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Kas svarbu siekiant sékmés vieSajame pirkime? Dauguma sutinka, kad planuojant vykdyti viesgjj pirki-
ma, ypatingai svarbu daug démesio skirti pasiruosimo pirkimui etapui: poreikio identifikavimas, iSsamus
rinkos tyrimas ir (ar) rinkos konsultacija, tikrojo poreikio nustatymas, kainy ir (ar) jy sudedamuyjy daliy ir
kity svarbiy aspekty, kuriuos reikia Zinoti prie$ pradedant pirkimg, iSsiaiSkinimas yra svarbi kiekvieno pir-
kimo (vieSojo ar ne) sekmés paslapties recepto dalis. Tinkamai pasiruoSus pirkimui, iSsamiai iSanalizavus
pirkimo objekto specifikay, sutarties sudarymui ir vykdymui reikSmingas aplinkybes, sumazéja tikimybé,
jog pirkimo procediry metu iskils klausimai, galintys sutrukdyti pirkimo procedirg ar netgi nulemti jos
nutraukima. Visi Sie paminéti dalykai lygiai taip pat yra svarbds ir inovatyvaus vieSojo pirkimo sékmin-
gam startui ir galutiniam rezultatui pasiekti — norint sékmingai jgyvendinti inovatyvy viesgjj pirkima reikia
skirti dar daugiau démesio pasiruosimui pirkimo planavimo etape. Tam, kad pasisekty, svarbu uztikrinti
vidine komunikacijg, daug dométis rinkos tendencijomis, bendradarbiauti organizacijos viduje ir su iSorés
partneriais.

Viesyjy pirkimy tarnybos Darniyjy pirkimy skyriaus komanda 2024 m. kovo ménesj pakalbino V3] Vilniaus
universiteto ligoninés Santaros kliniky (toliau — Santaros klinikos, PO (perkancioji organizacija)) atsto-

ve, Viesyjy pirkimy skyriaus vadove Alicjg Grygutis, kuri pasidalino Santaros kliniky komandos patirtimi
besiruosiant Siuo metu vykdomam inovatyviam pirkimui 693129 — iSmani pagalbos iSkvietimo ir gavimo
sistema (Nr. 6364) (toliau — pirkimas), jZvalgomis apie tinkamg pasiruosimg inovatyviam vieSajam pirkimui,
svarbiausias iSmoktas pamokas.
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Papasakokite, kodél siekiant jsigyti pirki-
mo objekta — iSmanig pagalbos iSkvietimo
ir gavimo sistemg — buvo priimtas spren-
dimas vykdyti inovatyvy pirkima?

Santaros klinikos, dalyvaudamos tarptautiniame
projekte ,,Bendradarbiavimas vykdant inovatyvius
viesuosius pirkimus sveikatos priezitros efekty-
vumui, kokybei ir tvarumui gerinti (EcoQUIP Plus)“
Nr. 857790 (toliau — projektas), sieké surasti ir pa-
sirinkti tinkamiausia pirkimo objektg (neiSspresta
problemg, identifikuotg poreikj. angl. unmet need),
kuris atitikty inovatyvaus pirkimo ir projekto vei-
kly kriterijus. Pasirinktas pirkimo objektas — iSmani
pagalbos ikvietimo ir gavimo sistema. Sis pirkimo
objektas inovatyviam pirkimui vykdyti buvo pasi-
rinktas dél realaus sprendimo trikumo, nes supra-
tome, kad Sios problemos patys, be rinkos atstovy
aktyvaus dalyvavimo ir Ziniy (angl. know how)
iSspresti negalime.

Visas projektas yra paremtas principu mokytis
veikiant (angl. action learning), t. y. atsizvelgiama j
tikras problemas ir realius poreikius, organizacijos
ir asmeniniy pajégumy karimg ir stiprinimg, moky-
masi darbo proceso metu; veikiant vystosi klausi-
my kélimo ir tikslinio mastymo jgtdziai, sukuriami
bendradarbiavimu grjsti darbo santykiai, sudaro-
mos salygos mokymuisi i$ kolegy.

Vienas i$ inovatyviy pirkimy tiksly yra sukurti pa-
klausg, paskatinti rinkg sukurti sprendimg, todél
projekto metu buvo ieSkoma partneriy, atsklei-
dZiant ir parodant, kad problema egzistuoja ir kito-
se perkanciosiose organizacijose.

Pasiseké, kad projekto metu sulaukéme daug
paramos, konsultacijy ir naudingy diskusijy su
projekto partneriais (projekto koordinatorius —
Optimat Limited (JK); projekto partneriai: Bristol
NHL Foundation Trust universitetiné ligoniné (JK),
Zespol Opieki Zdrowotnej W Suchej Beskidzkiej
(Lenkija), Azienda Ospedaliero Universitaria Poli-
clinico S. Orsola Malpighi universitetiné ligoniné
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(Italija), Corporacio Sanitaria Parc Tauli De Saba-
dell ligoniné (Ispanija), Agencia De Qualitat i Ava-
luacio Sanitaries De Catalunya (Ispanija), Synoptic
Technologies Ltd (JK), Jera Consulting Limited

(JK), European Health Management Association
(Belgija)), buvo uztikrinta palaikanti erdvé idéjoms
ir kilusiems klausimams aptarti, buvo dalinamasi
tarpusavio patirtimi kartu su kitomis projekte da-
lyvavusiomis ligoninémis i$ kity Saliy.

Papasakokite placiau, kaip vyko poreikio
identifikavimas?

Identifikuoti poreikj paskatino dalyvavimas pro-
jekte, nes projekto tikslas buvo parodyti, kaip
inovatyvas vieSieji pirkimai gali padéti sveikatos
jstaigoms jsigyti labiau jy poreikius tenkinancius,
kokybiskesnius produktus. Problema buvo identifi-
kuota Santaros kliniky Anesteziologijos ir intensy-
vios terapijos ir skausmo gydymo centre — iSmani
pagalbos iSkvietimo ir gavimo sistema, skirta
skubioms situacijoms valdyti. Sistemai buvo iskelti
tokie lUkesciai:

- gerinti Santaros kliniky pagalbos iskvietimo ko-
kybe sustojus Sirdziai ir (ar) iStikus sunkiy kvé-
pavimo taky situacijai operacinéje;

- standartizuoti pagalbos kvietimg pagal Europos
Gaivinimo tarybos rekomendacijas.

Vykdydami projekta ir bandydami identifikuoti
poreikj pastebéjome, kad vidinéms diskusijoms kol
poreikiai yra iSgryninami reikia daug laiko, todél
kiekvienam, siekianciam jsigyti inovatyvy produk-
tg, yra svarbu jsivertinti, kad poreikio identifikavi-
mo procesas gali uztrukti. Taip pat pastebéjome,
jog vizijos labai priklauso ir nuo komandos pokyciy
ir (ar) su tuo susijusiy prioritety kaitos. Pagrindi-
né rekomendacija ir aiSki pamoka mums patiems
buvo tai, kad identifikuojant poreikj bty nusta-
tyti aiskds prioritetai bei pernelyg neiSsiple¢iama
diskutuojant. Identifikavus poreikj svarbu, kad
problema buty tinkamo masto, numatytas ne per
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Kokius Santaros kliniky specialistus jtrau-
kéte j pirkimo komanda, kokias roles
jiems skyréte? Ar ruoSiantis pirkimui rei-
kéjo pasitelkti vidinius/iSorés ekspertus?

Buvo jsteigtas Sprendimy priémimy komitetas
(angl. Decision making unit) (toliau — SPK), j kurio
sudeétj buvo jtraukti jvairiy skyriy ir administraci-
jos atstovai, jiems suteiktos tam tikros rolés SPK,
pvz., pirmininkas — sprendimy priéméjas (angl.
decider); pirkéjas — suinteresuotas asmuo, paslau-
gos ar naudos gavéjas (angl. buyer); nuomonés
formuotojas (asmuo darantis jtaka, influenceris,
angl. influencer); pagalbininkas (angl. facilitator),
iniciatorius (angl. initiator and gatekeeper). Ruo-
Siantis pirkimui konsultacijas teiké ir mokymus
vedé projekto partneriai, o rengiant technine
specifikacijg ir pirkimo dokumentus buvo kliau-
tasi vidiniais ekspertais ir jy patirtimi, iSorés eks-
perty atskirai nebuvo ieSkoma. Pazymétina, kad
vis tik didZiausias darbas teko ir projekto véliav-
nesiais tapo iniciatoriai, kurie nurodé konkrecia
problemga, taip pat projekto administratoriai, ku-
rie sieke, kad projektas judéty teisinga linkme bei
pirkimy specialistas, kuris nuolat sieké sklandZios
pirkimo proceddry eigos.

Nuo ko pradéjote pasiruosSima
inovatyviam pirkimui? Kokie buvo
pagrindiniai pasiruoSimo pirkimui etapai?

Pirmiausia buvo svarbu identifikuoti poreikj, su-
burti komandg bei uztikrinti palaikyma inovaty-
viam pirkimui. Pats pasiruoSimas vyko pagal pro-
jekto pasiulyta metodika, kuri procesg suskirsté j
3 etapus: pasiruosimg, atvirg rinkos konsultacijg ir
inovatyvaus pirkimo atlikima.

Pirmu etapu buvo nustatyti poreikiai, suintere-
suotos Salys, su jomis konsultuotasi, jsteigtas SPK,
pirkimo objektui apibrézti funkciniai reikalavimai,
paruostas pirminis poreikio aprasymas.
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Toliau vykusiame atviros rinkos konsultacijos etape
buvo siekiama informuoti rinkg (tiekéjus), vykdyta
komunikacija ir informacijos sklaida, parengtas
problemos sprendimo poreikiui viesSinti skirtas
dokumentas ,SMART EMERGENCY CALL AND
RESPONSE SOLUTIONS FOR HOSPITALS Briefing
for participants MARKET CONSULTATION EVENT®,
vyko poreikio pristatymo renginys, prasyta tiekéjy
uzpildyti klausimynus, atlikta grjZtamojo rysio ana-
lizé, pasibaigus rinkos konsultacijai suformuota rin-
kos jtraukimo ataskaita. Rinkos konsultacija buvo
skelbiama Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje
sistemoje (toliau — CVP IS) Pirkimas 553524 — ISma-
ni pagalbos iSkvietimo ir gavimo sistema. Rinkos
konsultacija (Nr. 3556). Kadangi noréjome pasiekti
tarptautine rinka, papildomai skelbéme iSankstinj
informacinj skelbimg 553520 — ISmani pagalbos
iSkvietimo ir gavimo sistema. Rinkos konsultacija
(Nr. 3556). Masy vertinimu Si projekto dalis itin
svarbi, nes atvira rinkos konsultacija sukuria erdve
i$ anksto skleisti informacijg ir supazindinti tiekéjus
su perkanciosios organizacijos turima neiSspresta
problema, dél kurios bus organizuojamas inovaty-
vus pirkimas. Neformali, j dialogg ir informacijos
sklaidg orientuota aplinka suartina perkancigja
organizacijg ir tiekéjus ieskant bendro geriausio
galincio atsirasti sprendimo, o rinkos konsultacijos
metu surinkta informacija padeda suformuoti ir pa-
sirinkti tinkamiausig pirkimo strategijg. Apibendri-
nant, buvo nutarta veikti pagal trijy etapy procesa:
iSankstiné rinkos konsultacija, konsultacinis semi-
naras (informacinis rinkos konsultacijos renginys),
dvisaliai (individualGs) susitikimai.

Treciu etapu buvo suformuota ir patvirtinta inova-
tyvaus pirkimo strategija, rengiama galutiné tech-
niné specifikacija ir konkurencinio dialogo pirkimo
dokumentai bei pradétas vykdyti pirkimas. Siuo
metu vykdomas dialogo etapas.

Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje galiojanti viesyjy
pirkimy teisiné bazé ir viesyjy pirkimy kultdra
skyrési nuo uzZsienio projekto partneriy, vienas i$
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Salyse tiekéjy atstovai daug stipriau ir lengviau yra
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jtraukiami j diskusijas ir bendravima su perkan-
¢iosiomis organizacijomis. Siame etape ruosiantis
pirkimui buvo imtasi aktyvios komunikacijos ir
veiksmuy, nes teisiSkai Sis etapas neturi riby ir néra
pernelyg reglamentuotas.

Kaip vyko konsultacija su rinka? Ar
tiekéjai buvo aktyvis?

Rinkos konsultacija i$ tiesy buvo didelis ir svarbus
pasirengimo ir Ziniy koncentravimo etapas. Siuo
atveju esant pakankamai laisvam reglamentavimui
buvo galima suteikti sau erdveés ir laisvés vieSinant
poreikj, komunikuoti savo turimais socialiniais
tinklais, CVP IS, kvieciant ir supaZindinant tiekéjus
su esamomis galimybémis. Taip pat buvo galima
vykdyti platesne rinkos konsultacijg, supazindi-
nant tiekéjus su identifikuotais poreikiais, su paciu
inovatyvaus pirkimo supratimu ir galimybémis
tiekéjams laisvai sitlyti konkrecius, organizacijai
pritaikytus, sprendimus. Potencialiy tiekéjy buvo
aktyviai ieSkoma per tam tikrus tinklus (pvz. Linke-
din), kad bity pasiektos mazos ir vidutinés jmonés.
Projektas taip pat eksperimentavo su Al (dirbtinio
intelekto) jrankiu (Synoptica platforma), kad nu-
statyty naujus sprendimus, moksliniy tyrimy ini-
ciatyvas ir MV) (mazas ir vidutines jmones), kurios
galéty padéti iSspresti turimas problemas — PO po-
reikius. Taip pat buvo atlikta CORDIS duomeny ba-
2és perzilra, siekiant nustatyti svarbius ES finan-
suojamus MTEP projektus, MV] tinklus ir klasterius,
kurie galéty bati suinteresuoti projekto apimtyje
projekto partneriy vykdomais projektais. Rinkos
konsultacija vyko gana ilgai — 2021 m. birzelio —
gruodZio mén. 2021 m. birzelio mén. apie prade-
damag rinkos konsultacijg (,,ISmani pagalbos iskvie-
timo ir gavimo sistema. Rinkos konsultacija (Nr.
3556)“) CPV IS, TED ir tinklalapyje www.santa.lt/
veikla-viesieji-pirkimai/ paskelbtas iSankstinis
informacinis praneSimas. Informacija buvo skel-
biama ne tik organizacijos tinklalapyje, taciau

ir projekto svetainéje (www.ecoquip.eu/pro-
jects/) bei projekto profesiniame tinkle Linkedin
(www.linkedin.com/showcase/ecoquipplus/).
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2021 m. birZelio — spalio 15 d. tiekéjams buvo pa-
teiktas klausimynas, kuris buvo rinkos konsultaci-
jos dalis. Iki rinkos konsultacijos termino pabaigos
sulaukta atsakymy is 12 jmoniy.

2021 m. lapkri¢io 30 d. su pareiSkusiais norg suin-
teresuotais dalyviais vyko informacinis rinkos kon-
sultacijos renginys (on-line susitikimas). Po renginio
buvo sulaukta 5 ankety su papildomais klausimais.
2021 m. lapkric¢io — gruodzio mén. jvyko 5 indivi-
dualUs on-line susitikimai su tiekéjais. Po rinkos
konsultacijos renginio susidoméjimg iSreiské dar

2 tiekéjai. Taigi, apibendrinus visy rinkos konsulta-
cijos vykdymo etapy rezultatus buvo identifikuota
14 galimy tiekéjy. VieSuoju pirkimu doméjosi tiek
mazos, tiek didelés jmonés. Susidoméjimg iSreiské
informaciniy technologijy (IT), telekomunikacijy
paslaugy teikéjai, medicinos prietaisy gamintojai.
Dauguma rinkos konsultacijos dalyviy buvo IT jmo-
nés, tiksliau, programinés jrangos karéjai.

Visi rinkos dalyviai sutiko, kad galima sukurti ir

(ar) pritaikyti tokj sprendimag, kuris atitikty masy
poreikj. Taciau rinkos konsultacijos metu taip pat
paaiskéjo, kad kai kurie pasitlymai skiriasi nuo pra-
dinés Santaros kliniky vizijos ir idéjos ir tai parodé,
kad rinka yra jvairialypé ir skirtinga bei gali padéti
atrasti ne vieng turimo problemos sprendinj.

Diskusijy su tiekéjais ir rinkos konsultacijos metu
pastebéjome, kad platesniy Ziniy apie inovatyvius
pirkimus reikia ne tik mums kaip PO, bet ir tieké-
jams, kurie néra jprate laisvai situlyti sprendimus,
nes dalyvauja ,jprastuose” viesuosiuose pirki-
muose. Labiausiai rinkos dalyviai pasigedo aiskiy
reikalavimy ir konkreciy techniniy specifikacijy,
pagal kurias galima baty sitlyti aisky sprendima.
Pastebéjome, kad tiekéjai labiausiai koncentravosi
j konkrety savo siilomg sprendimg/produkts, tu-
rimos prekeés pristatymg, nepakankamai jsigilino j
problemos sprendimg ar jo paieskas.

Sio ilgo ir sudétingo proceso metu pastebéjome,
kad labai sunku yra suformuoti poreikj neturint
konkretaus sprendinio omenyje. Taciau i$ kitos
pusés, batent inovatyvus pirkimas turi leisti tie-
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kéjui sitlyti savo vizijg ir sprendima, o ne grieztai
apibrézti norimus ir manomai geriausius variantus,
nes kitu atveju inovatyvus pirkimas taps eiliniu pir-
kimu su jprasta technine specifikacija ir naujovéms
bei kirybiskumui neliks vietos.

Kokius pirkimo biidus svarstéte rinktis Sio
inovatyvaus pirkimo vykdymui?

Siam pirkimui vykdyti buvo svarstyta keletas pirki-
mo bidy: nuo atviro konkurso iki skelbiamy dery-
by ar konkurencinio dialogo. Galiausiai buvo pasi-

rinktas konkurencinio dialogo pirkimo budas, kuris
suteiké didZiausig lankstuma musy identifikuotam
poreikiui patenkinti:

- paraiska gali teikti visi tiekéjai, o dialoge gali
dalyvauti tik PO pakviesti tiekéjai;
- pirkime apiblddinama norima iSspresti problema.

Manome, kad musy atveju Sis pirkimo budas buvo
tinkamiausias ir labiausiai situacijg atitikes pirkimo
bldas, kadangi:

- nebuvo galima objektyviai nustatyti pirkimo
objekto techniniy reikalavimy, rinkoje sitlomi
produktai negaléjo visiSkai patenkinti PO porei-
kiy ir tokius produktus reikéjo patobulinti, kad
jie bty tinkami, reikalingo dizaino ar inovaty-
vus sprendimai;

- suteikiama galimybé vykdyti dialogg (derétis)
dél sprendinio ir sutarties sglygy;

- suteikiama galimybé ieskoti PO tinkamiausiy
sprendiniy; potencialas — galimi labai jvairas
turimos problemos sprendimo variantai.

Ar buvo isstikiy apsirasant pirkimo
objektya, kitus pirkimo dokumenty
reikalavimus? Kaip juos sprendéte?

ISSUkiy tikrai buvo: pavyzdZziui, vienas i$ jy — kaip
keisti visiems jprastg aiskios techninés specifika-
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cijos forma. Sioje vietoje mums patiems teko mo-
kytis ir suinteresuotiems dalyviams bei vidiniams
ekspertams paaiskinti, koks yra inovatyviy pirkimy
tikslas ir galimybés bei kaip suderinti pakankamai
apibréztos, taciau neribojancios techninés speci-
fikacijos ir pirkimo dokumenty reikalavimus. Taip
pat pasirinkimas vykdyti pirkimg sudarant funkcine
technine specifikacijg lémé didelj poreikj konsulta-
cijoms ir mokymams su projekto partneriais, kuriy
metu, atsizvelgiant j teisinj reglamentavimg, teko
nagrinéti, tartis ir ieSkoti tinkamiausiy sprendimy,
formuluodiy ir kompromisy.
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buvo ir yra pakankamas resursy skyrimas, nes pro-
cesas imlus laikui ir Zmogiskiesiems iStekliams.

Kiek uztruko visas pasiruoSimas
inovatyviam pirkimui (iki pirkimo
paskelbimo)?

Remiantis musy patirtimi galima teigti, kad pasi-
ruoSimas uztruko 2—3 metus, jvertinant i$ partne-
riy gautus mokymus, nuotolinius seminarus, patir-
tj, strategijas, sklaidg rinkoje, rinkos konsultacijas.
Neskaic¢iuojant minéty (su projektu susijusiy) vei-
kly galima teigti, kad pasiruoSimas pirkimui truko
daugiau nei metus.

Kokius iSskirtumeéte svarbiausius
momentus ruosiantis inovatyviam
pirkimui? Ar ruoSdamiesi kitam
inovatyviam pirkimui kazka keistuméte,
tobulintuméte? K3 rekomenduotumeéte
kitiems pirkimo vykdytojams?

Rekomenduotume atlikti nuoseklius pasiruosi-
mo darbus pacioje organizacijoje, supaZindinant
darbuotojus su koncepcija (planu) ir inovatyvaus
vieSojo pirkimo suteikiamomis galimybémis, sklei-
dZiant Zinig ir tuo paciu skatinant identifikuoti po-
reikius, kuriy paieska gali bati tiek vertikali, tiek ir




horizontali, tiek paremta galutiniy vartotojy patir-
timi ir pastebéjimais. Stiprintume specifiniy Ziniy
turinciy specialisty j(si)traukimg j komandinj darbg,
nes daugeliui klausimy spresti reikalinga tarpdisci-
plining, tarpsakiné patirtis ir Zinios. Taip pat labai
svarbus yra tinkamas laiko valdymas, kad procesas
neissitesty, nes gali buti prarandamas rinkos susi-
domeéjimas ir suinteresuotumas, kyla didesné tiki-
mybé pasikeisti komandos nariams. Taip pat labai
svarbu islaikyti aktyvig komunikacijg su rinka, po-
tencialiais tiekéjais, pirkimo ir (ar) idéjos komanda
ir vadovybe visg pasiruosimo inovatyviam pirkimui
laikotarpj bei pirkimo metu.

Pasirinkus vykdyti inovatyvy pirkima tenka pasi-
ruosti galimybiy jvairovei ir priimti rizikg, kad ne
visada i$ anksto yra Zinomas geriausias sprendi-
mas. Reikia bUti pasirengusiems lanksciau vertinti
sitlomus sprendimus ir pasitlymus bei pasiruosti,
kad, pirkimo objektas galimai bus koreguojamas,
modifikuojamas arba gali tekti priimti kardinaliai
kitokius problemos sprendimo budus nei

pradiné idéja.

Kokios jlsy jzvalgos apie pasiruoSimo
pirkimui procesa? Kokiy turétumeéte
patarimy planuojantiems vykdyti
inovatyvius pirkimus?

Tai yra jdomus procesas, keliantis daug iSsukiy
sulig kiekvienu Zingsniu, todél reikalinga pagal-
ba, konsultacijos ir konkretis sprendimai. Mums
pradéjus ruostis pirkimui ir rinkos konsultacijai
apie inovatyvius pirkimus praktiskai nebuvo jokios
informacijos ir tik baigiantis pasiruosimui 2023 m.
pradzioje buvo paskelbtos Inovatyviy pirkimy gai-
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buvo galima tikétis ir numatyti pradzioje.

GEROJI PRAKTIKA

Viso proceso metu paaiskéjo, kad daugiausia laiko
reikéjo skirti pirkimo planavimui ir pasiruoSimui.
Musy patarimas — preliminarus pirkimo laiko
grafikas (jskaitant ir planavimo bei pasiruoSimo
etapus) turéty bati labai stiprus ir koncentruotas,
ne per ilgas.

Labai svarbus aspektas yra aktyvi komunikacija,
tikslinés tiekéjy grupés sudominimas, kuo didesnis
matomumas ir informacijos sklaida j tarptauti-

ne rinkg (tiek vykdant rinkos konsultacijas, tiek
paskelbus patj pirkimg). Labai skatintume su
suinteresuotais tiekéjais palaikyti komunikacija

ir rysj viso inovatyvaus pirkimo — ,projekto” —
laikotarpiu.

Taip pat svarbu suburti stiprig jvairiy sriciy suin-
teresuoty Zmoniy komanda su idéja ir projektu
tikin¢iu komandos véliavnesiu, labai svarbus
jvairiy Ziniy apjungimas, vadovybés jtrauktis ir in-
formavimas, strategijos pasirinkimas, sprendimy
priémimas bei inovatyvaus pirkimo komandos
palaikymas.

Ir pabaigai noréciau dar kartg paminéti, kad rinkos
konsultacija yra labai naudingas jrankis rengiantis
pirkimui, o tinkama pirkimo strategija padeda su-
sikoncentruoti ir iSsigryninti reikiamus Zingsnius
ar klausimus. UZzduociy delegavimas komandai,
bendradarbiavimas, kantrybé ir tikéjimas jdomiu

ir naudingu procesu taip pat labai svarbu. Mes vis
dar esame Siame procese ir tikimés gery rezultaty.

Placiau besidomintiems sitilome susipazinti su viso
projekto atvejo tyrimo ataskaita.



https://vpt.lrv.lt/uploads/vpt/documents/files/DPS/Inovatyviu_pirkimu_gaires.pdf
https://vpt.lrv.lt/uploads/vpt/documents/files/DPS/Inovatyviu_pirkimu_gaires.pdf
https://public-buyers-community.ec.europa.eu/news/ecoquip-plus-case-study-report-final

