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1.SANTRAUKA

Alytaus rajono savivaldybés sveikatos centro (toliau — Alytaus rajono SSC) veiklos koordinavimo
procesus reglamentuojanc¢io dokumenty rinkinio parengimas, skirtas inovatyviy priezitiros paslaugy teikimo
ir organizavimo modelio kiirimui Alytaus rajono SSC.

Alytaus rajono SSC (toliau — Sveikatos centras) veiklos koordinavimo procesams reglamentuoti
sudaromas Siy dokumenty rinkinys:

1) strateginis Sveikatos centro dokumentas, kuriame apibréziama Sveikatos centro misija, vizija,
vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai;

2) Sveikatos centro koordinuojancios jstaigos funkcijos ir bendradarbiavimo principy dokumentas,
kuriame numatomos Sveikatos centro koordinuojancios jstaigos jsipareigojimai ir bendradarbiavimas
su kitomis jstaigomis;

3) Sveikatos centro veiklos koordinacinés grupés darbo reglamentas, kuriame apraSomi pagrindiniai
Sveikatos centro veiklos koordinacinés grupés sudarymo, darbo ir atskaitingumo principai;

4) Sveikatos centro veiklos koordinatoriaus funkcijy analize, kurioje iSanalizuojamos ir apibréziamos
Sveikatos centro veiklos koordinatoriaus funkcijos.

Dokumenty rinkinio tikslas — suderinti visy dalyviy veiksmus, trumpinti paciento kelig ir gerinti
paslaugy priecinamuma bei efektyvuma.

Dokumenty rinkinys yra rengiamas jgyvendinant ES finansuojamg projekta ,,Sveikatos centro veiklos
modelio diegimas Alytaus rajono savivaldybéje®.

Projekto jgyvendinimo metu, siekiant didinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma Alytaus rajono
savivaldybés gyventojams, bus parengti Alytaus rajono savivaldybés sveikatos centro veiklos koordinavimo
procesus reglamentuojantys dokumentai.

Igyvendinant projekta ir kuriant Alytaus rajono savivaldybés sveikatos centra, dalyvauja Sios asmens ir
visuomengs sveikatos prieziliros jstaigos:

1) Alytaus rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras (Naujoji g. 48, Alytus);

2) VS Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos prieziiiros centras (Naujoji g. 48, Alytus);

3) UAB,.Disolis* (Turgaus g. 6, Daugai);

4) VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné (Ligoninés g. 12, Alytus);

5) VS Alytaus poliklinika (Naujoji g. 48, Alytus).

Dokumenty rinkinys parengtas vadovaujantis galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Sveikatos

apsaugos ministro jsakymais ir metodikomis, asmens duomeny apsaugos (BDAR) reikalavimais,
savivaldybés tarybos ir administracijos direktoriaus sprendimais ir jsakymais.

Dékojame asmens ir visuomenés sveikatos prieziiiros jstaigy darbuotojams uz aktyvy bendradarbiavima
ir pagalbg rengiant veiklos koordinavimo procesus reglamentuojanc¢iy dokumenty rinkinj.



2.SVEIKATOS APLINKOS SITUACIJOS ANALIZE

Siekiant parengti tikslius ir situacijg atitinkanc¢ius Alytaus rajono SSC strateginius tikslus ir uzdavinius,
svarbu atlikti i§samia sveikatos aplinkos analiz¢. Si analizé reikalinga norint i$siaikinti pagrindines
problemas, su kuriomis susiduria gyventojai tiek visos Lietuvos, tiek Alytaus r. sav. lygmeniu. Tik
nuodugniai iSnagrinéjus dabarting sveikatos situacija, demografines tendencijas, paslaugy prieinamuma,
sergamumo ir mirtingumo statistika bei iSkylancias problemas, galima suformuluoti veiksmingas strategijas
ir jy uzdavinius, skirtus gerinti visuomenés sveikatg ir gerove Alytaus r sav. Detali analiz¢ leidzia tiksliai
identifikuoti trilkumus, susijusius su nevienodu paslaugy prieinamumu, zmogiskyjy iStekliy stoka ir t. t.

2.1. SVEIKATOS SITUACIJA LIETUVOJE

Lietuva gali pasigirti gerai iSvystyta ir pazangia sveikatos priezitiros sistema, kuri uztikrina prieinamuma
savo pilie¢iams ir gyventojams. Sia sistema sudaro tiek valstybinés, tiek privacios paslaugos, o jos veikla yra
reguliuojama Sveikatos apsaugos ministerijos. Didzioji visuomenés dalis naudojasi valstybiniu sveikatos
draudimu, kuris finansuojamas i§ privalomojo sveikatos draudimo jmoky. Lietuvoje esanti sveikatos sistema
tarptautiniame kontekste vertinama teigiamai dél moderniy ligoniniy, auks$tos kvalifikacijos mediky ir
nuolatiniy investicijy  infrastruktira.

Sveikatos apsauga Lietuvoje remiasi visuotinumo principu, garantuojan¢iu biitinas medicinines
paslaugas visiems gyventojams. Ji finansuojama i§ mokes¢iy ir privalomyjy jmoky, todél paslaugos yra
placiai prieinamos. Visam sektoriui vadovauja Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, kurios
misija — gerinti visuomengés sveikatg ir gyventojy gerove.

Lietuvoje yra trys sveikatos priezitiros paslaugy lygiai:

1) pirminés sveikatos prieziliros paslaugas teikia Sveikatos centruose ir pirminése ASP] dirbantys
Seimos gydytojai. Sie specialistai riipinasi prevencija, diagnozuoja dazniausius susirgimus ir, esant
poreikiui, nukreipia pas kitus specialistus.

2) antriné prieziura teikiama Sveikatos centry konsultacinése poliklinikose ir ligonininése, kur
atliekamos sudétingesnés procediiros, tokios kaip operacijos ir pazangiis tyrimai.

3) tretinis sveikatos priezitros lygmuo apima ypa specializuota ir kompleksinj gydyma, kuris
daZniausiai teikiamas universitetinése klinikose.

Vienas 1§ pagrindiniy sistemos privalumy — démesys prevencijai ir visuomenés sveikatai. Valstybé
aktyviai investuoja j sveikos gyvensenos propagavima ir ligy prevencijg: skiepijimo programas, vézio patikrg
ir sveikatos rastingumo iniciatyvas. Tai prisideda prie geresniy visuomenes sveikatos rodikliy.

Lietuva taip pat pasizymi stipria medicinos personalo baze. Salyje dirba gerai apmokyti ir kvalifikuoti
gydytojai bei slaugytojai, kurie yra nuolat tobulina savo zinias ir jgtidzius.

Nepaisant to, kaip ir daugelyje Saliy, sistema susiduria su i88ukiais. Vienas svarbiausiy — nevienodas
iStekliy pasiskirstymas tarp miesty ir kaimo vietoviy. Didmiesciuose, ypa¢ Vilniuje, specializuota pagalba
yra lengviau prieinama nei atokesniuose regionuose.



Igyvendinant Vyriausybés programos nuostatas, artimiausiu laikotarpiu planuojamos ir jau pradedamos
jgyvendinti priemonés, skirtos sistemingai gerinti sveikatos prieziiiros kokybe ir priecinamumg. Numatoma
mazinti eiles pas gydytojus, stiprinti viesgjj sveikatos sektoriy, spresti mediky trukumo ir netolygaus jy
pasiskirstymo regionuose problema. Taip pat bus didinamas gyventojy sveikatos raStingumas, stiprinama
visuomenés psichikos sveikata, gerinamas inovatyviy vaisty prieinamumas, naikinamos neteisétos
papildomos priemokos uz LNSS jstaigose suteiktas paslaugas, diegiamos personalizuotos medicinos
paslaugos ir kitos sisteminés iniciatyvos.

Sie veiksmai yra bitini, nes Salies sveikatos rodikliai vis dar atsilicka nuo Europos vidurkio: vidutiné
gyvenimo trukme yra trumpesné, o iSvengiamo mirtingumo lygis iSlieka aukstas. Ypac nerimg kelia didelis
tabako ir elektroniniy cigareciy vartojimas.

APIBENDRINIMAS

Lietuva turi iSvystyta sveikatos prieziiiros sistema, grindziama trimis paslaugy lygiais ir stipria medicinos
personalo baze. Vis délto, pastebimos problemos, susijusios su nevienodu sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamumu, eilémis ir mediky trikumu. Taip pat Lietuvos sveikatos rodikliai (pvz.: gyvenimo trukmé,
iSvengiamo mirtingumo lygis) vis dar atsilieka nuo ES vidurkio.

2.2. ALYTAUS R. SAV. DEMOGRAFINE INFORMACIJA

Alytaus rajono savivaldybé jsikiirusi pietin¢je Lietuvos dalyje, Dziikijos etnografiniame regione, abipus
didziausios $alies upés — Nemunas. Savivaldybés administracinis centras yra Alytus, taciau jis j savivaldybés
teritorijg nejeina. Si geografiné padétis lemia patogy susisiekima su svarbiausiais Piety Lietuvos miestais bei
sudaro palankias salygas regiono plétrai.

Savivaldybés teritorija uzima 1411 kv. m. ir ribojasi su kitomis Piety Lietuvos savivaldybémis,
sudarydama svarbig regioning jungtj tarp Dzukijos krasto gyvenvie€iy. Per rajong eina pagrindiniai keliai,
jungiantys Alyty su Vilniumi, Kaunu, Marijampole, Druskininkais, Varéna ir Lazdijais. Taip pat
savivaldybes teritorija kerta geleZinkelio linija Alytus—Sestokai.

Alytaus r. sav. pasizymi iSskirtiniais gamtiniais iStekliais ir kraStovaizdziu. Per teritorijg teka ne tik
Nemunas, bet ir jo intakai — Bambena, PerSéké bei Varéné. Rajone yra daugiau kaip 70 eZery, tarp kuriy
didziausi — Zuvintas, Didziulis (Daugy eZeras), Obelija ir Giluitis. Teritorijos miskingumas siekia apie 23,5
proc., vyrauja pusynai, o didziausi misky masyvai — Punios §ilas ir Noskiiny miskas. Be to, rajone yra Zuvinto
biosferos rezervatas.

Savivaldybeé suskirstyta j 11 senilinijy: Alytaus, Alovés, Butrimoniy, Daugy, Miroslavo, Krokialaukio,

Nemunaicio, Pivasitiny, Punios, Raitininky ir Simno. Joje yra 2 miestai — Daugai ir Simnas, 3 miesteliai —
Butrimonys, Krokialaukis ir Nemunaitis, ir 426 kaimai.
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Veisiejai
2.2.1. pav. Alytaus r. sav. geografiné padétis ir pasiekiamumas
Saltinis — sudaryta autoriy
Alytaus r. sav. 2021-2025 m. pradZioje gyventojy skaicius nuosekliai mazéjo (nuo 25 581 gyventojy
2021 m. iki 25 371 gyventojy 2025 m.). Nors 2023 m. pastebimas nedidelis gyventojy padidéjimas (iki 25
513), bendra tendencija iSlieka maZ¢janti. Analizuojamu laikotarpiu gyventojy skaiCius Alytaus r. sav.
sumazéjo 0,80 proc. (210 gyventojy maZziau nei 2021 m.).

2.2.1. lentelé. Gyventojy skaicius 2021-2025 m. pr.

Lietuvos Respublika 2 810 761 2810 761 2857279 2 885 891 2 890 664
Alytaus apskritis 137 741 135 703 135 620 134 181 132919
Alytaus r. sav. 25 581 25429 25513 25 464 25371

Saltinis - Valstybés duomeny agentiira (https://vda.lrv.1t/1t/)

Remiantis Valstybés duomeny agenttiros duomenimis, darbingo amziaus gyventojy dalis Alytaus r. sav.
2025 m. sieké 65,1 proc. Alytaus r. sav. 0—14 mety amziaus gyventojai 2025 m. pr. sudaré¢ 12,4 proc.,
pensinio amziaus gyventojai — 22,4 proc. Analizuojant 2021-2025 m. laikotarpj, matyti, kad Alytaus r. sav.
darbingo amziaus gyventojy dalis maz¢jo 0,10 proc. punkto, o pensinio amziaus gyventojy dalis padidéjo
0,90 proc. punkto.

Darbingo amziaus gyventojy procentin¢ dalis Alytaus r. sav. 2025 m. buvo vienoda kaip Lietuvoje ir
aukStesne nei Alytaus apskrityje. Vaiky iki 14 m. amZziaus dalis Alytaus r. sav. buvo mazesné nei Salyje, bet
didesné nei Alytaus apskrityje. Pensinio amziaus gyventojy dalis Alytaus r. sav. 2025 m. buvo didesné Salyje,
bet maZesné nei Alytaus apskrityje.


https://vda.lrv.lt/lt/

2.2.2. lentelé. 0—14 mety, darbingo ir pensinio amziaus nuolatiniy gyventoju proc. 2021-2025 m.

_ 2021 2022 2023 2024 2025

Lietuvos Respublika
Iki 14 mety 14,80 14,90 15,00 14,50 14,10
15-64 65,30 65,10 65,00 65,10 65,10
65 ir vyresni 19,90 20,00 20,00 20,30 20,90

Alytaus apskritis

Iki 14 mety 12,10 12,10 12,20 12,00 11,60
15-64 65,20 65,10 64,70 64,10 63,50
65 ir vyresni 22,70 22,80 23,10 23,90 24,80

Alytaus r. sav.

Iki 14 mety 13,30 13,20 13,20 12,80 12,40
15-64 65,20 65,60 65,50 65,30 65,10
65 ir vyresni 21,50 21,20 21,30 21,90 22,40

Saltinis — Valstybés duomeny agentiira (https://vda.lrv.1t/It/)

Nattrali gyventojy kaita ir migracijos rodikliai yra pagrindiniai demografiniai rodikliai, nurodantys
gyventojy skaiciaus pokytj (t. y., jy dviejy suma parodo populiacijos augima ir (ar) traukimasi).

Alytaus r. sav. 2021-2024 m. laikotarpiu buvo fiksuojama teigiama neto migracija, t. y. atvykstanciy
gyventojy buvo daugiau nei iSvykstanciy. Vis délto, 2025 m. duomenys rodo neigiama migracijos balansg (—
-67). Tai rodo, kad analizuojamu laikotarpiu migracijos neto Alytaus r. sav. i$ teigiamos tapo neigiama.

2.2.3. lentelé. Vidaus ir tarptautiné migracija 2021-2025 m.

Lietuvos Respublika
Atvykusieji ir imigrantai 109 601 179 296 142 815 129 153 137 785
ISvykusieji ir emigrantai 89 948 107 199 97 821 106 013 121 620
Bendra migracijos neto 19 653 72 097 44 994 23 140 16 165

Alytaus apskritis

Atvykusieji ir imigrantai 4118 6 851 4616 3914 4003
ISvykusieji ir emigrantai 4232 5594 4653 3 808 4765
Bendra migracijos neto -114 1257 -37 106 =762

Alytaus r. sav.

10


https://vda.lrv.lt/lt/

Atvykusieji ir imigrantai 1012 1 407 1051
ISvykusieji ir emigrantai 764 1031 859 710 932
Bendra migracijos neto 248 376 192 185 -67

Saltinis - Valstybés duomeny agentira (https://vda.lrv.1t/lt/)

2021-2025 m. laikotarpiu Alytaus r. sav. mirtingumas mazéjo 26,02 proc. arba mir¢ 146 Zmonémis
maziau. Gimstamumas taip pat maz¢jo, 2025 m. gimé 40 naujagimiais maziau nei 2021 m. (t. y. 2025 m.
gimstamumas sumazgjo 24,84 proc.). Pazymétina, kad didziausias gimstamumas fiksuotas 2023 m., kuomet
savivaldybé¢je gimé 142 naujagimiy. Naturali gyventojy kaita Alytaus r. sav. 2021-2025 m. laikotarpiu buvo
neigiama.

2.2.4. lentelé. Gimstamumas, mirtingumas ir natiirali gyventoju kaita 2021-2025 m.

Lietuvos Respublika
Gimstamumas 23 330 22 068 20 623 19 086 17 478
Mirtingumas 47 746 42 884 37 005 37453 37 424
Natairali gyventojy kaita -24 416 -20 816 -16 382 -18 367 -19 946

Alytaus apskritis

‘
g

Gimstamumas 838 749 724 672 615
Mirtingumas 2762 2453 2118 2 040 2133
Natairali gyventojy kaita -1 924 -1 704 -1394 -1 368 -1 518

Alytaus r. sav

Gimstamumas 161 133 142 123 121
Mirtingumas 561 460 378 401 415
Natiirali gyventojy kaita -400 -327 -236 -278 -294

Saltinis - Valstybés duomeny agentiira (https://vda.lrv.1t/lt/)

Mirtingumui vir§jjant gimstamumo rodiklius, gresia demografinés pusiausvyros praradimas,kuris gali
sukelti negriZztamas socialines, ekonomines pasekmes — vietos ekonominio aktyvumo maz¢jima, darbo rinkos
stagnacijg.

APIBENDRINIMAS

2021-2025 m. pr. Alytaus r. sav. gyventojy skai€ius nuosekliai mazéjo. Pagrindiné maz¢jimo prieZastis
— nuolat neigiama natiirali gyventojy kaita, kadangi mirtingumas kiekvienais metais vir§ijo gimstamuma.
Nors 2021-2024 m. migracijos balansas buvo teigiamas, 2025 m. jis tapo neigiamas, todél gyventojy skaic¢ius
tapo dar mazesnis. Savivaldybéje taip pat rySkéja visuomenés senéjimo tendencijos, kur mazéjant vaiky ir

11


https://vda.lrv.lt/lt/
https://vda.lrv.lt/lt/

darbingo amziaus gyventojy daliai, did¢ja pensinio amziaus gyventojy skaicius. Tai rodo didé¢janty sveikatos

TV —

2.3. SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU PRIEINAMUMAS
ALYTAUS R. SAV.

Siuo metu Alytaus r. sav. veikia $ios asmens ir visuomengés sveikatos prieziiiros jstaigos: VSI Alytaus
rajono savivaldybés pirminés sveikatos priezitiros centras, UAB ,,Disolis* ir Alytaus rajono savivaldybeés
visuomengs sveikatos prieziliros centras.

Sveikatos apsaugos ministerija yra parengusi sveikatos paslaugy analize regionuose ir juose esanciose
savivaldybése'. Pagal §ig analize Alytaus r. sav. yra atlieckamos §ios sveikatos prieZifiros paslaugos:

1) Seimos gydytojo komandos paslaugos;

2) pirminés ambulatorinés psichikos sveikatos prieziiiros paslaugos;
3) pirminés ambulatorinés odontologijos paslaugos;

4) slaugos ir palaikymo gydymo paslaugos;

5) paliatyvios pagalbos paslaugos ligoningje ir (ar) namuose;

6) stacionaro paslaugos.

2025 m. pab. Alytaus r. sav. prie sveikatos prieziiiros jstaigy prisirasiusiy gyventojy skaicius — 19 280,
2021 m. — 18 664. PrisiraSiusiy gyventojy skaicius per §j laikotarpj Alytaus r. sav. padidéjo 3,30 proc.

G330%> !
18902 19280
18604 18357 I 17978
2021 2022 2023 2024 2025

2.3.1. pav. Alytaus r. sav. sveikatos prieZiiiros jstaigose prisirasiusiy asmeny skaicius 2021-2025 m. pab.
Saltinis — Valstybés ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (https://ligoniukasa.lrv.1t/It/)

U Alytaus m., Alytaus r. savivaldybiy gyventojams teikiamy sveikatos prieZiiiros paslaugy apZvalga ir galimi pokyciai formuojant Kauno regiono
istaigy tinklg“, parengé Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Prieiga per interneta:

https://sam.lrv.It/uploads/sam/documents/files/Veiklos_sritys/Tinklo%20reforma/Sveikatos%20paslaug%C5%B3%?20analiz%C4%97s/Alytaus
%20rajonas.pdf.

12


https://ligoniukasa.lrv.lt/lt/
https://sam.lrv.lt/uploads/sam/documents/files/Veiklos_sritys/Tinklo%20reforma/Sveikatos%20paslaug%C5%B3%20analiz%C4%97s/Alytaus%20rajonas.pdf
https://sam.lrv.lt/uploads/sam/documents/files/Veiklos_sritys/Tinklo%20reforma/Sveikatos%20paslaug%C5%B3%20analiz%C4%97s/Alytaus%20rajonas.pdf

Daugiausiai prisiraSiusiy gyventojy turi VS] Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos prieziiiros
centras, taCiau analizuojamy laikotarpiu sveikatos priezitiros istaigoje gyventojy skaicius sumazéjo 10,88
proc. (2021 m. — 17 087, 2025 m. — 15 228).

Privacioje jstaigoje UAB ,,Dosilis* analizuojamu laikotarpiu prisirasiusiy asmeny skai¢iaus didéjimo net
61,57 proc. Jei 2021 m. prie jstaigos buvo 1 557 prisirasiusiy asmeny, tai 2025 m. — 4 052 prisiraSiusiy
asmeny.

Nors 2025 m. UAB ,,Dosilis* iSaugo prisirasiusiy asmeny skaicius, taciau savivaldybei pavaldzioje
sveikatos priezitiros jstaigoje iSlieka didzioji Alytaus r. sav. gyventojy dalis — 78,98 proc.

ISsamesn¢ informacija yra pateikiama 2.3.1. lentel¢je.

2.3.1. lentelé. Alytaus r. sav. sveikatos prieZiiiros jstaigose prisirasiusiy asmeny skaicius 2021-2025 m. pab.

_ 2021 2022 2023 2025 2025

V3] Alytaus rajono
savivaldybés pirminis

. C 17 087 16 774 16 521 16 396 15228
sveikatos priezitiros
centras
UAB ,,Disolis* 1557 1583 1571 1582 4052

Saltinis — Valstybés ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (https://ligoniukasa.lrv.1t/It/)

Remiantis Higienos instituto duomenimis, 2020-2024 m.? Alytaus rajono savivaldybéje praktikuojanéiy
gydytojy skaicius nepasikeité — 16 gydytojy. Analizuojamu laikotarpiu 9,09 proc. padidéjo praktikuojanciy
Seimos gydytojy skaicius (2020 m. — 11 Seimos gydytojy; 2024 m. — 12 Seimos gydytojy), taciau 5,00 proc.
sumaz¢jo praktikuojanciy slaugytojy skaicius (2020 m. — 40 slaugytojy; 2024 m. — 38 slaugytojai).

2.3.2. lentelé. Sveikatos specialisty skaicius Alytaus r. sav. 2020-2021 m.

Praktikuojanciy slaugytojy skaiéius
Praktikuojanciy gydytojy skaicius 16 14 18 19 16

Praktikuojanci Sei dytoj
ra.wl uojanéiy Seimos gydytojy 1 9 14 14 1
skaicius
Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Tai rodo, kad Alytaus r. sav. vienam Seimos gydytojui tenka apie 1 400 gyventojy. Did¢jantis vienam
gydytojui tenkanc¢iy gyventojy skaicius rodo, kad gydytojai ateityje turés didesnj apkrovimg, bus labiau
pervargg ir tai gali turéti jtakg kokybisky paslaugy teikimui.

Siekiant mazinti prisirasiusiy gyventojy skaiciy Seimos gydytojams, yra biitina didinti Seimos gydytojy
skaiciy, sudaryti jiems geresnes darbo salygas.

2 Dokumente yra pateikiama informacija tik apie 20202024 m. specialisty skai¢iy Alytaus r. sav. ] analize¢ nejtraukti 2025 m. duomenys, nes
Higienos instituto internetingje svetainéje §i informacija dar néra paskelbta.
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APIBENDRINIMAS

2021-2025 m. Alytaus r. sav. prisirasiusiy gyventojy skai¢ius padidéjo 3,30 proc. Dauguma pacienty
(78,98 proc.) ir toliau gydosi vieSojoje jstaigoje, nors joje ju skai¢ius kasmet mazéja. Seimos gydytojy

skaiCius didéja, taciau vienam gydytojui vis dar tenka apie 1 400 prisirasiusiy asmeny.

24.

SVEIKATOS SITUACIJA ALYTAUS R. SAV.?

Remiantis Higienos instituto duomenimis, sergan¢iy asmeny skai¢ius Alytaus r. sav. 2020-2024 m.
laikotarpiu iSaugo 39,84 proc. (2020 m. — 41 297, 2024 m. — 57 748).

G849 +
57748

49960

2020 2021 2022 2023 2024

2.4.1. pav. Alytaus r. sav. sergan¢iy asmeny skaicius 2020-2024 m.*

Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Sergantys asmenys Alytaus r. sav. yra skai¢iuojami pagal ligy grupg:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

ligotumas infekcinémis ir parazitinémis ligomis;
ligotumas onkologinénis ligomis;

ligotumas kraujo ir kraujodaros organy ligomis;
ligotumas endokrininés sistemos ligomis;
ligotumas psichikos ir elgesio sutrikimas;
ligotumas nervy sistemos ligomis;

ligotumas akiy ligomis;

ligotumas ausy gerklés ligomis;

ligotumas kraujotakos sistemos ligomis;

3 Skyriuje ,,Sveikatos situacija Alytaus r. sav.* yra pateikiama informacija tik apie 20202024 m. laikotarpj. Skyriuje negalima pateikti 2025 m.
duomeny, nes Higienos instituto internetinéje svetainéje $i informacija dar néra paskelbta.

4 Statistikoje pateiktas asmeny skaiius gali vir§yti Alytaus r. sav. nuolatiniy gyventojy skai¢iy, nes savivaldybéje gyvenantiems asmenims gali
bati nustatytos kelios ligos.
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10) ligotumas kvépavimo sistemos ligomis;
11) ligotumas virskinimo sistemos ligomis.

Alytaus r. sav. sergamumo duomenys nuo 2020-2024 m. laikotarpiu atskleidzia svarbias tendencijas
gyventojy sveikatos srityje. Analizuojant Higienos instituto pateikta informacija, galima aiskiai identifikuoti
dominuojancias ligy grupes ir jy plitimo dinamikg per 5 m. laikotarpj.

Nors bendras sergamumo didé¢jimas yra stebimas beveik visose ligy grupése, dramatiSkiausias ir
reikSmingiausias augimas yra fiksuojamas kraujotakos sistemos ligy kategorijoje. Serganc¢iy asmeny skaicius
2020-2024 m. analizuojamu laikotarpiu i$augo 588,31 proc. (2020 m. — 1 531, 2024 m. — 10 538). Sis Suolis
yra nepalyginamai didesnis nei bet kurioje kitoje ligy grupéje ir indikuoja situacija, reikalaujanciag greity ir
efektyviy priemoniy. Taip pat augimas pastebimas ir endokrininés sistemos ligy grupéje, kur sergamumas
padidéjo 91,56 proc. (2020 m. — 5 308, 2024 m. — 10 168).

Analizuojamu laikotarpiu sergamumas didéjo visose ligy grupése, taciau rySkiausias augimas stebimas
endokrininés sistemos ligy kategorijoje — serganciy asmeny skaicius padidéjo apie 88,8 proc. (nuo 4 732
serganciy asmeny 2020 m. iki 8 935 serganc¢iy asmeny 2024 m.). Taip pat reikSmingai augo sergamumas
kraujotakos sistemos ligomis (apie 14,0 proc.) bei nervy sistemos ligomis (apie 31,6 proc.).

Did¢jimo tendencijos taip pat fiksuojamos akiy ligy (apie 45,3 proc.) ir virSkinimo sistemos (apie 31,3
proc.) ligy grupése. Maziausias augimas stebimas psichikos ir elgesio sutrikimy grupéje (apie 10,6 proc.).

Tai rodo bendrg sergamumo didéjimo tendencijg Alytaus rajone, ypac issiskiriant endokrininés sistemos

ligoms, kurios auga sparciausiai ir sudaro vis didesng¢ sveikatos problemy dalj savivaldybéje.

2.4.1. lentelé. Alytaus r. sav. sergan¢iy asmeny skaicius pagal ligos grupe 2020-2024 m.

_ 2020 2021 2022 2023 2024

Ligotumas infekcinémis ir

inas THIekeine 1315 1 466 2328 2 481 2922
parazitinémis ligomis
Ligotumas onkologinémis 1 623 1870 2121 2328 2593
ligomis
Ligotumas  kraujo ir
kraujodaros organy 806 912 995 1206 1515
ligomis
Ligotumas  endokrininés 4732 5614 6 247 7418 8 935
sistemos ligomis
Ligotumas _psichikos it 2639 2 801 2 806 2 856 2919
elgesio sutrikimas
Ligotumas nervy sistemos 3822 4018 4382 4562 5028
ligomis
Ligotumas akiy ligomis 3 820 4251 4576 5010 5550
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_ 2020 2021 2022 2023 2024

Ligotumas ausy gerklés

e 1 446 1 669 2206 2305 2508
ligomis
BERAIES e 8 147 8 485 8 660 8839 9287
sistemos ligomis
BERAIES ST 6716 6341 8326 7851 8312
sistemos ligomis
Ligotumas virskinimo

6231 6679 7493 7843 8179

sistemos ligomis
Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Remiantis 2024 m. duomenimis, didziausig sergamumo dalj Alytaus r. sav. sudaro kraujotakos sistemos
ligos (16,08 proc.), todél jos islieka labiausiai paplitusia ligy grupe. Antroje vietoje — endokrininés sistemos
ligos (15,47 proc.), o panasy sergamumo lygj taip pat sudaro kvépavimo (14,39 proc.) ir virskinimo sistemos
ligos (14,16 proc.).

Maziausiai paplitusios ligos yra kraujo ir kraujodaros organy ligos (2,62 proc.). Taip pat maza dalj sudaro
onkologinés ligos (4,49 proc.) bei infekcinés ir parazitinés ligos (5,06 proc.).

I Ligotumas infekeinémis ir parazitinémis ligomis

I Ligotumas onkologinémis ligomis

I Ligotumas kraujo ir kraujodaros organy ligomis

1439% 15.47% Ligotumas endokrininés sistemos ligomis

' Ligotumas psichikos ir elgesio sutrikimas
Ligotumas nervy sistemos ligomis

I Ligotumas akiy ligomis

5.05% ¥ Ligotumas ausy gerklés ligomis

I Ligcotumas kraujotakos sistemos ligomis
2.71% I Ligotumas kvépavimo sistemos ligomis
I Ligotumas virgkinimo sistemos ligomis

434% 9.61%

2.4.2. pav. Alytaus r. sav. serganciy asmenuy pasiskirstymas pagal ligos grupe 2024 m.
Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Remiantis Higienos instituto duomenimis, mirtingumas pagal ligy grupes Alytaus r. sav. 2020-2024 m.
laikotarpiu sumazejo 16,11 proc. (2020 m. — 478, 2024 m. — 401).
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561

478

2020 2021 2022 2023 2024

2.4.3. pav. Alytaus r. sav. mirtingumas 2020-2024 m.
Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Nors kai kuriose ligy grupése stebimi mazesni ar didesni svyravimai, per visg laikotarpj daugiausiai
Alytaus r. sav. gyventojy miré nuo kraujotakos sistemos ligy. Mirusiy asmeny skaic¢ius svyravo nuo 190
(2023 m.) iki 277 (2021 m.). Taip pat vienas didziausiy mirtingumo rodikliy buvo d¢l piktybiniy naviky —
mirusiyjy skaicius kito nuo 71 (2024 m.) iki 99 (2021 m.).

2.4.2. lentelé. Alytaus r. sav. mirtingumas pagal ligos grupe 2020-2024 m.

_ 2020 2021 2022 2023 2024
5 6 6 4 13

Infekcinés ligos

Piktybiniai navikai 92 99 85 96 71
Endokrlmnes sistemos 9 10 4 5 7
ligos

Nervy sistemos ligos 10 5 12 6 5
I.(rau]otakos sistemos 262 277 260 190 204
ligos

Kvépavimo sistemos ligos 20 14 10 8 16
Virskinimo sistemos ligos 10 25 18 25 35
ISorinés ligos 24 26 19 17 26

Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Remiantis 2024 m. duomenimis, daugiausiai Alytaus r. sav. gyventojy mir¢ dél kraujotakos sistemos ligy
(54,11 proc. visy mirciy), todél §i ligy grupé iSlieka pagrindine mirties priezastimi. Antroje vietoje —
piktybiniai navikai, sudarantys 18,83 proc. visy mirciy.
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Kitos ligy grupés sudaro gerokai mazesn¢ mir¢iy dalj: virskinimo sistemos ligos — 9,28 proc., iSorinés
priezastys — 6,90 proc., kvépavimo sistemos ligos — 4,24 proc. Maziausia mirciy dalis tenka nervy sistemos
(1,33 proc.) ir endokrininéms (1,86 proc.) ligoms.

Tai rodo, kad mirtingumo struktira Alytaus rajone i§ esmés atitinka bendras tendencijas, kuriose
dominuoja kraujotakos sistemos ligos ir onkologinés ligos.

I 1nfckeines ligos

B riktybiniai navikai

I Endokrininés sistemos ligos
Nervy sistemos ligos

Kraujotakos sistemos ligos

Kvépavimo sistemos ligos
- Virgkinimo sistemos ligos
I Izorinés ligos

54.11%

2.4.4. pav. Alytaus r. sav. mirusiy asmeny skaicius 2024 m. dél ligos grupiu
Saltinis — Higienos institutas (https://www.hi.lt/)

Analizuojamu 2020-2024 m. laikotarpiu auksti mirtingumo rodikliai, ypa¢ dél kraujotakos sistemos ligy
ir piktybiniy naviky, rodo, kad sveikatos priezitiros sistemos veikla turi biti orientuota j Siy problemy
sprendimg. D¢l Sios priezasties toliau aptariami klausimai, susije¢ su sveikatos prieziliros jstaigy valdymu,
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimu.

APIBENDRINIMAS

2020-2024 m. Alytaus r. sav. fiksuojamas reikSmingas sergamumo augimas — serganciy asmeny skaicius
padidéjo 39,84 proc. DidZiausig sergamumo dalj sudaro kraujotakos sistemos ligos, kurios taip pat iSlieka ir
pagrindine mirties priezastimi savivaldybéje. ReikSmingg sergamumo dalj sudaro ir endokrininés,
kvépavimo bei virSkinimo sistemos ligos, o sparciausias augimas stebimas endokrininés sistemos ligy
grupéje.

Nors bendras mirtingumas analizuojamu laikotarpiu sumazéjo apie 16 proc., mirciy struktiiroje
dominuoja kraujotakos sistemos ligos ir piktybiniai navikai, kurie sudaro didziausig visy mirciy dalj.

Sios tendencijos rodo, kad Alytaus rajone islicka didelé létiniy neinfekciniy ligy nasta, todél auga
sveikatos prieziliros paslaugy poreikis, ypac prevencijos, ankstyvos diagnostikos bei 1étiniy ligy valdymo
srityse.

2.5. SSGG ANALIZE

Norint jvertinti Alytaus r. sav. sveikatos srities situacija, buvo atlikta SSGG analizé, leidZianti nustatyti
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pagrindines $ios srities stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Si analizé padeda geriau suprasti vidinius
ir iSorinius veiksnius, turinCius jtakos sveikatos priezitiros paslaugy kokybei, priecinamumui bei plétros
galimybéms savivaldyb¢je.

Pagrindinés Alytaus r. sav. stiprybés sveikatos srityje siejamos su iSvystytu pirminés sveikatos prieziiiros
tinklu, kvalifikuotais specialistais bei auganciu jstaigy bendradarbiavimu. Taip pat svarbus privalumas —
geréjantis paslaugy prieinamumas gyventojams ir nuosekliai stiprinama $eimos gydytojy dalis. Sie veiksniai
padeda uztikrinti paslaugy kokybeg ir sistemos stabiluma.

Pagrindinés silpnybés siejamos su maz¢janciu gyventojy skai¢iumi, neigiama natiiralia gyventojy kaita
bei specialisty trikumu (ypac slaugos srityje). Taip pat iSlieka ribotos inovacijy diegimo galimybeés,
didéjantis esamy darbuotojy darbo krivis ir gyventojy sergamumas. Sie veiksniai gali riboti paslaugy
prieinamumga ir kokybés gerinima.

Galimybés sveikatos srityje yra susijusios su paslaugy kokybés gerinimu, jy plétra bei papildomy
investicijy pritraukimu. Perspektyvios kryptys apima prevenciniy programy plétra, bendradarbiavimo
stiprinimg tarp jstaigy, aktyvesnj dalyvavima ES ir valstybiniy programy finansavime bei infrastruktiiros
modernizavimg. Taip pat svarbios investicijos ] skaitmenizacijg ir inovacijas, kurios gali pagerinti paslaugy
efektyvuma ir prieinamuma.

Galimos grésmeés siejamos su visuomenés sen¢jimu, didéjanciu sergamumu létinémis ligomis bei
neigiamais migracijos rodikliais. I8Siikiy kelia ir spartiis technologiniai poky¢iai, kuriems reikalingi
papildomi iStekliai. Be to, gana Zemas gyventojy sveikatos rastingumas gali turéti neigiama jtakg paslaugy
efektyvumui bei prevenciniy priemoniy jgyvendinimui.

STIPRYBES SILPNYBES

» Suteikiamos pagrindinés sveikatos pricZitiros paslaugos
+ Sveikatos priezifiros jstaigy bendradarbiavimas

« Didéjantis prisiradiusiy gyventojy skaiéius

+ Kuvalifikuoti medicinos darbuotojai

+ Augantis $cimos gydytoju skaiéius

+  Mazéjantys mirtingumo rodikliai

SSGG

GALIMYBES analize

» Didinti darbuotojy skaiéiy

= Plésti prevencines programas

*  Gerinti paslaugy prieinamuma

= Stiprinti pirminés sveikatos pricZitiros paslaugas

» Plétoti sveikatos prieZifiros jstaigy bendradarbiavimg
= ES ir valstybiniy programy finansavimas

» Investicijos i infrastruktira ir tvaruma

Maz¢jantis gyventojy skaiéius
Neigiama naturali gyventoju kaita
Mazgjantis slaugytoju skai¢ius
Sudétingas specialisty pritraukimas
Augantis sergamumas

Ribota inovacijy plétra

GRESMES

Didéjanti pensinio amZiaus gyventojy dalis
Naigiamas migracijos rodiklis

Augantis sergamumas 1étinémis ligomis
Didéjantis  kraujotakos ir  onkologiniu
paplitimas

Zemas gyventojy sveikatos ragtingumas
Technologiniy pokyéiy sparta

lign

2.5.1. pav. SSGG analizé Alytaus r. sav. sveikatos srityje

Saltinis — sudaryta autoriy

APIBENDRINIMAS

Alytaus r. sav. sveikatos sritis turi plétros galimybiy, tac¢iau susiduria su demografiniais i$Sukiais —
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gyventojy maz¢jimu, senéjimu bei didéjanciu sergamumu létinémis ligomis. Nors uztikrinamas sveikatos
priezitros paslaugy prieinamumas, iSlieka specialisty trikumo ir riboto inovacijy diegimo problemos.
Siekiant gerinti situacijg, svarbu stiprinti prevencijg, investuoti j infrastruktiirg ir technologijas bei didinti
gyventojy sveikatos rastinguma.



3.SVEIKATOS CENTRU STEIGIMAS IR TEISINE
APLINKA

Siame skyriuje analizuojamos sveikatos centry atsiradimo priezastys, jy veiklos modeliai bei teisiné
aplinka. Tai aktualu Alytaus r. sav., nes tinkamai suformuota sveikatos centry sistema leidzia uztikrinti
gyventojams prieinamas, kokybiskas ir koordinuotas sveikatos priezitiros paslaugas, atliepiancias
bendruomenés poreikius bei prisidedancias prie efektyvesnio sveikatos sistemos veikimo.

3.1. SVEIKATOS CENTRU ATSIRADIMO PRIEZASTYS

Lietuvos gyventojy sveikata kelia nerimg — numatoma gyvenimo trukmé Salyje yra viena trumpiausiy
Europos Sajungoje. Nors 2000-2019 m. laikotarpiu, remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos duomenimis, vidutin¢ gyvenimo trukme pailgéjo daugiau nei 4 metais (nuo 72,1 iki 76,5 mety),
2020 m. COVID-19 pandemija Zenkliai paveiké Siuos rodiklius. Tiesioginis ir netiesioginis pandemijos
poveikis sutrumpino gyvenimo trukme beveik 17 ménesiy, iki 75,1 mety (ES vidurkis siekia 80,6 mety)’.

Ypac issiskiria didelis vyry ir motery gyvenimo trukmés skirtumas Lietuvoje — moterys vidutiniSkai
gyvena beveik 10 mety ilgiau nei vyrai (atitinkamai 80 mety ir 70,1 mety). Tai didziausias skirtumas ES, ir
ji daugiausia lemia didelis mirtingumas nuo iSeminés Sirdies ligos bei iSoriniy priezasCiy, kurios labiau
paplitusios tarp Lietuvos vyry. Be to, mirtinguma didina ir su gyvenimo budu bei aplinka susij¢ rizikos
veiksniai, tokie kaip netinkama mityba, tabako ir alkoholio vartojimas, taip pat nepakankamas fizinis
aktyvumas®. Gyventojy vidutinei gyvenimo trukmei taip pat daro jtaka sveikatos prieZiliros sistemos
efektyvumas ir prieinamumas.

Remiantis atliktais tyrimais, Lietuvos gyventojai daZnai savo pasitenkinimg sveikatos prieziliros sistema
vertino kaip vidutinj arba Zemg. Gyventojai dazniausiai i1§skyré tokias problemas:

1) paslaugy prieinamumas — daugelis gyventojy skundési ilgomis eilémis gydytojy konsultacijoms ir
medicinos procediiroms gauti;

2) kokybé — nors kai kurie vartotojai buvo patenkinti gautomis paslaugomis, buvo daug nusiskundimy
gydytojy bei personalo kompetencija;

3) informacijos trikumas — tam tikri gyventojai teige, kad jiems triikko aiSkios informacijos apie
sveikatos paslaugas ir gydymo procesa.

Siekiant spresti Lietuvos gyventojy sveikatos priezitiros problemas, Sveikatos apsaugos ministerija
jgyvendina esmin¢ asmens sveikatos prieziliros reformg. Vienas i§ pagrindiniy jos tiksly — per glaudesn;
sveikatos prieZiiiros jstaigy bendradarbiavima padidinti kompleksiniy paslaugy prieinamumg gyventojams.
Sios reformos esmé — panaikinti fragmentuota pirming ir antring sveikatos prieziira savivaldybése,

> OECD / European Observatory on Health Systems and Policies, ,, Lithuania: Country Health Profile 2021“. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/en/publications/lithuania-country-health-profile-2021 20b64b36-en.html.
¢ OECD / European Observatory on Health Systems and Policies, ,, Lithuania: Country Health Profile 2021“. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/en/publications/lithuania-country-health-profile-2021_20b64b36-en.html.
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subalansuoti specialisty darbo kriivius, gerinti paslaugy priecinamuma, skatinti integruotg sveikatos prieziiirg
ir mazinti eiles.

Igyvendinant tinkliniu bendradarbiavimu grjstg paslaugy organizavimo modelj, Lietuvoje nuo 2023 m.
rugpjucio 1 d. kuriami savivaldybiy sveikatos centrai, kurie uztikrins bazinj, dazniausiai naudojamy
sveikatos prieziiiros paslaugy paketa. Tai apima pirminés ir antrinés ambulatorinés prieziiiros, slaugos ir
palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos, dienos stacionaro, ambulatorinés ir dienos chirurgijos,
skubiosios medicinos pagalbos, stacionarinés sveikatos priezitiros, visuomeneés sveikatos prieziiiros ir kitas
bitinas paslaugas.

Pagrindinis Siy sveikatos centry tikslas — uztikrinti, kad gyventojai gauty §j pagrindiniy asmens ir
visuomengés sveikatos priezitiros paslaugy paketa, finansuojama Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF) ir valstybés biudzeto 1¢éSomis, kuo ar¢iau savo gyvenamosios vietos.

Sveikatos centrai veikia dvejomis formomis, t. y. funkcinio ir struktiirinio bendradarbiavimo forma
(sprendimus, kokio pobiidzio sveikatos centrus jsteigti, priima savivaldybés, vertindamos visy teritorijoje
esanc¢iy gydymo jstaigy efektyvuma ir teikiamy sveikatos paslaugy skaiciy). Struktirinis bendradarbiavimas
— tai darbo organizavimo forma, kai Sveikatos apsaugos ministro nustatytas sveikatos priezitiros paslaugy
saraSas ir kitos sveikatos centrui priskirtos paslaugos (iSskyrus visuomenes sveikatos prieziiiros paslaugas)
teikiamos viename juridiniame asmenyje. Funkcinis bendradarbiavimas — tai darbo organizavimo forma, kai
sveikatos centrui priskirtos paslaugos teikiamos pagal bendradarbiavimo sutartis skirtinguose juridiniuose
asmenyse.

I$ 60 savivaldybiy 45 yra jsteigusios funkciniu bendradarbiavimu veikiancius sveikatos centrus, kuriuose
asmens sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos atskirose asmens sveikatos prieziiiros jstaigose, remiantis
sutartiniais bendradarbiavimo pagrindais. 15 savivaldybiy jsteigti struktiiriniai sveikatos centrai, kuriuose
paslaugos teikiamos paciame sveikatos centre, t. y. tame paciame juridiniame asmenyje.

Iki 2030 m. planuojama suformuoti iSplésting Sveikatos centry, pirminiy ASP] Seimos gydytojo
komanda, padidinant komandos nariy skai¢iy nuo 1,9 iki 3,8 etato vienam gydytojo etatui. Tikimasi, kad
Seimos gydytojo komanda sudarys Seimos gydytojas, bendrosios praktikos slaugytojas, atvejo vadybininkas,
apylinkés administratorius, akuseris, kineziterapeutas, gyvensenos specialistas ir socialinis darbuotojas.

Sveikatos centry kiirimas padeda geriau atsizvelgti j paciento interesus — aiSkéja paciento kelias, stipréja
gydymo jstaigy bendradarbiavimas jvairiais klausimais, o poky¢ius lydi tikslingos investicijos.

Sukiirus sveikatos centrus, pacientai reikSmingy trikdZiy nepatirs — nesikeis nei Seimos gydytojas, nei jo
darbo vieta. Galimyb¢ pasirinkti norimg gydytoja ir gydymo jstaigg ir toliau i8liks viena esminiy paciento
teisiy. Steigiant sveikatos centrus, savivaldybeés jgyja jrankj konsoliduoti ir koordinuoti gydymo isteklius,
didinti tarpusavio bendradarbiavimg tarp gydymo jstaigy ir uZtikrinti didesnj reikalingy paslaugy
prieinamuma savo gyventojams.

SSC modelio privalumai:

1) gyventojams bus suteikiama daugiau paslauguy. Siekiama, kad bent 80 proc. sveikatos priezitiros
paslaugy gyventojai gauty savo ir (ar) besiribojancioje savivaldybéje. Tai ypac aktualu mazesniy
savivaldybiy gyventojams, kuriems bus lengviau prieinamos bazinés paslaugos, kuriy prireikia
daZniausiai.
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2) vieno langelio principas. Jkiirus sveikatos centrus, sveikatos paslaugas bus galima gauti patogiau ir
grei¢iau, mat jy organizavimas, teikimas ir koordinavimas vyks vieno langelio principu. Daug
démesio bus skirta nuosekliam paciento gydymo ir iStyrimo keliui uztikrinti. Sveikatos centre dirbs
atvejo vadybininkas, kuris koordinuos pacienty patekimg reikalingoms paslaugoms gauti, patars,
padés uzsiregistruoti ir pan.

3) sklandesnis Seimos gydytoju darbas. Prireikus, Seimos gydytojai dél pacienty sveikatos buklés
galés is karto pasikonsultuoti su centre dirbanciais gydytojais specialistais.

Alytaus 1. sav. taryba, siekiant pagerinti Alytaus r. sav. sveikatos priezitiros paslaugas, 2023 m. lapkricio
14 d. priem¢ sprendima jsteigti Alytaus rajono savivaldybes Sveikatos centra. 2023 m. gruodzio 5 d. buvo
pasirasyta bendradarbiavimo sutartis, remiantis funkcinio bendradarbiavimo biidu. Sig sutartj pasiras¢ ir prie
Alytaus rajono SSC steigimo prisidéjo:

1) Alytaus rajono savivaldybés visuomenes sveikatos biuras;

2) VSI Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos priezitiros centras;

3) UAB ,,Disolis*;

4) VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoning;

5) VSI Alytaus poliklinika.

3.2. TEISINE APLINKA

Tiek Alytaus rajono SSC, tiek kitose savivaldybése veikiantys Sveikatos centrai, vykdydami savo veikla,
remiasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Sveikatos sistemos jstatymu (patvirtintas
LR Seimo 1994 m. liepos 19 d. Nr. [-552), Lietuvos Respublikos Visuomenés sveikatos prieziliros jstatymu
(patvirtintas LR Seimo 2002 m. geguzés 16 d. Nr. [X-886), Lietuvos Respublikos Sveikatos prieziiiros jstaigy
jstatymu (patvirtintas LR Seimo 1996 m. birzelio 6 d. Nr. [-1367), Lietuvos Respublikos Asmens sveikatos
priezitiros praktikos jstatymu (patvirtintas LR Seimo 2020 m. birZelio 30 d. Nr. XIII-3222), jsakymu ,,Dél
leidimy-higienos pasy iSdavimo taisykliy patvirtinimo®, Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. programa
(patvirtinta Lietuvos Respublikos seimo 2014 m. birZelio 26 d. Nr. XII-964), Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais ir Sveikatos apsaugos ministro jsakymais.

2022 m. birzelio 30 d. priimtas Lietuvos Respublikos sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo Nr. I-1367 39
straipsnio pakeitimo jstatymas Nr. XIV-1278, kuriuo Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau —
LNSS) savivaldybiy ir valstybés asmens sveikatos priezitros vieSyjy jstaigy nomenklatiira papildyta
sveikatos centrais (39 str. 1 d. 7 p.) ir nustatyta, kad LNSS savivaldybiy asmens sveikatos priezitiros vieSyjy
Istaigy nomenklatiros subjektams — sveikatos centrams priklausancios teikti asmens sveikatos prieZitiros
paslaugos atitinkamoje savivaldybés teritorijoje gali biiti teikiamos sveikatos prieziiiros jstaigy
bendradarbiavimo sutarties pagrindu (39 str. 4 d. 4 p.).

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 22 d. jsakymu Nr. V-589 ,,Del
sveikatos centrui priskiriamy sveikatos prieziliros paslaugy teikimo organizavimo tvarkos aprasSo
patvirtinimo* patvirtintas Sveikatos centrui priskiriamy sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo
tvarkos aprasas (toliau — Sveikatos centro aprasas)’, kuriuo nustatomas sveikatos centro steigimo procesas,

7., Dél sveikatos centrui priskiriamy sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo “, Nr. V-589. Prieiga per
interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/9fcb2bd0{883 1 1 edb649a2a873fdbdfd/asr.
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sveikatos centro darbo organizavimo pagrindai, sveikatos centrui priskiriamos teikti privalomos sveikatos
priezitros paslaugos, jy teikimo ir apmokéjimo tvarka.

Privalomy teikti paslaugy sarasg numato savivaldybés, kuriame veikia SSC, dydis. Alytaus r. sav. 2023
m., kada buvo pasirasyta bendradarbiavimo sutartis, gyveno 25 513 asmeny, todél Alytaus rajono SSC
atitinka savivaldybés, turin€ios daugiau nei 21 tukst. gyventojy, teikiamy sveikatos priezitros sglygas.

Remiantis 2023 m. gruodzio 5 d. sudaryta funkcinio bendradarbiavimo sutartimi, 2024 m. birzelio 18 d.
funkcinés bendradarbiavimo sutarties pakeitimu ir Sveikatos centro aprasu, Alytaus rajono SSC turi uztikrinti
Sias sveikatos prieziiiros paslaugas (numeracija atitinkanti Sveikatos centro aprasa):

3.2.3. lentelé. Alytaus rajono sveikatos centro teikiamos SSC paslaugu saraso paslaugos

ISAKYMU PATVIRTINTO TVARKOS
APRASO PUNKTAS, KURIAME
NURODYTA SUTARTA TEIKTI

PASLAUGA

PASLAUGA

Alytaus rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras

Savivaldybés teritorijoje esancios ikimokyklinio ugdymo,
bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymosi jstaigose
1. pagal ikimokylinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir 16.16.1.
vidurinio ugdymo programas ugdomy mokiniy visuomenés
sveikatos priezilira

2. Visuomenés sveikatos stiprinimas 16.16.2.
3. Visuomenés sveikatos stebésena 16.16.3.
4. Pagalba pacientui uzsiregistruoti pavézéjimo paslaugai gauti 16.15.

V31 Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos prieziiiros centras

l. Seimos medicinos paslaugos 16.1
2. Pirminés ambulatorinés psichikos sveikatos prieziiiros paslaugos 16.2
3. Pirminés ambulatorinés odontologijos paslaugas 16.3
4, Ambulatorinés slaugos paslaugos namuose 16.4
5. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos 16.5
6. Paliatyvios pagalbos (ambulatoringés ir stacionarinés) paslaugos 16.6.

Ambulatorinés ankstyvosios intervencijos besilaukiancioms
7. Seimoms ir iki vaikui sueina 2 metai paslaugos (toliau — Seimy 16.11
lankymo paslaugos)

8. Pagalba pacientui uzsiregistruoti pavézéjimo paslaugai gauti 16.15.
UAB ,,Disolis“
1. Seimos medicinos paslaugos 16.1
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

PASLAUGA

Pagalba pacientui uzsiregistruoti pavézéjimo paslaugai gauti

ISAKYMU PATVIRTINTO TVARKOS
APRASO PUNKTAS, KURIAME
NURODYTA SUTARTA TEIKTI

PASLAUGA

16.15.

VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné

Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos

Paliatyvios pagalbos (ambulatorinés ir stacionarinés) paslaugos

Radiologijos  paslaugos (rentgeno diagnostikos tyrimai;
ultragarsiniai tyrimai (iSskyrus galvos, Sirdies, kraujagysliy,
raumeny ir sgnariy)

Vidaus ligy paslaugos

Vaiky ligy paslaugos

Akuserijos ir ginekologijos paslaugos

Chirurgijos (arba abdominalinés chirurgijos) paslaugos
Geriatrijos (abdominalinés chirurgijos) paslaugos

Endoskopijos  paslaugos (fibroezofagogastroduodenoskopija,
kolonoskopija)

Kardiologijos paslaugos (iSskyrus perstemptinj elektrofiziologinj
iStyrima)

Otorinolaringologijos paslaugos
Oftalmologijos paslaugos

Ambulatorinés  ankstyvosios intervencijos besilaukianc¢ioms
Seimoms ir iki vaikui sueina 2 metai paslaugos (toliau — Seimy
lankymo paslaugos)

Neurologijos paslaugos

Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo paslaugos

Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos

Ambulatorinés vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
paslaugos (,,Vaiko raida A* ir ,,Vaiko raida B)

Dienos stacionaro paslaugos (dienos stacionaro paslaugy I grupé
(vaisto skyrimas infuzijos ir (ar) intratekaliai, ir (ar) inhaliacijos
btdu, ir (ar) gydymosios procediiros atlikimas); dienos stacionaro
paslaugy IX grupé (kraujo komponenty transfuzija).
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16.5

16.6

16.7.1. (16.7.1.1.; 16.7.1.2.)

16.7.2
16.7.3
16.7.4.
16.7.5.

16.7.6.

16.7.7.

16.7.8.

16.7.9

16.7.10

16.11

16.7.12

16.7.13

16.7.14.

16.7.15.

16.8.(16.8.1.; 16.8.8.)



ISAKYMU PATVIRTINTO TVARKOS
APRASO PUNKTAS, KURIAME

PASLAUGA NURODYTA SUTARTA TEIKTI
PASLAUGA

19.  Skubiosios medicinos pagalbos paslaugos 16.9.

20.  Stebéjimo paslaugos 16.9!

21.  Vidaus ligy gydymo stacionarinés paslaugos 16.12
22.  Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 16.13.
23.  Dienos chirurgijos paslaugos 16.14.
24.  Pagalba pacientui uzsiregistruoti pavéz¢&jimo paslaugai gauti 16.15.

VSI Alytaus poliklinika

l. Seimos medicinos paslaugos 16.1
2. Pirminés ambulatorinés psichikos sveikatos priezitiros paslaugos 16.2
3. Pirminés ambulatorinés odontologijos paslaugas 16.3
4. Ambulatorinés slaugos paslaugos namuose 16.4
5. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos 16.5
6. Paliatyvios pagalbos (ambulatorinés ir stacionarinés) paslaugos 16.6.
7. Cukrinio diabeto slaugos paslaugos 16.10

Ambulatorinés ankstyvosios intervencijos besilaukian¢ioms
8. seimoms ir iki vaikui sueina 2 metai paslaugos (toliau — Seimy 16.11
lankymo paslaugos)

9. Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 16.13.

10.  Pagalba pacientui uzsiregistruoti pavézéjimo paslaugai gauti 16.15.

Saltinis — Sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy sveikatos centrui priskiriamas sveikatos prieiiiros paslaugas Alytaus r. sav.,
bendradarbiavimo sutartis, pasirasyta 2023 m. gruodzio 5 d. (su sutarties keitimu 2024 m. birzelio 18 d.)
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4. ALYTAUS R. SAV. SVEIKATOS CENTRAS

Sveikatos centrai — tai nauja sveikatos prieziiiros paslaugy organizavimo forma, padedanti sujungti
pagrindines, t. y. butiniausias ir dazniausiai gyventojy naudojamas paslaugas: pirming ir antring specializuotg
ambulatorine sveikatos priezitirg, psichikos sveikatos prieziiirg, odontologija, slaugg ir paliatyviaja pagalba,
dienos stacionarus, ambulatoring chirurgija, dienos chirurgija, skubigja medicinos pagalba, stacionaring
sveikatos priezilirg, visuomenés sveikatos prieziiirg ir kitas paslaugas. Sveikatos centrai padés uztikrinti, kad
sveikatos paslaugos biity prieinamos ar¢iau namy, savo arba kaimyningje savivaldybéje. Veikdamos kartu,
o ne tik konkuruodamos, valstybinés ir privacios, pirminés ir antrinés, ambulatorinés ir stacionarinés, asmens
ir visuomenés sveikatos prieziliros jstaigos, geriau teikia visg savivaldybei reikalingy paslaugy spektra.

Alytaus r. sav., norédama gerinti rajono sveikatos prieZiliros paslaugas, priémé svarbius sprendimus® dél
Alytaus rajono SSC steigimo:
1) 2023 m. lapkric¢io 14 d. Alytaus rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. K-221 ,, D¢l Alytaus
rajono savivaldybes sveikatos centro steigimo®;

2) 2023 m. gruodzio 5 d. pasiraSyta sveikatos prieziiiros jstaigy, teikian¢iy sveikatos centrui priskiriamas
paslaugas Alytaus rajono savivaldybéje, bendradarbiavimo sutartis Nr. SR-127;

3) 2024 m. birzelio 18 d. priimtas bendradarbiavimo sutarties pakeitimas Nr. S-388, reglamentuojantis
sveikatos priezitiros jstaigy bendradarbiavimg teikiant sveikatos centro paslaugas.

4.1. PARTNERIAI

2023 m. gruodzio 5 d. penkios asmens ir (ar) visuomenés sveikatos prieziliros jstaigos pasiras¢ sutartj,
numatan¢ig funkcinio bendradarbiavimo budu Alytaus r. sav. steigti Alytaus rajono sveikatos centrg.
Funkcinio bendradarbiavimo sutart]j pasirasé §ios jstaigos:

1) Alytaus rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras;

2) V3] Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos priezitiros centras;
3) UAB ,,Disolis*;

4) VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné;

5) V3I Alytaus poliklinika.

Toliau yra pateikiama i§samesné informacija apie $ias jstaigas:
1) Alytaus rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras

Visuomenés sveikatos priezitiros jstaiga, vykdanti savivaldybei priskirtas visuomenés sveikatos
stiprinimo, stebésenos ir ligy prevencijos funkcijas Alytaus rajone. Istaigos veikla grindziama Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais visuomeneés sveikatos prieziiirg, ir yra
orientuota ] gyventojy sveikatos stiprinimg bendruomenés lygmeniu.

Istaiga organizuoja ir jgyvendina visuomengs sveikatos stiprinimo politika savivaldybe¢je, koordinuoja
visuomeneés sveikatos specialisty veikla ugdymo jstaigose, vykdo gyventojy sveikatos biiklés ir rizikos

8Visus sprendimus galima rasti VS| Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos priezidiros centro internetiniame puslapyje. Prieiga per
interneta: https://www.pspc.lt/teisine-informacija-2/.
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veiksniy stebéseng bei analize¢. Biuras taip pat jgyvendina valstybines ir savivaldybés visuomenés sveikatos
programas, organizuoja sveikatinimo renginius, vykdo Svietéjiska veiklag bei stiprina tarpsektorinj
bendradarbiavima.

Teikiamos veiklos ir funkcijos apima:

e visuomenes sveikatos stiprinimg ir sveikos gyvensenos ugdyma;

e visuomenés sveikatos stebéseng (gyventojy sveikatos biiklés ir rizikos veiksniy analizg);
e ligy ir traumy prevencijos priemoniy jgyvendinima;

e vaiky ir jaunimo sveikatos prieziliros organizavima ugdymo jstaigose;

e psichikos sveikatos stiprinimo ir priklausomybiy prevencijos veiklas;

e visuomenés informavimg ir konsultavimg sveikatos stiprinimo klausimais;

e savivaldybés ir valstybiniy visuomenés sveikatos programy jgyvendinima;

e bendradarbiavimg su sveikatos priezitiros, Svietimo ir kitomis institucijomis.

Istaigos veikla orientuota j prevencija, sveikatos stiprinimg ir ankstyva rizikos veiksniy nustatyma,
uztikrinant nuosekly visuomenés sveikatos prieziiros organizavimg Alytaus r. sav.

2) VSI Alytaus rajono savivaldybés pirminés sveikatos prieziiiros centras

Asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti pirminés sveikatos prieziliros paslaugas Alytaus rajono
gyventojams. Pagrindinis jstaigos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant sveikatos priezitiros veikla,
gerinti gyventojy sveikatg, mazinti sergamuma ir mirtinguma bei teikti kokybiskas ir kvalifikuotas asmens
sveikatos priezitros paslaugas .

Istaiga organizuoja ir teikia pirminés asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagal turimg licencija,
uztikrina biitingja medicinos pagalba, diegia diagnostikos ir gydymo naujoves bei vykdo teisés aktuose
numatytas visuomenes sveikatos priezitiros priemones. Taip pat pildo ir tvarko medicining dokumentacijg
bei bendradarbiauja su kitomis sveikatos priezitiros institucijomis .

Istaigos veikla apima jvairiy sveikatos prieziiiros paslaugy organizavima ir teikima per gydytojy, slaugos
bei kity specialisty komanda, taip uZztikrinant nuoseklig pacienty priezilirga pirminés sveikatos prieziliros
lygiu.

Teikiamos paslaugos apima:

e Seimos gydytojo (bendrosios praktikos gydytojo) paslaugas;

e gydytojy specialisty konsultacijas;

e odontologines paslaugas

e slaugos ir ambulatorines priezitiros paslaugas;

e laboratorinius tyrimus ir diagnostika;

¢ bitingja medicinos pagalba;

e ilgalaike pacienty priezilirg ir stebéseng.

Istaigos veikla grindZziama pacienty poreikiy tenkinimu, paslaugy prieinamumu ir kokybe,
profesionalumu bei bendradarbiavimu.



3) UAB ,,Disolis*

Privati asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti pirminés ambulatorinés sveikatos priezitiros
paslaugas Alytaus rajono gyventojams. Jstaigos veikla orientuota j pelno siekimg, darbo viety kiirima bei
kokybisky sveikatos prieziiiros paslaugy teikima .

Istaiga organizuoja ir teikia pirmingés sveikatos priezitiros paslaugas prisiraSiusiems pacientams, uztikrina
butingja medicinos pagalba, vykdo ligy prevencija, diagnostikg ir gydyma. Ji taip pat bendradarbiauja su
kitomis gydymo jstaigomis. UAB ,,Disolis* veikla apima medicining, odontologing bei kita su Zmoniy
sveikatos prieziiira susijusig veikla, vykdoma laikantis teisés akty ir turimy licencijy .

Istaiga teikia paslaugas Seimos gydytojy ir kity specialisty komandos pagrindu, uztikrindama nuoseklig
pacienty prieziiirg pirminés sveikatos prieziiiros lygiu bei galimybe pacientams gauti reikalingas paslaugas
vienoje vietoje.

Teikiamos paslaugos apima:

e Seimos gydytojo ir kity pirminés sveikatos priezitiros specialisty paslaugas;
e ligy diagnostika, gydyma ir stebésena;

e profilaktinius sveikatos patikrinimus ir imunizacija;

e laboratorinius tyrimus ir pagrindines diagnostines procediras;

e odontologines paslaugas;

e slaugos paslaugas ir priezilira namuose;

e prevencines programas ir sveikatos ugdyma;

¢ bitingja medicinos pagalba;

e siuntimy organizavimg | aukstesnio lygio sveikatos prieziiiros jstaigas.

Istaigos veikla grindZiama pacienty poreikiy tenkinimu, paslaugy prieinamumu ir kokybe,
profesionalumu bei atsakingu poziiiriu j pacienty sveikatg.

4) VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné

Asmens sveikatos priezilros jstaiga, teikianti pirminio ir antrinio lygio ambulatorines bei stacionarines
sveikatos prieziliros paslaugas Alytaus regiono gyventojams. Ligoninés veikla orientuota j vieSojo intereso
tenkinima, gyventojy sveikatos gerinimg bei kokybisky sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg .

Istaiga organizuoja ir teikia jvairiy lygiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, uZtikrina biitingja
medicinos pagalbg visg para, vykdo ligy prevencija, diagnostika, gydyma ir pacienty stebéseng. Ligoniné
taip pat dalyvauja sveikatos programy jgyvendinime, specialisty rengime, medicinos inovacijy diegime bei
bendradarbiauja su kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis .

Istaiga teikia paslaugas daugiadisciplininés gydytojy, slaugos ir kity specialisty komandos pagrindu,
uztikrindama nuoseklig pacienty priezilira nuo ambulatorinio iki stacionarinio gydymo bei reabilitacijos.
Ligoniné veikia kaip regioninis sveikatos prieziiiros centras, koordinuojantis skirtingy lygiy paslaugas ir
uztikrinantis jy testinuma.

Teikiamos paslaugos apima:

e pirminio ir antrinio lygio ambulatorines sveikatos priezitiros paslaugas;
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e antrinio lygio stacionarinj gydyma;

e skubigja (butingja) medicinos pagalbg visg para;

e ligy diagnostika, gydyma ir pacienty stebésena;

e laboratorinius ir kitus diagnostinius tyrimus;

e slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas;

¢ medicininés reabilitacijos paslaugas;

e profilaktines programas ir sveikatos stiprinimo veiklas;

e konsultacijas bei siuntimy organizavimg j kitas gydymo jstaigas.

Istaigos veikla grindziama pacienty saugumo, paslaugy kokybés ir prieinamumo principais,
profesionalumu, skaidrumu bei atsakomybe visuomenei. Ligonin¢ siekia uztikrinti aukStos kokybés, pacienty
poreikius atitinkancias sveikatos prieziiiros paslaugas, nuolat tobulinti veiklg ir diegti modernias medicinos
technologijas.

5) VSI Alytaus poliklinika

Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti pirminés ir antrinio lygio ambulatorines sveikatos
priezitiros paslaugas Alytaus miesto ir regiono gyventojams. Jstaigos veikla orientuota j kokybisky,
prieinamy ir pacienty poreikius atitinkanciy sveikatos priezitiros paslaugy teikimg bei gyventojy sveikatos
gerinimg .

Istaiga organizuoja ir teikia planines bei biitinosios medicinos pagalbos paslaugas, vykdo ligy prevencija,
diagnostika, gydyma ir pacienty stebéseng. Poliklinika taip pat uZtikrina sveikatos prieziliros paslaugy
testinuma, koordinuoja pacienty srautg tarp skirtingy specialisty bei bendradarbiauja su kitomis sveikatos
priezitiros jstaigomis .

Istaiga teikia paslaugas Seimos gydytojy, gydytojy specialisty, slaugos ir kity sveikatos priezitiros
specialisty komandos pagrindu, uZtikrindama kompleksing pacienty priezitirg ambulatoriniu lygiu bei
galimybe gauti jvairias paslaugas vienoje jstaigoje.

Teikiamos paslaugos apima:

e Seimos medicinos ir pirminés sveikatos prieziliros paslaugas;

e gydytojy specialisty konsultacijas ir ambulatoring prieziiira;

e ligy diagnostika, gydyma ir pacienty stebéseng;

e odontologines ir burnos higienos paslaugas;

e laboratorinius tyrimus ir diagnostines procediiras;

e psichikos sveikatos priezitros ir psichologijos paslaugas;

e dienos stacionaro ir ankstyvosios reabilitacijos paslaugas;

e paliatyviosios pagalbos ir slaugos paslaugas (taip pat pacienty namuose);
e prevencines programas ir profilaktinius sveikatos patikrinimus;
¢ biitingja medicinos pagalbg;

e socialinés globos ir integralios pagalbos | namus paslaugas.

Istaigos veikla grindZiama pacienty poreikiy tenkinimu, paslaugy prieinamumu ir kokybe,
profesionalumu, pagarba pacientui ir atsakomybe uz teikiamas paslaugas. Poliklinika siekia uztikrinti
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saugias, efektyvias ir inovatyvias sveikatos prieziiiros paslaugas, nuolat gerinti veiklos kokybe bei stiprinti
pacienty ir darbuotojy tarpusavio pasitikéjima.

4.2. MISIJA IR VIZIJA

Misija — uztikrinti Alytaus rajono gyventojams kokybiskas, saugias, prieinamas ir koordinuotas sveikatos
priezitros paslaugas, orientuotas j paciento poreikius ir lukesCius, stiprinant gyventojy sveikatg bei
uztikrinant paslaugy testinumg bendradarbiaujant visoms centro jstaigoms.

Vizija — modernus, efektyviai veikiantis ir bendradarbiavimu grindZiamas sveikatos prieziiiros tinklas,
uztikrinantis integruotas pirminio ir antrinio lygio sveikatos prieziliros paslaugas, atitinkancias pacienty
poreikius, bei nuosekliai gerinantis Alytaus rajono gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe.

4.3. VERTYBES

Istaigos bendradarbiauja ir laikosi aukSty vertybiniy principy, kurie kiekvieng sprendimg ir veiksma
nukreipia j paciento gerove. Pacientas yra darbo asis, todél jam yra pateikiama aiski informacija, sprendimai
priimami kartu, gerbiamas orumas ir uztikrinamos lygios galimybés visiems, nepaisant amziaus, sveikatos
buklés ar socialinés padéties.

1) Kokybé ir profesionalumas — uztikrinamas aukstas sveikatos priezitiros paslaugy kokybés lygis,
vadovaujantis mokslo jrodymais pagrista praktika, nuolat tobulinant specialisty kompetencijas ir uZtikrinant
paslaugy sauguma bei veiksmingumg.

2) Pacienty poreikiy prioritetas — sveikatos priezitiros paslaugos organizuojamos orientuojantis ]
paciento poreikius, uztikrinant pagarba Zmogui, jo orumui, privatumui, paslaugy prieinamumg ir kokybiska
bendravima.

3) Bendradarbiavimas — skatinamas efektyvus bendradarbiavimas tarp sveikatos centro jstaigy,
specialisty ir kity partneriy, siekiant koordinuoto, nuoseklaus ir pacientui palankaus paslaugy teikimo.

4) Atsakomybé ir skaidrumas — veikla grindziama atsakingu sprendimy priémimu, profesine etika,
teisés akty laikymusi, skaidrumu bei racionaliu istekliy naudojimu.

5) Inovatyvumas ir tobuléjimas — diegiami pazangiis sprendimai, skatinamas nuolatinis veiklos
tobulinimas, paslaugy kokybés gerinimas ir efektyvesnis gyventojy sveikatos poreikiy tenkinimas.

4.4. STRATEGIJA

Alytaus rajono SSC strategija apibrézia jstaigos kryptj ir veiklos prioritetus, kuriais uZtikrinama, kad
kiekvienas rajono savivaldybés gyventojas gauty laiku suteikiamas, saugias, kokybiskas ir jrodymais grjstas
sveikatos prieziliros paslaugas kuo arc¢iau namy. Strategija remiasi misija — uztikrinti Alytaus rajono
gyventojams kokybiskas, saugias, prieinamas ir koordinuotas sveikatos priezitiros paslaugas, orientuotas |
paciento poreikius ir lukesCius, stiprinant gyventojy sveikata bei uztikrinant paslaugy testinumag
bendradarbiaujant visoms centro jstaigoms ir vizija — modernus, efektyviai veikiantis ir bendradarbiavimu
grindZiamas sveikatos priezitiros tinklas, uZztikrinantis integruotas pirminio ir antrinio lygio sveikatos
prieziuros paslaugas, atitinkancias pacienty poreikius, bei nuosekliai gerinantis Alytaus rajono gyventojy
sveikatg ir gyvenimo kokybe.
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Strategija parengta jvertinus demografinius ir sveikatos priezitiros paslaugy naudojimo duomenis,
Sveikatos centro veiklos analiz¢ bei nacionalines sveikatos politikos kryptis. Jos tikslas — stiprinti pirminés
ir antrinés ambulatorinés priezitiros, slaugos ir prevencijos paslaugas, gerinant jy pricinamumg ir kokybg.

Zemiau pateikta i§samesné informacija apie kiekviena strateginj tiksla:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumo gerinimas — tikslas orientuotas i tai, kad sveikatos
prieziros paslaugos biity lengvai, greitai ir patogiai pasiekiamos visiems gyventojams,
nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos. Siekiama mazinti eiles, optimizuoti pacienty srautus,
plésti nuotolines paslaugas ir diegti patogius registracijos bei informavimo kanalus. AiSkus ir
nuoseklus paciento kelias leidzia uztikrinti sklandy paslaugy gavima bei geresne pacienty patirtj.

Sveikatos prieziuiros paslauguy kokybés uztikrinimas — tikslas orientuotas j auksta, saugig ir
patikima sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe. Siekiama diegti jrodymais gristus gydymo metodus,
standartizuoti procesus, stiprinti pacienty sauga ir riziky valdyma. Nuolatinis darbuotojy
kompetencijy tobulinimas ir kokybés stebésena leidzia mazinti klaidy tikimybe, gerinti gydymo
rezultatus ir didinti pacienty pasitikéjimg sistema.

Visuomenés sveikatos stiprinimas — tikslas orientuotas | gyventojy sveikatos gerinimg per
prevencija, ankstyva diagnostika ir sveikos gyvensenos skatinimg. Atsizvelgiant ] augantj sergamuma
létinémis ligomis, siekiama didinti sveikatos rastinguma, plésti prevencines programas bei stiprinti
psichikos sveikata. Bendradarbiavimas su mokyklomis, bendruomenémis ir kitomis institucijomis
padeda formuoti sveikesnius gyvensenos jprocius ir mazinti ligy nasta.

Veiklos efektyvumo didinimas — Siuo tikslu siekiama optimizuoti sveikatos centro veiklos procesus,
efektyviau naudoti turimus iSteklius ir gerinti sprendimy priémimg. Démesys skiriamas procesy
standartizavimui, veiklos rodikliy stebésenai, duomeny analizei bei tvariam finansy valdymui.
Efektyviai organizuota veikla leidZzia maZinti sgnaudas, didinti paslaugy apimtis ir gerinti bendrus
istaigos veiklos rezultatus.

Inovacijy diegimas ir skaitmenizacija — tikslas apima Siuolaikiniy technologijy ir skaitmeniniy
sprendimy diegima sveikatos priezitiros paslaugy teikimui ir valdymui. Siekiama plétoti e. paslaugas,
telemedicing, integruoti informacines sistemas bei naudoti duomeny analitikg sprendimy priémimui.
Saugi ir moderni skaitmeniné aplinka leidZia trumpinti paciento kelia, didinti veiklos efektyvuma ir
uztikrinti paslaugy tgstinuma.

Kompetentingos komandos uZtikrinimas — sickiama sukurti profesionalig, motyvuotg ir nuolat
tobuléjancig komandg. Siekiama pritraukti ir i8laikyti kvalifikuotus specialistus, sudaryti saglygas jy
profesiniam augimui bei stiprinti viding komunikacijg. Palanki darbo aplinka ir nuoseklus
kompetencijy ugdymas didina darbuotojy jsitraukimg, mazina kaita ir prisideda prie aukStesnés
paslaugy kokybés.

Infrastruktiiros ir jrangos modernizavimas — tikslas orientuotas j Siuolaikiskos, saugios ir pacienty
poreikius atitinkancios infrastruktiros kiirimg. Siekiama atnaujinti patalpas pagal universalaus
dizaino principus, modernizuoti medicinos jrangg bei diegti energija taupancius sprendimus.
Investicijos ] infrastruktiirg ir technologijas leidzia gerinti paslaugy kokybe, darbo salygas
darbuotojams ir pacienty patirtj.



4.5. TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Alytaus rajono SSC uzdaviniai yra skirti praktiskai jgyvendinti numatytus tikslus. Jie nusako bendra
veikimo logika — kokios sritys stiprinamos ir kaip organizuojamas kasdienis darbas, kad pacientui paslaugos
buty laiku, saugios ir patogios, o komandos dirbty nuosekliai.

Siuo metu Alytaus rajono SSC yra iSkelti 7 strateginiai tikslai ir 18 uZdaviniu. Strateginiai tikslai ir
uzdaviniai atitinka ne tik SSC misijg ir vizija, bet ir atliepia sveikatos aplinkos analizéje (Zr. 2 skyrius)
uzfiksuotas sveikatos priezitiros paslaugy tendencijas, problemas ir t. t.

4.5.1. lentel¢je yra pateikta informacija apie Alytaus rajono SSC iskeltus strateginius tikslus ir
uzdavinius.

4.5.1. lentelé. Alytaus rajono SSC strateginiai tikslai ir uZdaviniai

1 TIKSLAS: SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU PRIEINAMUMO GERINIMAS

1.1. Optimizuoti pacienty registracijos ir patekimo j paslaugas procesus
1.2. Tobulinti vizity planavima ir pacienty srauty valdyma

1.3. Gerinti pacienty informavima ir orientavimasi

2 TIKSLAS: SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU KOKYBES UZTIKRINIMAS

2.1. Diegti irodymais gristus gydymo metodus
2.2. Uztikrinti efektyvia riziky valdymo ir pacienty saugos sistema

3 TIKSLAS: VISUOMENES SVEIKATOS STIPRINIMAS

3.1. Didinti gyventojy sveikatos rastingumg ir sveikos gyvensenos jgiidZius
3.2. Plétoti ligy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos priemones
3.3. Stiprinti psichikos sveikatos stiprinimg ir prevencija

4 TIKSLAS: VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

4.1. Optimizuoti sveikatos prieziiiros paslaugy organizavimo procesus
4.2. Tobulinti tvary veiklos ir finansy planavima bei stebéseng
4.3. Stiprinti bendradarbiavima ir projekty rengima

4.4. Pritraukti iSorinj finansavima

5 TIKSLAS: INOVACIJU DIEGIMAS IR SKAITMENIZACIJA
5.1. Diegti skaitmeninius sprendimus sveikatos priezitiros paslaugy teikimui ir valdymui

5.2. Uztikrinti informaciniy sistemy saugumg ir duomeny apsauga

6. TIKSLAS: KOMPETENTINGOS KOMANDOS UZTIKRINIMAS

6.1. Pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos profesionalus
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6.2. Stiprinti viding darbuotojy komunikacija

7 TIKSLAS: INFRASTRUKTUROS IR JRANGOS MODERNIZAVIMAS

7.1. Modernizuoti Istaigos vidaus ir iSorés infrastruktiira

7.2. Atnaujinti Istaigos jranga

Saltinis — sudaryta autoriy
ISsikelty strateginiy tiksly uzdaviniy jgyvendinimui yra labai svarbu turéti uzdaviniy jgyvendinimo plang

— veiksmus — kurie padés pasiekti numatytus rezultatus. Siuo metu Alytaus rajono SSC yra iskelta 18
uzdaviniy, o ju jgyvendinimg sudaro 48 veiksmai.

4.5.2. lenteléje yra pateikiama iSsamesné informacija apie numatomus veiksmus.

4.5.2. lentelé. Alytaus rajono SSC tiksly, uZdaviniy ir veiksmy sgrasas

ATSAKINGAS

VEIKSMO PAVADINIMAS ASMUO

LAIKOTARPIS REZULTATAS

1 TIKSLAS: Sveikatos priezitiros paslaugy prieinamumo gerinimas

1.1. UZDAVINYS: Optimizuoti pacienty registracijos ir patekimo j paslaugas procesus

ISplésti  savitarnos registracijos

platforma, sudarant galimybe Bent 70 PIOC. |7 skyrius
1.1.1. pacientams registruotis, keisti ir 2026-2030 m. pacienty kreipiasi el. . _

atSaukti vizitus internetu bei kanalais. Registratiira

mobiligja programéle.

Sukurti integruota komunikacijos Vidutinis  atsakymo

i jungiandi i i i IT skyrius
112, swtemq,w apjungiancia te.leflono 2026-2030 m. pamentu'l. laikas .y u_

skambucius, el. pasta, SMS i vieng sutrumpéjo bent 30 Registratiira

registratiiros valdymo s3sajg. proc.

Supaprastinti  ir  standartizuoti

registracijos procesus pas Registracijos proceso |y skyrius
1.1.3.  specialistus, uztikrinant aiskias ir 2026-2030 m. trukmé  sutrumpéjo i _

vienodas taisykles visiems bent 20 proc. Registratiira

pacientams.

1.2. UZDAVINYS: Tobulinti vizity planavima ir pacienty srauty valdyma

1.2.1.

1.2.2.

Analizuoti pacienty srautus ir
optimizuoti gydytojy  darbo
grafikus pagal realy paslaugy
poreikj.

Sukurti laukianciyjy saraSo
sistemg, leidzianCia efektyviai

uzpildyti atsilaisvinusias vietas.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

Pacienty laukimo
laikas sumazéjo bent
20 proc.

Bent 90 proc.
atsilaisvinusiy vizity
laiky uzpildoma.

1.3. UZDAVINYS: Gerinti pacienty informavimga ir orientavimasi

IT skyrius
Registratiira
Personalo skyrius

IT skyrius
Registratiira

1.3.1.

Parengti Istaigos
komunikacijos gaires.

vieningos

2026-2030 m.
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100 proc. darbuotojy

taiko vieningas
komunikacijos
gaires.

Komunikacijos
skyrius



EIL.

NR.

1.3.2.

1.3.3.

VEIKSMO PAVADINIMAS
Parengti aiSkig ir suprantama
pacientams  skirtag informacija

(lankstinukai, vaizdo jrasai ir kt.)
apie paslaugas, registracijg ir

siuntimus.
Sukurti  pacienty  navigacijos
sistemg  jstaigose, padedancig

lengvai rasti reikiamas paslaugas.

LAIKOTARPIS

2026-2030 m.

2026-2030 m.

REZULTATAS

Bent 80 proc.
pacienty nurodo, kad
informacija yra aiski

ir lengvai
suprantama.

Bent 90 proc.
pacienty lengvai
randa reikiamas
paslaugas be

papildomos pagalbos.

2 TIKSLAS: Sveikatos prieziiiros paslaugu kokybés uztikrinimas

ATSAKINGAS

ASMUO

Komunikacijos
skyrius

Komunikacijos
skyrius

Registratiira

2.1. UZDAVINYS: Diegti jrodymais gristus gydymo metodus

2.1.1.

Parengti ir jdiegti metodikas bei
tvarkas, reglamentuojancias
jrodymais gristy gydymo praktiky
taikyma kasdienéje veikloje.

Organizuoti tikslinius mokymus ir
seminarus  sveikatos prieZitiros
specialistams apie jrodymais gristy
gydymo metody ir naujy medicinos
technologijy taikyma.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

100 proc. pagrindiniy
paslaugy teikiamos
pagal patvirtintas
metodikas.

Bent 90 proc.
sveikatos prieziliros
specialisty dalyvavo
mokymuose.

Direktorius
Teisés skyrius

Personalo skyrius

2.2. UZDAVINYS: Tobulinti vizity planavima ir pacienty srauty valdyma

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Parengti ir patvirtinti jstaigos
rizikos valdymo politika bei
procediiras.

Parengti ir jgyvendinti prevencijos
planus identifikuotoms rizikoms
mazinti.

Reguliariai vykdyti rizikos
valdymo stebésena, analizuoti
incidenty duomenis ir taikyti

tobulinimo priemones.

2026-2030 m.

20262030 m.

20262030 m.

Parengta ir patvirtinta
rizikos valdymo
politika.

Igyvendinta bent 80
proc. numatyty riziky
mazinimo priemoniy.

Rizikos
stebésena

valdymo
vykdoma

ne reciau kaip 1 karta
per ketvirtj.

3 TIKSLAS: Visuomenés sveikatos stiprinimas

Direktorius

Personalo skyrius

Administracija

Audito skyrius

Administracija

3.1. UZDAVINYS: Didinti gyventojy sveikatos raitingums ir sveikos gyvensenos jgiadZius

3.1.1.

Organizuoti Svietimo kampanijas ir
mokymus apie sveika gyvensena.

2026-2030 m.
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Kasmet
organizuojamos  ne

maziau kaip
sveikatos stiprinimo
kampanijos.

Administracija

Personalo skyrius



EIL.

NR VEIKSMO PAVADINIMAS
Bendradarbiauti su mokyklomis ir
312 kitomis institucijomis,
" jgyvendinant sveikatos ugdymo
iniciatyvas.

LAIKOTARPIS

2026-2030 m.

REZULTATAS

Kasmet
jgyvendinama ne
maziau kaip 3
bendros sveikatos
ugdymo iniciatyvos.

ATSAKINGAS

ASMUO

Administracija
Personalo skyrius

3.2. UZDAVINYS: Plétoti ligy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos priemones

Sukurti ir atnaujinti profilaktiniy

3.2.1. kvietimy kalendoriy (pagal amziy,
lytj ir ligas).
Skatinti gyventojy dalyvavima
prevencinése programose,
3.2.2. integruojant automatinj kvietimy
iSsiuntimag Jvairiomis e.
sistemomis.
Organizuoti profilaktinius
323 sveikatos patikrinimus ir ankstyvos

diagnostikos iniciatyvas tikslinéms
grupéms.

2026-2030 m.

20262030 m.

20262030 m.

Bent 70
tiksliniy
gauna
dalyvauti
prevencinése
programose.

proc.

gyventojy
kvietimus

Gyventojy
dalyvavimas
prevencinése
programose padidéjo
bent 20 proc.

Kasmet profilaktiskai
patikrinama bent 30
proc. tiksliniy

gyventojy grupiy.

IT skyrius
Administracija

Administracija

Administracija

3.3. UZDAVINYS: Stiprinti psichikos sveikatos stiprinima ir prevencija

Organizuoti psichikos sveikatos
stiprinimo programas streso

Sikls valdymo ir emocinés sveikatos
temomis.
332 Didinti psichologinés pagalbos
T prieinamumag.
Organizuoti mokymus
333 slaugytojams ir gydytojams,

atpazinti streso, perdegimo ir
priklausomybiy pozymius.

4 TIKSLAS: Veiklos efektyvumo didinimas

2026-2030 m.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

Kasmet
jgyvendinama ne
maziau  kaip 5
psichikos  sveikatos
stiprinimo
programos.
Laukimo laikas
psichologinei
pagalbai  sumazéjo
bent 20 proc.

Bent 80 proc.
tiksliniy ~ darbuotojy
dalyvavo
mokymuose.

4.1. UZDAVINYS: Optimizuoti sveikatos prieZiiiros paslaugy organizavimo procesus

Efektyviau paskirstyti

zmogiSkuosius ir materialinius
4.1.1. . %

iSteklius pagal realy paslaugy

poreikj.

Standartizuoti pagrindinius
410 paslaugy teikimo procesus,

susijusius su registracija, pacienty
siuntimu ir konsultacijomis.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

36

Istekliy panaudojimo

efektyvumas
padidéjo bent 15
proc.

100 proc. pagrindiniy

procesy yra
standartizuoti ir
aprasyti.

Personalo skyrius
Administracija

Administracija

Personalo skyrius

Personalo skyrius

Turto
skyrius

valdymo

IT skyrius



VEIKSMO PAVADINIMAS

LAIKOTARPIS

REZULTATAS

ATSAKINGAS
ASMUO

4.2. UZDAVINYS: Tobulinti tvary veiklos ir finansy planavima bei stebésena

Sukurti ir jdiegti veiklos rodikliy
sistema, apimancig pagrindinius
paslaugy kokybés ir efektyvumo
rodiklius.

4.2.1.

Idiegti veiklos rezultatais pagrijsta
biudzeto formavimo procediirg,
susiejant iStekliy paskirstyma su
strateginiy  tiksly pasiekimu ir
kasty analize.

4.2.2.

Perzitréti ir atnaujinti pirkimy
specifikacijas, uztikrinant
energetinio efektyvumo ir tvarumo
kriterijy  integravimg | visus
ilgalaikius pirkimus.

4.2.3.

Reguliariai rinkti, analizuoti ir
vertinti veiklos duomenis, priimant
sprendimus del tolimesniy
veiksmy.

4.2.4.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

Bent 90 proc.
sprendimy priimama
remiantis veiklos
rodikliy analize.

100 proc. biudzeto
planavimo susieta su
veiklos rodikliais.

100 proc. ilgalaikiy
pirkimy taikomi
tvarumo ir energinio
efektyvumo kriterijai.

Veiklos  duomenys
analizuojami ne
reciau kaip kartg per
ketvirtj.

4.3. UZDAVINYS: Stiprinti bendradarbiavima su kitomis jstaigomis

Administracija

Administracija

Finansy skyrius

Administracija

Pasirasyti bendradarbiavimo
4.3.1. sutartis su kitomis ASP], Svietimo,

socialiniais ir NVO jstaigomis
439 Organizuoti susitikimus su esamais

partneriais

2026-2030 m.

2026-2030 m.

Pasirasyta ne maziau

kaip 5
bendradarbiavimo
sutartys su
partneriais.

Organizuojami  ne
reciau kaip 4
partneriy susitikimai
per metus.

Administracija

Administracija

4.4. UZDAVINYS: Pritraukti iSorinj finansavima

Paskirti darbuotoja, atsakingg uz

4.4.1. projekty koordinavimo procesa.

Rengti vietinius, nacionalinius ir
tarptautinius  projektus, siekiant
gauti  finansavimg  sveikatos
prieziliros paslaugy gerinimui,
plétrai ar infrastrukttiros
pritaikymui ar atnaujinimui.

4.4.2.

2026-2030 m.

2026-2030 m.
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Paskirtas
asmuo.

atsakingas

Kasmet parengiama
ne maziau kaip 3
projektinés paraiskos.

Administracija

Administracija



EIL.

NR VEIKSMO PAVADINIMAS LAIKOTARPIS
Sékmingai jgyvendinti laimétus

Ay, | PP, WA R | e onen o
administravimg,  finansiniy  ir

veikly ataskaity teikima

5 TIKSLAS: Inovaciju diegimas ir skaitmenizacija

ATSAKINGAS

REZULTATAS ASMUO
100 proc. projekty

igyvendinami laiku ir ~ Administracija
pagal plang.

5.1. UZDAVINYS: Diegti skaitmeninius sprendimus sveikatos prieZiiros paslaugy teikimui ir valdymui

Diegti skaitmeninius sprendimus,
skirtus pacienty vizity planavimui,
dokumenty valdymui.

20262030 m.

Diegti telemedicinos inovacijas. 2026-2030 m.

Naudotis skaitmeniniais
sprendimais ir analitikos jrankiais,
norint didesnio veiklos
efektyvumo.

20262030 m.

Bent 70 proc. vidiniy Administracija
procesy

skaitmenizuoti. IT skyrius

Pacienty
pasitenkinimas
nuotolinémis
paslaugomis
bent 85 proc.

IT skyrius
siekia

Veiklos efektyvumas
padidéjo bent 15
proc.

IT skyrius

5.2. UZDAVINYS: Uitikrinti informaciniy sistemy sauguma ir duomeny apsauga

Atlikti reguliarius informaciniy
sistemy saugumo auditus ir riziky
vertinimus.

5.2.1. 20262030 m.

Diegti technines ir organizacines

52.2. . . .
kibernetinio saugumo priemones.

2026-2030 m.

Organizuoti darbuotojy mokymus
apie  duomeny apsauga ir
kibernetinj sauguma bei uztikrinti
BDAR reikalavimy laikymasi.

5.2.3. 2026-2030 m.

Saugumo auditai
atlickami ne reciau
kaip 1 karta per
metus.

IT skyrius

Kibernetiniy
incidenty  skaiCius
sumazéjo bent 20
proc.

IT skyrius

90 proc. darbuotojy
dalyvavo BDAR ir
kibernetinio saugumo
mokymuose.

IT skyrius
Personalo skyrius

6 TIKSLAS: Kompetentingos komandos uZtikrinimas

6.1. UZDAVINYS: Pritraukti ir i§laikyti aukstos kvalifikacijos profesionalus

Siysti darbuotojus j kvalifikacijos
kélimo kursus ar sertifikavimo
programas.

6.1.1. 2026-2030 m.

38

Bent 80 proc.

darbuotojy  kasmet  pergong)o skyrius
dalyvauja . z
kvalifikacijos kelimo ~/Administracija
veiklose.



EIL.

NR.

VEIKSMO PAVADINIMAS

Sudaryti  salygas
kelti  kvalifikacija
nacionalinése  ir
konferencijose.

darbuotojams
dalyvaujant
tarptautinése

Sukurti mentorystés programa
naujai atvykusiems specialistams.

LAIKOTARPIS

2026-2030 m.

2026-2030 m.

REZULTATAS
Bent 30 proc.
darbuotojy dalyvauja
nacionalinése ar
tarptautinése
konferencijose.

70  proc.  naujy
darbuotojy dalyvauja
mentorysteés
programoje.

ATSAKINGAS

ASMUO

Personalo skyrius
Administracija

Personalo skyrius
Administracija

6.2. UZDAVINYS: Stiprinti vidine darbuotojy komunikacija

6.2.1.

6.2.2.

Organizuoti darbuotojy
susitikimus,  siekiant  stiprinti
komandinj darba ir
bendradarbiavima.

Idiegti ,»,Zerosios praktikos
pasidalijimo* sesijas tarp
komandy.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

7 TIKSLAS: Infrastruktiiros ir jrangos modernizavimas

Organizuojami  ne

reciau kaip 4
darbuotojy
susitikimai per metus.

Organizuojamos ne
maziau kaip 6 sesijos
per metus.

7.1. UZDAVINYS: Modernizuoti Jstaigos vidaus ir i§orés infrastruktiira

Atnaujinti [staigos patalpas
atsizvelgiant | universalaus dizaino
principus.

Atlikti iSorés (aplinkos)
atnaujinimo darbus, atsizvelgiant |
universalaus dizaino principus.

Idiegti iSmanius elektros energijos
kaupimo sprendimus.

20262030 m.

2026-2030 m.

2026-2030 m.

Bent 80 proc. patalpy
atitinka universalaus
dizaino principus.

Bent 70 proc. jstaigos
aplinkos  atnaujinta
pagal  universalaus
dizaino principus.

Bent 80 proc. patalpy
diegti energija
taupantys
sprendimai.

Administracija

Personalo skyrius

Administracija

Personalo skyrius

Administracija
Turto valdymo
skyrius
Administracija
Turto valdymo
skyrius
Administracija
Turto valdymo
skyrius

7.2. UZDAVINYS: Atnaujinti Jstaigos jranga

7.2.1.

7.2.2.

Atlikti esamos medicinos jrangos
audita bei parengti investicijy
plana, skirta bitinoms modernioms
medicinos technologijoms jsigyti ir
(ar) atnaujinti.

Atlikti esamos medicinos jrangos
atnaujinimg, siekiant uZztikrinti
auk$tus  higienos ir techninés
saugos standartus.

2026-2030 m.

2026-2030 m.
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Atliktas  medicinos
jrangos auditas.

Bent 60 proc.
medicinos  jrangos
atnaujinta arba
modernizuota.

Administracija
Turto valdymo
skyrius
Administracija
Turto valdymo
skyrius



4.6. RODIKLIU STEBESENOS SISTEMA

Siekiant pasiekti iSsikeltus tikslus ir uztikrinti efektyvy bendro sveikatos priezitiros paslaugy proceso
jgyvendinima, biitina nuolat vykdyti rodikliy stebéseng. Rodikliy stebésenos sistema leidzia sistemingai
vertinti, kaip sékmingai jgyvendinami suplanuoti veiksmai, kokie pasiekti rezultatai ir kokiose srityse
reikalingi tobulinimai. Nuolatiné stebésena suteikia galimybe jvertinti, koks progresas yra pasiektas
siekiant uzsibrézty tiksly ir rodikliy, bei laiku identifikuoti galimus nukrypimus nuo planuoty rezultaty.

Nuosekli ir sisteminga rodikliy stebésena yra svarbus veiksnys, uztikrinantis nuolatinj sveikatos
priezitros paslaugy gerinimg ir veiklos efektyvumo didinima, tod¢l buvo parengta rodikliy stebésenos
sistema, apibrézianti pagrindinius stebésenos etapus ir atsakomybes.

4.6.1. SISTEMOS ETAPAI IR ATSAKINGI ASMENYS

Rodikliy stebésenos sistemoje yra iSskiriami Sie pagrindiniai stebésenos etapai:
1) rodikliy nustatymas;

2) duomeny rinkimas ir teikimas;

3) duomeny analizé ir vertinimas;

4) ataskaity rengimas ir vieSinimas.

Uz rodikliy steb&jimo procesg yra atsakinga SC koordinaciné darbo grupé, taciau Siame procese
taip pat dalyvauja ir SC veiklos koordinatorius bei SC veikloje bendradarbiaujancios jstaigos. Jos
uztikrina ne tik nustatyty rodikliy jgyvendinima, bet ir informacijos surinkimg ir pateikimg kitoms
suinteresuotoms Salims.

4.6.2. PROCESO SCHEMA IR APRASYMAS

Rodikliy stebésenos sistemos schema yra pridedama prie dokumento (Zr. I priedas), o toliau
pateikiamas i§samus Sios sistemos apraSymas:

I. Rodikliy nustatymas

1. SC veiklos koordinatorius inicijuoja rodikliy nustatymo procesg ir dél duomeny pateikimo kreipiasi
1 SC veikloje bendradarbiaujancios jstaigas.

2. SC veikloje bendradarbiaujancios jstaigos surenka aktualig informacijg apie esamg informacijg ir
ja pateikia SC veiklos koordinatoriui.

3. SC koordinatorius susistemina SC veikloje bendradarbiaujanciy jstaigy pateikta informacija ir ja
perduoda SC koordinacinei darbo grupei.

4. Posedziy metu SC koordinaciné darbo grupé iSdiskutuoja ir nustato kokius rodiklius reikia pasiekti
per ataskaitinj laikotarpi. SC koordinacinés darbo grupés nustatyti rodikliai turi prisidéti prie
strateginiuose dokumentuose (pvz.: plétros programose, pazangos priemoniy apraSymuose, jstaigos
strateginiuose planuose ir kt.) i§kelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

5. SC koordinacin¢ darbo grupé patvirtina metinj rodikliy rinkinj ir apie jj informuoja SC veikloje
bendradarbiaujancias jstaigas bei kitas suinteresuotas Salis.

I1. Duomeny rinkimas ir teikimas



1. SC veikloje bendradarbiaujancias jstaigos kas ketvirt] SC veiklos koordinatoriui pateikia duomenis
apie pasiektus rodiklius, kurie numatyti patvirtintame dokumente.

2. SC veiklos koordinatorius parengia visy SC veikloje bendradarbiaujanciy jstaigy duomeny paketa.

3. SC veiklos koordinatorius inicijuoja SC koordinacinés darbo grupés posédj, kuriame, aptariant per
ketvirtj pasiektus rodiklius, gali dalyvauti ir kitos suinteresuotos Salys (pvz.: Savivaldybés gydytojas).

4. SC veiklos koordinatorius pateikia SC veikloje bendradarbiaujanciy jstaigy informacijag SC
koordinacinei darbo grupei.

II1. Duomeny analizé ir vertinimas

1. SC koordinacin¢ darbo grupé, kas ketvirt] organizuojamame posédyje dél rodikliy vertinimo,
iSanalizuoja SC veikloje bendradarbiaujanciy jstaigy pateiktus duomenis ir jvertina per ataskaitinj
laikotarpj pasiektus rezultatus.

2. SC koordinaciné darbo grupé, esant poreikiui, parengia rodikliy tobulinimo plang (t. y. kokiy
priemoniy reikia, kad buity pasiekti numatyti rodikliai) ir jj pristato SC veikloje bendradarbiaujan¢ioms
jstaigoms ir kitoms suinteresuotoms Salims.

IV. Ataskaity rengimas ir vieSinimas

1. SC koordinaciné darbo grupé turi parengti tarpines (kas ketvirtj) ir metines rodikliy stebésenos
ataskaitas.

2. SC veiklos koordinatorius patvirtintas tarpines ir metines rodikliy stebésenos ataskaitas turi
pristatyti SC veikloje bendradarbiaujanc¢ioms jstaigoms ir kitoms suinteresuotoms Salims (pvz.: Alytaus
rajono savivaldybés merui). Taip pat $i informacija turi bti jkelta j SC veiklg koordinuojancios jstaigos
interneting svetaine.
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PRIEDAI

I priedas Rodikliy stebésenos sistema
II priedas Sveikatos centro veiklos koordinatoriaus funkcijy analizé

III priedas  Sveikatos centro veiklos koordinacinés grupés darbo reglamentas

Sveikatos centro koordinuojancios jstaigos funkcijos ir bendradarbiavimo

IV priedas o
principai
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