PRAKTINIS GIDAS
INOVACIJU ATPAZINIMUI

Inovacijos suteikia reikSmingg naudg organizacijoms, ekonomikai ir visuomenei, taciau
pirkimy vykdytojams daznai kyla iSSUKkiy jas atpazinti ir tinkamai jvertinti prie$ priimant pirkimo
sprendimus. Sékmingam inovatyviy sprendimy jsigijimui, pirmiausia svarbu suprasti savo
organizacijos poreikius, rinkos galimybes ir realy siGlomy sprendimy inovatyvuma. Sis gidas skirtas
padéti pirkimy vykdytojams iki pirkimo pradzZios ai$kiai jvertinti inovacijy poreikj, identifikuoti naujus
sprendimus ir apsispresti dél tolimesniy veiksmy.

Vadovaudamiesi gidu, pirkimy vykdytojai galés aiSkiau suprasti inovatyviy sprendimy
nauda, iSvengti nepagristy likesciy ir uztikrinti, kad pasirinkti sprendimai atitikty organizacijos
poreikius bei strateginius tikslus. Gidas neapima paties inovatyviy vieSuyjy pirkimy vykdymo, taciau
padeda sukurti pagrindg sprendimui del inovacijy jsigijimo.
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1. KAS YRA INOVACIJA? PAGRINDINIAI POZYMIAI

Inovacijos vaidina svarby vaidmenj vieSuosiuose pirkimuose, nes leidzia
organizacijoms diegti pazangius sprendimus, gerinti veiklos efektyvuma ir kurti didesne
pridétine verte. Norint sékmingai taikyti inovacijas, batina aiSkiai suprasti jy apibrézimag ir
pagrindinius pozymius.

Inovacijos apibrézimas

Inovacijos sgvoka yra apibréZta teisés aktuose. Pagal VieSyjy pirkimy jstatymo
(VP]) 2 str. 14 d.:

sInovacija — naujo arba i§ esmés pagerinto produkto, paslaugos ar proceso,
JSkaitant gamybos, statybos, konstravimo ar kitus procesus, sukdrimas, naujo rinkodaros
metodo arba naujo organizacinio metodo diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba
plétojant iSores rysius, be kita ko, siekiant padéti spresti visuomeninius uzdavinius, taip pat
sudaryti sglygas jgyvendinti strategijg ,Europa 2020 patvirtintg Europos Komisijos 2010 m.
kovo 3 d. komunikatu Nr. KOM (2010) ,,2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija.”

Kadangi Sis gidas skirtas pirkimy vykdytojams, VP] apibréZimas yra aktualus, nes
padeda aiskiai suprasti, kokios inovacijos gali bati svarbios vieSyjy pirkimy procese.
AiSkesniam inovacijos apibrézimo suvokimui pateikiama schema, padedanti vizualiai suvokti
jos apimtj (zr. 1 pav.):

INOVACIJA GALI BUTI:

Naujo rinkodaros,
organizacinio metodo
diegimas verslo praktikoje,
organizacijoje arba plétojant

Naujo produkto,
paslaugos, proceso

IS esmés pagerinto
produkto, paslaugos

sukidrimas . . arba oroceso sukilrimas
iSores rysius
. /. /. J
A4 A4 V.
( ) ( ) ( )
Pvz., dirbtinio intelekto Pvz., energijg taupanti
Pvz., naujos programinés naudojimas reklamos gatviy apsvietimo
jrangos kdrimas, dirbtinio pritaikymui pagal vartotojy sistema, pazangios
intelekto sprendimas, poreikius, automatizuoti transporto valdymo
automatizuotas ir klienty aptarnavimo sistemos, automatizuota
(ar) skaitmenizuotas sprendimai, optimizuojantys | | atlieky ragiavimo sistema.
procesas. darbo procesus.
\ J \ J/ \ J/

1 pav. Inovacijy apibrézimo schema.
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Si schema pabréZia, kad inovacija gali reiksti tiek naujy produkty, paslauguy,
procesy ir rinkodaros bei organizaciniy sprendimy diegima, tiek esamy produkty, paslaugy ar
procesy tobulinima. Sis supratimas leidzia pirkimy vykdytojams tiksliau identifikuoti inovacijas
ir jvertinti jy potencialig naudg organizacijai.

Kitas svarbus Zingsnis yra inovacijos vertés nustatymas. Svarbu iSsiaiskinti, kokig
realig naudg inovatyvus sprendimas suteikia organizacijai ir jos tikslams. Toliau aptariama,
kaip sistemingai jvertinti inovacijos kuriama verte bei kaip uztikrinti, kad pasirinktas
sprendimas atnesty maksimaly rezultata.
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2. INOVACINIO SPRENDIMO KURIAMA VERTE IR POZYMIAI

Kad sprendimas bty laikomas inovaciniu, svarbu suprasti kokie poZymiai tai lemia. Siekiant tiksliau identifikuoti
inovatyvius sprendimus ir jy jsigijimo galimybes, reikia suprasti, kad inovacija yra sprendimas, turintis aiSkig verte. Pirkimy
vykdytojams svarbu suprasti, kaip atpazinti inovatyvius sprendimus ir priimti pagrjstus sprendimus dél jy jsigijimo, jvertinti ar
inovacinis sprendimas tikrai sprendzia konkrecig problema, ar jis kuria pridétine verte bei ar jis atveria naujas galimybes ir didina
veiklos efektyvuma (Zr. 2 pav.). Siy kriterijy supratimas padés pirkimy vykdytojams ne tik rinktis inovatyvius sprendimus, bet ir
argumentuotai pagrjsti jy pasirinkima.

ISsprendzia
konkrec€ia
problema

Sukuria pridétine
verte ekonomikai,
visuomenei ir
aplinkai

Atveria naujas
galimybes ir
didina veiklos
efektyvuma

V1 2025-03-24

INOVACINIS SPRENDIMAS:

g

Inovacija turi spresti
aiskig vartotojy,

pirkimy vykdytojo ar
visuomenés problemag

WV

Pvz., efektyvinti pacienty
srauty valdyma, trumpinti
laukianciyjy eiles

( )

Galimas inovacinis sprendimas

Skaitmeniné pacienty
registracijos ar paskirstymo
sistema

. J

Turi turéti teigiamg
poveikj ekonomikai,

Pvz., mazinti CO2

visuomenei arba
aplinkai

WV

emisijas statyby sektoriuje

. J

( N\
Galimas inovacinis sprendimas

Perdirbtos ir tvarios
medziagos naudojamos
statyby sektoriuje

g J

Naujas arba dar
placiai nepaplites

e '

Pvz., padidinti saugumag, mazinti
eismo spastis, optimizuoti

sprendimas rinkoje

J

“| transporto efektyvuma, pritaikant

besivystancias technologijas

. J

( N\
Galimas inovacinis sprendimas

Savavaldziy automobiliy
integravimas j kasdienj
transporta

g J

2 pav. Inovacinio sprendimo pozymiai.



3. INOVATYVIY SPRENDIMY PASIRINKIMO MODELIS

VieSieji pirkimai daznai orientuoti j tradicinius produktus ar paslaugas, taciau
inovacijy atveju situacija yra kitokia — rinka gali dar neturéti nusistovéjusiy sprendimy, o patys
inovatyvus sprendimai gali bati nauji, neiSbandyti ar reikalaujantys kitokio vertinimo.

Siame gide pateiktas modelis (Zr. 3 pav.) pabrézia nuosekly ir sistemingg pozidrj j
inovacijy vertinimg bei jy pirkimo sprendimy priémima. Jos tikslas — padéti pirkimy
vykdytojams jvertinti, ar siekiamos jsigyti inovacijos yra tinkamos jy organizacijai, ar jos sidlo
realig pridétine verte ir kaip jos atitinka finansinius, technologinius, tvarumo bei kitus
strateginius kriterijus. Inovacijy jsigijimas negali bati grindZziamas vien tik tiekéjy
pateikiamomis deklaracijomis ar teorinémis jZvalgomis — batina atlikti kruop$€ig analize,
kurioje kiekvienas etapas yra svarbus, siekiant priimti pagrjsta sprendima.

Jei norite jvertinti planuojamo jsigyti sprendimo tinkamumga ir inovatyvuma,
pasinaudokite Zemiau pateikta schema (Zr. 3 pav.). Nuosekliai pereikite per 7 (septynis)
Zingsnius ir kiekviename etape atsakykite j klausimus — tai padés nustatyti, ar sprendimas
atitinka jasy organizacijos poreikius ir ar jis yra inovatyvus. Jei kuriame nors etape
nustatoma, kad sprendimas neatitinka reikalavimy, gali prireikti tiksliau apibrézti savo
poreikius arba jvertinti kitus galimus sprendimus.
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1. Pradinis vertinimas

2. Pridétinés vertés jsivertinimas

3. Rizikos ir naudos jvertinimas

Klausimai:

« ar problema, kurig inovacija
sprendZia, yra aiSkiai apibrézta?

» ar rinkoje néra jau egzistuojanciy
sprendimy, kurie baty tinkamesni?

* arinovacija realiai reikalinga
organizacijai?

Veiksmai:

 iSanalizuokite organizacijos poreikj — ar
problema tikrai egzistuoja?

» atlikite rinkos analize — ar néra kity
efektyvesniy sprendimy?

» pasitarkite su suinteresuotomis
Salimis (pirkimo vykdytojo
darbuotojais, kurie zinoty kylancias
problemas, iSorés ekspertais,
kurie padéty identifikuoti inovacijy
tendencijas, galutiniais vartotojais, kurie
padéty suprasti, kaip geriausiai teikiami
produktai galéty bati pagerinti) — ar jos
mato inovacijos naudg?

Rezultatas:

» jei atitinka: pereikite prie pridétinés
vertés vertinimo.
+ jei neatitinka:
* perziurékite problemos formulavimg
— galbut reikia tiksliau apibréZti
inovacijos poreikj?
» atlikite papildoma rinkos analize — ar
néra geresniy alternatyvy?

Klausimai:

* arinovacija suteikia reikSmingg
pranasumg prie$ esamus
sprendimus?

* arji padidina naSuma, efektyvuma,
taupo laikg ir mazina sgnaudas?

* ar jos naudojimas lengvai
integruojamas j esamus procesus?

Veiksmai:

* palyginkite inovacijg su esamais
sprendimais — ar ji turi aiSkius
privalumus?

» atlikite preliminarius skaiCiavimus —
kokig ekonomine nauda ji gali duoti?

* iSsiaiskinkite, ar inovacija gali bati
lengvai pritaikoma organizacijoje.

Rezultatas:

* jei atitinka: toliau vertinkite rizikg ir
nauda.
* jei neatitinka:

e jvertinkite, ar galima inovacijg
adaptuoti, kad ji sukurty didesne
verte.

* jei pridétineé verté minimali —
svarstykite alternatyvas arba
atmeskite inovacijos jsigijima.

) /

Klausimai:

* kokios yra pagrindinés inovacijos
jsigijimo ar diegimo rizikos?

* ar Sias rizikas galima valdyti
(papildomomis priemonémis,
atsarginiais sprendimais)?

* arinovacijos nauda pateisina galimas
rizikas?

Veiksmai:

* sudarykite riziky sgrasg ir jas
jvertinkite pagal poveik| bei tikimybe.

* nustatykite galimus riziky maZzinimo
badus.

» atlikite sgnaudy ir naudos analize.

Rezultatas:

* jei atitinka: pereikite prie tvarumo
vertinimo.

* jei neatitinka:
* ieSkokite budy, kaip sumazinti
rizikg.
* jeirizikos per didelés ir jy
negalima suvaldyti — atmeskite
inovacijos jsigijima.

N\

J

\ J/
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4. Tvarumo jvertinimas

5. Technologiniy naujinimy jvertinimas

Klausimai:

* arinovacija turi teigiamg poveikj aplinkai?

* ar padeda taupyti iSteklius ar optimizuoti veiklg
tvariai?

* arinovacija uztikrina ilgesnj veikimo laikotarpj nei kiti
rinkoje esantys sprendimai?

Veiksmai:

» atlikite inovacijos poveikio aplinkai vertinimag. Jei
inovacija neturi tiesioginio neigiamo poveikio
aplinkai arba jos tikslas néra susijes su aplinkos
apsaugos problemy sprendimu, jvertinkite jos
naudg per kitus kriterijus (pvz., efektyvumo, istekliy
taupymo, ekonominio poveikio).

Rezultatas:

* jei atitinka tvarumo ar kitus reikSmingus
vertinimo kriterijus pereikite prie kito etapo.

* jei neatitinka:

* jeSkokite budy inovacijg pritaikyti tvaresniam
naudojimui.

* jeineatitinka tvarumo reikalavimy, bet gali bati
vertinama pagal kitus kriterijus (pvz., pridétine
verte, efektyvumg) — teskite vertinama. Jei
neatitinka ir jy — ieSkokite alternatyvy arba
grizkite prie pridétinés vertes jsivertinimo.

* jeitvarumas yra esminis inovatyvaus pirkimo
tikslas, o inovacija neatitinka nei tvarumo, nei kity
vertinimo kriterijy — atmeskite inovacijos

jsigijima.

Klausimai:

* arinovacijaijdiegti reikalingi nauji technologiniai
sprendimai ar sistemy atnaujinimai?

* aresama infrastruktdra palaiko inovatyvaus
sprendimo naudojimg?

* artechnologiniai pokyciai yra ekonomiskai pagrjsti ir
nekelia per didelés rizikos?

Veiksmai:

 atlikite turimos infrastrukttros ir sistemy analize — ar nauja
technologija gali bati jdiegta j esamg infrastruktiirg?

* jvertinkite reikalingus atnaujinimus — ar jie yra jmanomi ir
ekonomiskai pagrjsti?

* iSnagrinékite technologinés integracijos rizikas — kokios gali
kilti problemos diegiant naujg technologijg?

* numatykite darbuotojy pasirengimg — ar reikés papildomy
mokymuy, kvalifikacijos kélimo?

* jvertinkite alternatyvas, jei diegimas per
sudétingas ar brangus.

Rezultatas:
* jei atitinka:
* teskite inovacijos vertinimg kitame etape.

* jei reikalingi papildomi mokymai ar darbuotojy
kvalifikacijos kélimas, jtraukite tai j jgyvendinimo plana.

* jei neatitinka:
* ieSkokite galimybiy pritaikyti technologijas.

* jeinératinkamy alternatyvy, gali tekti atidéti inovacijos
diegimag arba jos atsisakyti.




6. Testavimo etapas (taikoma, jei yra galimybé inovacija
iSbandyti pries jsigijima)

Klausimai:

* arjmanoma atlikti inovacijos testavima (zr. skiltj
»Inovacijos testavimas*)?

* ar testavimo rezultatai gali pateikti pakankamai
jrodymy apie inovacijos veikimg?

* artestavimas yra batinas priimant sprendimg dél
jsigijimo?

Veiksmai:

* jvertinkite ar testavimas apskritai jmanomas.

* nustatykite kokiais metodais ar kriterijais bus vertinamas
inovacijos veiksmingumas.

* pasiruoSkite testavimo procesui — surinkite reikalingus
duomenis, paskirkite atsakingus asmenis.

 atlikti testavimg ir surinkite rezultatus.

Rezultatas:

* jei atitinka: pereikite prie galutinio sprendimo
priémimo.
* jei neatitinka:

* jei inovacija turi potencialg, bet testavimas
atskleidé trukumy — jvertinkite galimus
patobulinimus.

* jeiinovacija netenkina lukesciy ir néra bady jos
pritaikyti — atsisakykite jos.

* jei testavimas nejmanomas, naudokite alternatyvius
vertinimo metodus (pvz. eksperty nuomones, kity
organizacijy patirtis ir pan.).

S

7. Galutinis sprendimas

.

Klausimai:

e arinovacija atitinka visus svarbiausius kriterijus?

* artestavimo metu (jei taikomi) gauti rezultatai yra pakankamai
jtikinami?

* arinovacijos jsigijimas atne$ numatytg naudg organizacijai?

* ar yra ai8kus planas, kaip inovacija bus jdiegta ir palaikoma?

Veiksmai:

* apibendrinkite visy etapy rezultatus — perzidrékite surinktg
informacija ir testavimo duomenis (jei buvo atliktas).

* jvertinkite ilgalaike inovacijy naudg — kaip ji prisidés prie
organizacijos tiksly ir veiklos efektyvumo.

e patikrinkite, ar inovacija yra jgyvendinama — ar organizacija turi
pakankamai resursy, kompetencijy ir finansiniy galimybiy jg jdiegti.

* atsakykite j pagrindinj klausimg — ar inovacija verta jsigijimo?

e priimkite sprendimg — inovacijg jsigyti arba jos atsisakyti.

Rezultatas:
* jei nusprendziama inovacija jsigyti:

* sudarykite konkrety jgyvendinimo planag.
» uztikrinkite reikalingus resursus inovacijoms jsigyti.

* jei nusprendziama inovacijos nejsigyti:
* jei inovacija perspektyvi, bet Siuo metu néra pakankamai
resursy ja jsigyti — jtraukite jos jsigijima j ateities planus.
* jei inovacija netinkama, ieSkokite alternatyviy sprendimy arba
permastykite inovacijos poreikj.

3 pav. Inovatyviy sprendimy pasirinkimo schema.
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Si schema gali padéti pirkimy vykdytojams struktdruotai jvertinti, ar siilomas inovacinis sprendimas yra tikrai inovatyvus ir
ar jis atnes realig naudg organizacijai. Ne kiekvienas patobulinimas rei$kia inovacijg — svarbu suprasti, ar naujas sprendimas i$
esmés pagerina veikla, suteikia papildomy galimybiy ar reikSmingai prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo.

Vertinant inovatyvuma, svarbu atkreipti démesj j sprendimo technologinj atnaujinima, jo poveikj efektyvumui, galimybes
pritaikyti realioje veikloje bei ekonominius ir aplinkosauginius aspektus. Jei sprendimas tik minimaliai patobulintas, taCiau nepasitlo
i8 esmés naujy funkcionalumy ar Zenkliai neprisideda prie veiklos naSumo didinimo, jo verté organizacijai gali bati ribota. Tikrieji
inovatyvas sprendimai dazniausiai leidZia sumazinti sgnaudas, optimizuoti procesus, pagerinti paslaugy kokybe arba sukurti naujas
galimybes, kurios anksciau nebuvo jmanomos.

Svarbiausias akcentas — sistemingas vertinimas, kuris padeda atskirti tikrai vertingus inovacinius sprendimus nuo ty,
kurie gali bati tik rinkodaros triukas ar minimalus esamos technologijos patobulinimas. Testavimo etapas gali padéti iSbandyti
spendima realiomis sglygomis ir jsitikinti jo efektyvumu prie$ priimant galutinj sprendimg (Zr. skiltj ,Inovacijos testavimas®).

Laikantis inovacijy jsigijimo vertinimo schemoje pateikty Zingsniy, organizacija gali uzsitikrinti, kad jsigytas sprendimas
bus ne tik naujas, bet ir realiai naudingas, ekonomiskai pagrjstas bei nesudétingai pritaikomas veikloje.

INOVACIJOS TESTAVIMAS

Testavimo etapg galima atlikti ir nejvykdzius pirkimo, pasinaudojant keliais bldais, kurie leidZia jvertinti inovacijos
tinkamuma realiomis sglygomis prie$ priimant sprendimg dél jsigijimo. Taciau jj batina atlikti skaidriai, kad nebuty pazeisti vieSyjy
pirkimy principai. Testavimo budai gali padéti sumazinti rizikg, iSvengti nereikalingy iSlaidy ir uztikrinti, kad galutinis pasirinkimas
bty pagrjstas faktais, o ne tik tiekéjy deklaracijomis. Pateikiame pavyzdinius testavimo metodus:

1. Rinkos konsultacijy organizavimas

Pirkimy vykdytojas gali paskelbti rinkos konsultacijg ir kreiptis j rinkos dalyvius, prasyti informacijos apie jy siGlomas
inovacijas, jy veikimg ir galimus sprendimus. Tai leidZia gauti i§samig informacijg apie rinkos pasitlg, tiekéjy galimybes ir

......

inovacijy funkcionaluma.
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Kai kurie tiekéjai gali sutikti suteikti savo siGlomus inovacinius sprendimus testuoti nemokamai, siekdami jrodyti jy
privalumus ir padidinti konkurencijg. Tokiais atvejais labai svarbu, kad tiekéjai aiSkiai deklaruoty, jog testavimas atliekamas be jokiy
jsipareigojimy — tai reiSkia, kad organizacija neprivalo pirkti inovacijos po testavimo.

ISvarbu uztikrinti, kad rinkos konsultacijos bty vykdomos skaidriai ir vienodomis sglygomis visiems tiekéjams, kad
niekas neturéty nepagrjsto pranasumo. Atlikus testavimg, organizacija gali objektyviai jvertinti, kuris sprendimas geriausiai atitinka
jos poreikius.

2. Partnerysté su kitomis organizacijomis ar akademinémis ir tyrimy institucijomis

Pirkimy vykdytojai gali uZmegzti bendradarbiavimag su kitais pirkimy vykdytojais, kurie planuoja vykdyti panasy ar tokj patj
pirkima, kad dalintysi testavimo rezultatais, patirtimi ir kartu atlikty bandymus. Tokia partnerysté leidZia apZvelgti jvairius naudojimo
aspektus ir paspartinti sprendimy priémimo procesg, nes organizacijos gali pasidalinti informacija apie inovacijos veikimg realiomis
salygomis. Tai gali apimti tiek tiesioginius bandymus, tiek nuotolinj informacijos ir dokumenty keitimgsi — organizacijos gali dalintis
funkcionalumo apzvalgomis, naudotojy atsiliepimais ir techninémis ataskaitomis.

Pavyzdziui, Vilniaus miesto savivaldybé kartu su AB ,Vilniaus Silumos tinklai“, jgyvendindamos Zaliojo vandenilio gamybos projekta,
bendradarbiavo su UAB ,Vilniaus vieSasis transportas®, kuri realiomis sglygomis atliko vandeniliu varomo autobuso testavima.
Testavimo metu buvo vertinamas vandenilio kaip kuro efektyvumas, transporto infrastrukttros pritaikymas ir eksploataciniai rodikliai.
Si partnerysteé leido jvertinti vandenilio, kaip alternatyvaus kuro, tinkamuma vieSajame sektoriuje ir padéjo jsivertinti galimybes
ateityje jsigyti vandeniliu varomus autobusus.

Organizacijos taip pat gali bendradarbiauti su akademinémis ir tyrimy institucijomis, kurios gali atlikti nepriklausomg
inovacijos analize, vertinti inovacijos pritaikomuma konkreéioje organizacijoje ir teikti rekomendacijas dél jos naudojimo. Sios
institucijos daznai pasitelkia studentus ar tyrimy grupes, kad atlikty prading inovacijos analize, funkcionalumo vertinimg arba atlikty
tyrimus, padedancius organizacijoms priimti pagrjstus sprendimus.
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3. Inovacijy dirbtuvés

Inovacijy dirbtuvés yra interaktyvas renginiai, kuriuose dalyviai (tiekéjai, pirkimy vykdytojai, ekspertai) susirenka generuoti
idéjy, spresti problemas ir iSbandyti naujas technologijas ar inovatyvius produktus. Inovacijy dirbtuvése pirkimy vykdytojas gali
tiesiogiai testuoti ir analizuoti inovacijas.

Nors inovacijy dirbtuveés Lietuvoje dar néra placiai paplitusios, pirkimy vykdytojai gali patys organizuoti tokias dirbtuves,
jei iesko inovatyviy sprendimy ir nori tiesiogiai jvertinti tiekeéjy kuriamus sprendimus arba gali dalyvauti jau vykstanciose dirbtuvése
ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse.

4. Eksperimentavimo realioje aplinkoje jgyvendinimas

Jei organizacija planuoja jgyvendinti didelius ir ilgalaikius inovatyvius sprendimus, rekomenduojama apsvarstyti galimybe
atlikti eksperimentavimg realioje aplinkoje, kurioje inovatyvis sprendimai galéty bati testuojami ribotame mastelyje (pvz., viename
skyriuje, rajone ar tam tikrai vartotojy grupei). Tai leisty jvertinti inovacijy tinkamuma prie$ priimant sprendima jj jsigyti ir/ar jdiegti.

Pavyzdziui, savivaldybé nusprendZia atlikti eksperimentavima realioje aplinkoje, kurioje testuojama nauja miesto Silumos tiekimo
sistema. Eksperimentas jgyvendinamas viename rajone, kad baty jvertinta, kaip sistema veikia realiose sglygose, ar ji patikima bei ar
ji atitinka savivaldybés poreikius. Jei sprendimas pasiteisina, sistema gali biti diegiama visame mieste.

Eksperimentavimg realioje aplinkoje galima baty taikyti ir prie$ galutinj inovacijos pirkimg, taCiau toks sprendimas daznai
reikalauja didesniy investicijy. Tai gali bati ypa¢ naudinga, jei norima jvertinti inovacijos veikimg ir naudingumg mazesniu mastu
prie$ atliekant didesnj diegima.

Inovacijy testavimas gali bati atliekamas jvairiais badais, svarbu uZtikrinti, kad procesas vykty skaidriai, nediskriminuojant
tiekéjy ir nepazeidziant vieSyjy pirkimy principy. Esminis kriterijus — visiems potencialiems tiekéjams turi bati sudarytos vienodos
galimybés dalyvauti testavimo procese, o testavimo procesas neturi jpareigoti pirkimy vykdytojo sudaryti sutarties su konkreciu
tiekéju.
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4. PATARIMAI IR JZVALGOS

Priimant sprendimus remtis duomenimis, o ne vien intuicija. Sis gidas padeda
uztikrinti, kad inovacijy vertinimas baty objektyvus ir pagrjstas realiais kriterijais, o0 ne tik
subjektyviais IGkesCiais ar reklaminiais pazadais. Sisteminis poZidris leidzia iSvengti
neefektyviy investicijy ir uztikrina, kad baty pasirinkti tinkamiausi sprendimai.

Jei inovacijos poreikis patvirtinamas, galima pereiti prie inovatyvaus sprendimo
jgyvendinimo arba, jei inovacija néra tinkama, ieskoti alternatyvy. Inovacijy jvertinimas turéty
bdti nuoseklus procesas, kuris leidzia organizacijoms priimti pagrjstus sprendimus.

Apibendrinant, inovacijy poreikio jvertinimas yra svarbus zingsnis, padedantis
organizacijoms suprasti, ar inovatyvus sprendimas suteiks pridétine verte. Sis gidas pateikia
struktlruotg metodg inovacijy atpazinimui ir leidzia priimti pagrjstus sprendimus remiantis
objektyviais kriterijais. Tokiu bldu uZtikrinama, kad inovacijos buty diegiamos tikslingai ir
efektyviai.
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5. KUR KREIPTIS DEL BENDRADARBIAVIMO IR INOVACIJY DIEGIMO?

Lietuvos inovacijy centras (LIC) (https://www.lic.It/) — teikia konsultacijas dél

inovacijy diegimo, padeda rasti inovatyvius produktus ir tiekéjus, skatina
bendradarbiavimg tarp verslo ir mokslo;

Lietuvos inovacijy agentiura (https://inovacijuagentura.lt/?lang=It) — teikia

informacijg apie inovacijy paramos programas ir konsultacijas dél inovacijy diegimo ir
plétros;

GovTech laboratorija (https://govtechlab.lt/It/govtech-issukiu-serija/) — padeda
vieSojo sektoriaus institucijoms identifikuoti iSSUkius, su kuriais jos susiduria ir iSsiaiskinti,
kaip Sie iSSUkiai galéty bati sprendzZiami pasitelkiant naujausias technologijas, jtraukia
startuolius bei smulky ir vidutinj verslg j inovatyviy sprendimy karimg ir akceleruoja

komandas;

Startup Lithuania (https://www.startuplithuania.com/) — pristato inovatyvius
startuolius ir jy produktus, teikia informacijg apie naujausias galimybes bendradarbiauti;

Lietuvos moksly akademija (https://www.Ima.lt/) — laikoma eksperté ir pataréja

mokslo bei studijy, kultdros, socialinés raidos, Ukio, gamtosaugos, sveikatos apsaugos,
technologijy bei kitais klausimais;

Europos verslo paramos tinklas (Enterpise Europe Network) (EEN)
(https://eenlietuva.eu/) — padeda diegti inovacijas, kurti naujus produktus, paslaugas

ir verslo modelius, pereiti prie tvaresniy verslo modeliy ir pan.;

Europos inovacijy ir technologijy institutas (EIT) (https://eit.europa.eu/) — pristato

tarptautines inovacijy galimybes, teikia informacijg apie naujausias technologijas ir
sprendimus, gali padéti rasti inovatyvius produktus uzsienio rinkose;

Europos pagalbos inovacijy viesSiesiems pirkimams iniciatyva (EAFIP)
(https://eafip.eu/) — teikia pagalbg rengiantis inovacijy pirkimams;

Viesuyjy pirkimy tarnyba (VPT) (https://vpt.Irv.It/) — teikia metodine pagalbg visais
vieSyjy pirkimy, jskaitant ir inovatyviy pirkimy vykdymo, klausimais.
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