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IVADAS

Siuolaikiniame globalizacijos kontekste, spar¢iai vykstant kultdriniams mainams bei
tarptautiniam bendradarbiavimui tarp aukStojo mokslo institucijy, verslo ir kity visuomeneés
subjekty, aukstojo mokslo tarptautiskumo plétojimas yra suvokiamas kaip vienas is pagrindiniy
prioritety jgyvendinant tvaraus vystymosi idéjas bei siekiant parengti profesionalius specialistus,
kurie geba prisitaikyti prie globalios darbo rinkos poreikiy.

Kauno kolegija (toliau - Kolegija) aktyviai dalyvauja Europos auks$tojo mokslo ir Europos
moksliniy tyrimy erdvéje, taip prisidédama prie auk$tojo mokslo tarptautiSkumo kokybés.
TarptautiSkumas Kolegijos bendruomené¢je suvokiamas kaip priemoné, Zenkliai prisidedanti prie
kokybisko Kolegijos misijos jgyvendinimo.

Kolegijai, s¢kmingai jsiliejus ] tarptautinj Europos universitety aljansa UNINOVIS- Data
for L.LLF.E., aktyviai dalyvaujant tarptautiniy tinkly veiklose bei plétojant strategine partneryste,
nuosekliai didinamas abipusis studenty ir déstytojy mobilumas. | Kolegija pritraukiami patyre
uzsienio déstytojai i§ Europos ir kity Saliy aukStojo mokslo ir tyrimy institucijy. Kartu su uzsienio
partneriais vykdomi tarptautinio lygmens moksliniai taikomieji tyrimai, eksperimentiné plétra ir
profesionalus menas. Taip pat kasmet pasitiloma vis daugiau studijy programy uzsienio kalba,
didéja uzsienio studenty dalis. Plétojant tarptautinius rySius su uZsienio aukStosiomis mokyklomis,
vykdomos ir (ar) rengiamos dvigubo diplomo ir jungtinés studijy programos. Kolegijoje diegiamos
Svietimo inovacijos - mikrokredencialai, kurie pripazjstami tiek Salies, tiek tarptautin¢je aukstojo
mokslo erdvéje ir darbo rinkoje. Igyvendinant veiklas vis placiau naudojamos skaitmeninés
mokymosi technologijos.

Kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros planas 2026-2030 metams yra Kauno kolegijos
veiklos strategijos sudétiné dalis. Plétodama tarptautiSkumg 2026-2030 metais Kauno kolegija
remiasi visapusiSko tarptautiSkumo (angl. comprehensive internationalisation), siejancio studijas,
mokslg (meng) ir poveikj visuomenei bei regionui, koncepcija.

Kauno kolegijos misija: Mes vykdome inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas,
orientuotas ] prakting veikla, plétojame visuomenés raidai reikSminga mokslo ir meno taikomaja
veikla.

Kauno kolegijos vizija: Kauno kolegija — pazangi ir tvari Europos aukstojo mokslo

institucija, puosel¢janti Lietuvos tauting kultiirg ir tradicijas.



Vertybés:

ATSAKOMYBE mums yra saziningas, skaidrus sprendimy priémimas ir jgyvendinimas,
atsizvelgiant i studenty, déstytojy, socialiniy partneriy, darbdaviy ir kity visuomenés
nariy poreikius. Atsakomyb¢ — tai jsipareigojimy, duoty sau ir kitiems, vykdymas,
uztikrinant darbo ir studijy kokybe, akademinj sgzininguma, tvariai naudojant turimus
isteklius, Kolegijos veiklg grindziant Darnaus vystymosi filosofija.
PROFESIONALUMAS mums yra pazinimas, prasidedantis nuo saves, tikéjimas savo ir
kity jégomis, biitinybé kokybiskai jgyvendinti sumanymus ir nuolatinis tobuléjimas,
augimas, kompetencijy ugdymas. Profesionalumg skatina nuolatinis Ziniy troskimas,
asmens ir aplinkos savitarpio dermé, noras pasiekti uzsibréztus tikslus, siekis lyderiauti
savo srityje.

ATVIRUMAS mums padeda atrasti, priimti, taikyti ir kurti naujoves bei zZengti j prieki
kartu su dinamisku veiklos pasauliu. Atvirumas — miisy poreikis ir varomoji jéga,
skatinantys dalytis patirtimi ir tobuléti. Tik laisvoje ir demokratiskoje aukstojoje
mokykloje, kurioje vyrauja akademiné laisvé, auga savarankiskai mastancios ir
kiirybiskos asmenybés. Esame atviri kitoms kultiroms, remiame daugiakalbyste.
PAGARBA mums yra tolerancija Zzmogui, nepriklausomai nuo jo amziaus, lyties, rasés,
i§silavinimo, socialinés padéties, negalios, pozitirio ir jsitikinimy. Pagarba kiekvieno
asmens darbui ir indéliui j bendrg veiklg bei tarpusavio pagarba padeda pasiekti norimy
rezultaty. Pagarba praeiciai, savo Salies ir organizacijos kultiirai kuria miisy tapatybe ir
uztikrina esamy tradicijy testinumg bei naujy kiirimg.

BENDRUOMENISKUMAS mums yra nuolatinis procesas, kurio rezultatas — ilgalaikiai
ir glaudiis bendruomenés nariy santykiai. Miisy principai — bendravimas ir
bendradarbiavimas, dalijantis sukaupta patirtimi, Ziniomis bei idé¢jomis. Kolegijos sekme

kuria bendrai sutelktos kiekvieno bendruomenés nario pastangos.

Kolegijos visapusiSko tarptautiSkumo tikslas - tapti pazangiu Europos taikomyjy moksly

universitetu, kurianciu pridétine verte visuomenei studijy, taikomyjy moksly ir meno

srityse.



SAVOKOS
o Aukstojo mokslo tarptautiSkumas — tai procesas, kurio metu tarptautiniai, tarpkultiiriniai

ar globalts aspektai integruojami j auk$tojo mokslo tikslus, funkcijas (mokymas (-is),
tyrimai ir kt.), plétra ir sklaida.

e Internetinis tarptautinis mokymasis bendradarbiaujant (angl. collaborative online
international learning, COIL) — tai mokymo (-si) galimybés, kurios yra kuriamos
bendradarbiaujant su partnerinémis auksStojo mokslo institucijomis ir jgyvendinamos
naudojantis skaitmeninémis mokymosi technologijomis.

e Misrios intensyvios programos (angl. blended intensive program, BIP) — tai trumpos,
intensyvios programos, kuriose naudojami novatoriSki mokymo (-si) buidai, jskaitant
bendradarbiavimg internetu (kai kuriais atvejais vadinama tiesiog intensyvia programa).

e Misrus mobilumas — tai virtualiy mokymo (-si) formaty ir fizinio mobilumo derinys.

e TarptautiSkumas namuose — tai tikslingas tarptautiSkumo ir skirtingy kultiiry dimensijy
integravimas ] visas formalaus ir neformalaus mokymo (-si) programas, skirtas mokymo
jstaigos  studentams, jskaitant tuos, kurie nedalyvauja judumo programose.
TarptautiSkumas namuose padeda ugdyti ir / ar tobulinti tarptautiSkumo ir
tarpkultiiriSkumo kompetencijas studentams, nedalyvaujantiems mobilumo programose.
TarptautiSkumas namuose apima: internacionalizuota studijy programy turinj, uzsienio
kalby mokymo (-si) programy pasirinkima, studenty mobilumo programas (praktika,
stazuotes), atvykstancius studentus, déstytojus ir mokslininkus i§ uzsienio, akademiniy
programy, moksliniy tyrimy, specialisty rengimo ir paramos teikimo rysj, tarpkultirines
studijas, tarpinstitucinj bendradarbiavima, bei paslaugy studentams teikima.

e Studiju programos tarptautinimas — tai tarptautiniy, tarpkulttiriniy ir / ar pasauliniy
dimensijy jtraukimas | mokymo programos turinj, taip pat studijy programos studijy
rezultatus, vertinimo uzduotis, mokymo metodus.

e Virtualus mobilumas — tai akademiniy mainy forma, kai studijy dalyko / modulio déstymo
bei mokymosi veiklos organizuojamos nuotoliniu biidu informaciniy komunikaciniy
technologijy (IKT) pagalba, o mokymasis vyksta bendradarbiaujant studenty grupése.

Virtualus mobilumas papildo arba praturtina fizinj mobiluma, jgyvendinama per skirtingas



fizinio mobilumo programas. Virtualus mobilumas yra jgyvendinamas nuotoliniy studijy
buidu be bitinybés keliauti.

e Visapusiskas tarptautiSkumas -  tai jsipareigojimas jtraukti tarptauting ir lyginamaja
patirt] formuojancias priemones, jgyvendinant aukstosios mokyklos misijg visose srityse

- studijy, moksliniy tyrimy ir paslaugy visuomenei? .

! Hudzik (2011, 2015)
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1. AUKSTOJO MOKSLO IR KAUNO KOLEGIJOS TARPTAUTISKUMAS
GLOBALAUS PASAULIO KONTEKSTE
Mokslas, ekonomika, visuomen¢ ir politika susiduria su globaliais i$siikiais, todél bet kokie

aktualiy problemy, tokiy kaip klimato kaita, saugumas, sveikatos prieziiira, migracija ir
technologiniai poky¢iai, sprendimai galimi tik bendradarbiaujant tarptautiniu mastu. AuksStajam
mokslui tai reiskia ir atsakomybe, ir naujas galimybes. Todél aukstyjy mokykly tarptautiSkumo
plétros tikslas yra bendradarbiaujant, kuriant tinklus ir vykdant mainus sudaryti palankia aplinka
mokymuisi ir moksliniams tyrimams tarptautiniu mastu, padéti parengti studentus sudétingiems
XXI a. isSukiams ir pasitelkiant moksla ieSkoti pasauliniy problemy sprendimy. Kryptingai
plétodamos tarptautiSkumg ir ypa¢ integruodamos tarptautinj ir tarpkulttrinj aspekta i studijas,
mokyma ir mokslinius tyrimus auks$tosios mokyklos rengia jaunus zmones sudétingiems globalaus
Siuolaikinio pasaulio i$Sukiams. Jos kuria rySius, prisiima atsakomybe ir skatina
bendradarbiavimg. Jy tinklaveika stiprina mokslinius tyrimus ir mokyma, daro jtaka kulttrai ir
visuomenei?.

Glaudesné partnerysté su aukStosiomis mokyklomis Europoje ir uz jos riby yra esminis
tarptautiSkumo plétros pagrindas. Aukstyjy mokykly partnerysteé vis labiau plétojama ir tampa ne
tik studenty judumo, bet ir aukstos kokybés bendradarbiavimg mokymo, moksliniy tyrimy, Ziniy
perdavimo, organizavimo ir procesy valdymo srityse lemianciais akademinio ir neakademinio
personalo mainais. Nuo dviSaliy santykiy pereinama prie daugiaSaliy partnerys¢iy ir aukstyjy
mokykly konsorciumy, pavyzdziui, Europos universitety iniciatyvos. Veiksmingas strateginis
bendradarbiavimas priklauso nuo bendravimo, pasitikéjimo, jsipareigojimo ir kultiirinio
supratimo.

Covid-19 pandemija i§ esmés pakeité tarptautifkuma. Siame procese skaitmenizacija®
suteikia naujas galimybes. Fizinio mobilumo apribojimai ir paspartéjusi tendencija pereiti prie
internetinio ir virtualaus mokymo ir mokymosi iSplété tarptautinio judumo sgvoka. Virtualus
mokymas ir mokymasis atveria naujas galimybes, ypa¢ kai kalbama apie ,tarptautiSkuma
namuose“. Virtualaus mobilumo teikiamos galimybés prisideda prie platesnio jtraukimo ]

tarptautiSkumo veiklas, nes jos atveria naujas galimybes tikslinéms grupéms.

2 De Wit, H. & Altbach, P. G. (2021).Internationalization in higher education: global trends and recommendations
for its future, Policy Reviews in Higher Education; De Wit, H., Hunter, F., Howard, L. & Egron-Polak, E.
(Ed.)(2015).Internationalisation of Higher Education. Brussels: European Parliament, Directorate-General for
Internal Policies

32021-2027 m. skaitmeninio §vietimo veiksmy planas



Aukstojo mokslo tarptautiSkumui reikSmingg jtakg daro ir geopolitiné situacija pasaulyje - nuo
finansavimo ir tarptautiniy rysiy iki akademinés laisvés, saugumo ir tyrimy prioritety. Dél Rusijos
karo prie§ Ukraing nutrauktas bendradarbiavimas su Rusijos ir Baltarusijos auks$tosiomis
mokyklomis, didesnis démesys skiriamas kibernetiniam saugumui, stiprinama partnerysté su JAV,
Japonijos ir Vakary Europos Salimis. Padidéjusi migracija lemia didesnj lietuviy kalbos mokymo

poreikij, pabégeéliy integracija j §vietimo sistema™.

1.1. AuksStojo mokslo tarptautiSkumo plétros tendencijos (Europos ir nacionalinio

lygmens dokumenty, reglamentuojanciy aukstojo mokslo tarptautiSkuma, analizé

Europos Sajungos (toliau - ES) valstybés narés yra atsakingos uz aukstojo mokslo sistemos
organizavima ir funkcionavima, ES veikla siekiama studijoms, déstymui, moksliniams tyrimams
arba aukStojo mokslo politikos formavimui suteikti tarptautiniy aspekty. ES Aukstojo mokslo
strategijoje numatyti penki pagrindiniai principai, kuo grindziamas aukstasis mokslas®:

1. mokymo programy ir programy rengimo lankstumus;
2. besimokanciojo savarankiskumu;

3. profesiniu tobuléjimu;

4. jtraukumu ir aktyviu dalyvavimu;

5. demokratinj Svietimo sistemy ir institucijy valdyma.

Atnaujintoje Europos Tarybos Svietimo strategijos vizijoje nemazai démesio skiriama
besimokanciyjy, kaip aktyviy pilieciy, turinciy lygias galimybes, teiséms Europos demokratinése
visuomenese. Pazymima, kad aukStajame moksle turi vieSpatauti Zodzio, minties, mokymosi,
moksliniy tyrimy ir akademiné laisvés. Akademiné laisvé negali buti atskirta nei nuo institucijy
savarankiSkumo, nei nuo studenty ir darbuotojy dalyvavimo aukStojo mokslo valdyme.
Akademings laisvés uztikrinimas aukStojo mokslo institucijose yra ES lygmeniu plétojamos
aukstojo mokslo politikos ir Bolonijos proceso pagrindas’. Sig vizija ketinama jgyvendinti

bendradarbiaujant su valstybémis narémis pagal programa, kurios pagrindiné misija bty gerinti

# Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 (2023)

5 https://smsm.Irv.It/It/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/krasto-apsaugos-bei-svietimo-mokslo-ir-sporto-
ministerijos-susitare-del-bendru-veiksmu-ugdant-pilietiska-ir-atsparu-jaunima/

6 “LEARNERS FIRST” EDUCATION FOR TODAY'S AND TOMORROW'S DEMOCRATIC SOCIETIES Council
of Europe Education Strategy 2024-2030 MED-26 (2023)

71999 m. liepos 19 m. Bolonijos deklaracija



kokybe ir didinti Svietimo prieinamumas, siekiant pagerinti ziniy ir kompetencijy jgijima
gyvenimui demokratiniame gyvenime.

Pazymima, kad ES valstybés narés, ketindamos pasinaudoti ziniy visuomenés teikiamomis
galimybémis, turi uztikrinti auksta kompetencija visose Svietimo proceso grandyse, nuolat stiprinti
asmeny ziniy, jgiudziy ir kompetencijy baze, kurti socialing, ekonoming bei reglamentavimo
aplinka, kurioje biity sudarytos sglygos moksliniams tyrimams atlikti, kiirybiSkumui vystyti ir
inovacijy integracijai®.

Aukstasis mokslas suvokiamas kaip itin reikSmingas komponentas uZztikrinantis, Europos ateitj,
kuriant gerove jos pilieCiams, visuomenei ir ekonomikai. 2022 m. Europos universitety
strategijoje® valstybés narés skatinamos ir toliau plétoti tarpvalstybinj bendradarbiavimg ir
mobiluma mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje (t. y. iSvykima studijuoti j uzsienj). Kokybés
uztikrinimo sistemy tikslas — uztikrinti, kad aukStasis mokslas atitikty studenty, darbdaviy,
visuomenegs ir kity suinteresuotyjy subjekty poreikius ir likescius. Jos suteikia pagrinda Svietimo
sistemy abipusiam pasitikéjimui, kuris yra automatinio kvalifikacijy pripazinimo ir galiausiai

mobilumo mokymosi tikslais salyga.

1.1.1. Studijy tarptautiSkumas ir daugiakalbystés kompetencijy tobulinimas

Siuolaikiniame globalizacijos kontekste, sparéiai vykstant kultiriniams mainams bei tarptautiniam
bendradarbiavimui tarp aukStojo mokslo institucijy, auks§tojo mokslo tarptautiSkumo plétojimas
yra suvokiamas kaip vienas i§ pagrindiniy prioritety. Vienas i§ Europos Sgjungos uzdaviniy -
Europos Svietimo erdvés sukiirimas ir vystymas, kurioje valstybiy sienos neriboty galimybés
mokytis, studijuoti ir vykdyti mokslinius tyrimus?®. Siekiama, kad ES pilie¢iams tapty savaime
suprantama leisti laikg kitoje valstybéje naréje studijy, mokymosi ar darbo tikslais. Valstybiy nariy
patirtis byloja, kad studijy ar déstymo uzsienyje laikotarpis didina jsidarbinimo galimybes. Taciau
pazymima, kad Siandieninés tendencijos nekelia optimizmo - uZ Europos riby studijuojanciy

Europos studenty skai¢ius yra santykinai zemas'®.

ww—

8 Projekto ,,Europa 2030 i3sikiai ir galimybés svarstymy grupés ataskaita (2010)

92022 m. sausio 18 d. Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir Regiony komitetui dél Europos universitety strategijos, COM(2022) 16

19 Darni Europa - iki 2030 m. (2019)

1 Projekto ,,Europa 2030 i§3tkiai ir galimybés svarstymy grupés ataskaita (2010)



Igyvendindamos Bolonijos procesa, valstybés narés siekia sukurti aiSkig ir suderintg kvalifikacijy
sistemg / sgrangg, tam kad biity uZztikrintas skaidrumas ir palyginamumas. Aukstojo mokslo
kontekste tarptautiSkumo plétra sicjama su priemonémis, kuriomis sieckiama didinti studenty
akademinj mobiluma, dalyvavimg mainy programose, pvz. ERASMUS+'2 Nordplus!® ir kt.
programose, ir teikiant pranaSumy studentams, turintiems daugiau nei vienos Salies diploma,

1415 Tarybos

uztikrinant lengvesnj ir efektyvesnj uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimag
Rekomendacijoje®® nustatyti tikslai, kuriuos reikia pasiekti ES lygmeniu iki 2030 m, kad bent 23
% aukstojo mokslo jstaigy absolventy turéty biiti jgije mobilumo mokymosi tikslais patirties, bent
20 % sudaryty maziau galimybiy turintys asmenys. Mobilumas mokymosi tikslais apima visy rasiy
ilgalaikj ir trumpalaikj mobilumg mokymosi tikslais, jskaitant individualy ir grupini mobiluma,
misryjj mobiluma (jskaitant jo virtualiuosius komponentus), mobiluma kredity kaupimo tikslais ir
mobilumg laipsnio jgijimo tikslais. Nustatant mobilumo mokymosi tikslais siekting rodiklj
aukstojo mokslo srityje, jtraukti mobilumo veiksmai apima iSvykstamgji mobilumg laipsnio
igijimo tikslais, bent trijy ménesiy iSvykstamgji mobiluma kredity kaupimo tikslais arba
iSvykstamaji mobiluma, atitinkantj 15 Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS)
kredity (jskaitant mobiluma stazuociy ir studijy tikslais), ir trumpesnés trukmés — maziau nei trijy
ménesiy — i§vaziuojamajj mobiluma, atitinkantj bent tris ECTS kreditus.

TarptautiSkumas suvokiamas kaip holistinis procesas, kurio metu tarptautiniai, tarpkultiiriniai ar
globalis aspektai integruojami j aukstojo mokslo tikslus, funkcijas (mokymas (-is), tyrimai ir kt.),
plétra ir sklaida. Visapusiskas ir tvarus aukStojo mokslo tarptautiSkumo plétojimas skatina vietiniy
ir globaliy tendencijy integravimg visuose aukstojo mokslo institucijos veiklos lygmenyse, o tai
prisideda prie studenty ir darbuotojy jvairovés, jtraukties, sgmoningumo, empatijos ir globaliyjy

tendencijy didinimo. Tai leidZia rengti absolventus, kurie atsakingai spresty vietos ir globalius

12 Europos Sajungos rémimo programa, suteikianti mokymosi ir tobuléjimo galimybiy ,,Erasmus‘ aukstojo mokslo
chartija (ECHE) turin¢iy auks$tojo mokslo institucijy studentams ir darbuotojams.

13 hendradarbiavimo programa, skirta $vietimo institucijoms i3 Baltijos $aliy (Lietuva, Latvija, Estija), Siaurés 3aliy
(Danija, Islandija, Norvegija, Svedija, Suomija) ir autonominiy Siaurés 3aliy sri¢iy (Grenlandija, Farery salos ir
Alandy salos).

142019 m. sausio 30 d. Europos Komisijos Diskusijoms skirtas dokumentas Tvari Europa — iki 2030 m. COM(2019)
22

15 Projekto ,,Europa 2030 i§3tkiai ir galimybés svarstymy grupés ataskaita (2010)

16 Europos Sajungos Tarybos rekomendacija ,,Europa kelyje* — mobilumo mokymosi tikslais galimybés visiems
(2024)
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VW —

atspariais nuolat kintan¢ioje aplinkoje’’.

,,Erasmus+* programoje 2028-2034 metams?® yra pabréziamos dvi pagrindinés kryptys: jgiidziy
stiprinimas ir konkurencingumas bei socialin¢ jtrauktis, demokratinis dalyvavimas ir bendros
Europos vertybés.

Tarptautinis atvykstamasis bei iSvykstamasis mobilumas, tarptautiSkumo namuose Vveiklos,
iskaitant laiking ar nuolatinj uZsienio déstytojy / eksperty jdarbinimg mokslo ir studijy srityje,
organizavimg ir dalyvavimg tarptautiniuose renginiuose, kalbiniy kompetencijy ugdyma, padeda

ugdyti studenty tarpkultiirines kompetencijas.

Lietuva, jgyvendindama Bolonijos procesa, yra jsipareigojusi siekti auks$to moksliniy tyrimy ir
studijy lygmens, dalyvauti Europos aukstojo mokslo institucijy tinkluose, stiprinant tarpinstitucinj
bendradarbiavima, bei atstovauti 3alies interesus tarptautinése organizacijose!®. Pabréziama
butinybé sukurti palankia mokslo ir tyrimy aplinka, uZztikrinancig Lietuvos patrauklumag
auksciausio lygio mokslininkams ir tyréjams®.

Lietuvos aukstojo mokslo kontekste studijy tarptautiSkumas jgyvendinamas skatinant studenty ir
akademinio personalo akademinj mobiluma, kurio metu jgyjama tarptautinés patirties, vyksta ziniy
mainai bei stiprinami kulttriniai rySiai. Taip pat, vystant tarpinstitucinj bendradarbiavima,
atnaujinant studijy programy turinj ir studijy rezultatus, atsizvelgiant j tarptautiSkumo aspektus (t.
y., tarptautiniy, tarpkultiiriniy ir (ar) pasauliniy dimensijy jtraukimas } mokymo programos turinj,
taip pat studijy programos studijy rezultatus, vertinimo uzduotis, mokymo metodus), plétojant
tarpkulttrines studijas, pleciant uZsienio kalby mokymosi programy pasiiila bei ugdant studenty
tarptautiniy ir tarpkultiiriniy kompetencijas, taip pat akcentuojama uzsienio studenty jtraukimo 1}

studijy procesa svarba?!. Lietuva ypatingg démesj skiria paramos priemoniy uZsienio studentams

Yhttps://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Internationalization/CIGE-Model-for-Comprehensive-
Internationalization.aspx

18EK patvirtinta EK 2025-07-16. Programai numatytas net 50 % biudZeto padidéjimas, kurio bendra verté sieks 40,8
mlrd. eury.

19 Aukstojo mokslo tarptautiskumo, lituanistikos (baltistikos) plétros uzsienyje skatinimo 2024—2026 metais Kryptys,
prioritetai ir priemonés (2024)

20 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 (2023)

21 Aukstojo mokslo tarptautiskumo, lituanistikos (baltistikos) plétros uZsienyje skatinimo 20242026 metais kryptys,
prioritetai ir priemonés (2024)
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stiprinimui, jskaitant finansavimg studijoms ir integracijos programoms, kuriomis siekiama
palengvinti uzsienio studenty integracijos ir adaptacijos procesus.

Daugiakalbystés svarba. Tarptautiniuose Svietima reglamentuojanciuose dokumentuose kalbiné
kompetencija iSskiriama kaip Europos S$vietimo erdvés kiirimo kertinis aspektas. Apskritai,
daugiakalbysté¢ yra Europos Sgjungos iSskirtinumo garantas. Europos Sajungos kontekste,
daugiakalbysté¢ laikoma viena 1§ pagrindiniy bendryjy kompetencijy, bitiny asmeniniam
pasitenkinimui, sveikam ir darniam gyvenimo budui, jsidarbinamumui, aktyviam pilietiSkumui ir
socialinei jtrauké&iai?®. Vienas i§ Europos Sajungos prioritety - uztikrinti geresnj uzsienio kalby
mokyma(-si)?3. Rekomendacijoje valstybés narés skatinamos sudaryti palankias salygas
nacionaliniu, regiono ir instituciniu lygmenimis uzsienio kalby mokymuisi mokymosi visg
gyvenime kontekste.

Nacionaliniu lygmeniu, Lietuva jgyvendina priemones, sickdama visuotinio angly kalbos
mokéjimo. Daugiakalbysté skatinama jau mokyklos kontekste, nes besimokantieji privalo mokytis
bent dvi uzsienio kalbas, 1§ kuriy angly kalba biity privaloma. Turédama kalbiniy kompetencijy
besimokantieji gali lengviau jsitraukti j jvairias tarptautinio mobilumo veiklas bei mainy
programas, prisidéti atliekant kultiiros sklaida Lietuvoje ir uZsienio valstybése®’. Tuo tarpu,
aukstojo mokslo institucijos jpareigotos suteikti aukStyjy mokykly studentams bent vieng semestra

studijuoti kity aliy aukstosiose mokyklose, ypa¢ skatinti studenty mainus tarp Siaurés ir Baltijos

valstybiy regiono 3aliy®.

1.1.2. Mokslo /meno veiklos tarptautiSkumo plétra

Mokslo taikomosios veiklos vykdyma tarptautiniu lygmeniu reglamentuoja Europos
Sajungos ir nacionaliniai dokumentai.
Nauja Europos moksliniy tyrimy erdvé (EMTE) — tai pasauliui atvira ir vidaus rinka pagrjsta
vieninga moksliniy tyrimy erdve, kuri buvo sukurta 2000 m. pagal Lisabonos strategija, siekiant
spresti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemos susiskaidymo problema, kurioje laisvai juda

tyréjai, mokslo Zinios bei technologijos ir kurioje Europos Sgjunga ir jos valstybés narés stiprina

22 Tarybos rekomendacija dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg gebéjimy (2018)

23 Tarybos rekomendacija dél visapusisko poziiirio j kalby mokyma ir mokymasi (2018)
24 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

25 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
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savo mokslinj ir technologinj pagrinda, taip pat konkurencingumg ir pajéguma drauge spresti
sudétingus uzdavinius. Kiekviena Europos Sajungos $alis naré yra jsipareigojusi parengti EMTE
prioritety jgyvendinimui skirtas nacionalines strategijas arba veiksmy planus®.

Remiantis Europos mokslininky chartija ir mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksu®’,
dedamos pastangos Salinant geografines klititis mokslo darbuotojy judumui ir mazinant mokslo
darbuotojy karjeros susiskaidymg Europoje. 2023 m. Europos Komisija atnaujino 2005 m. kovo
11 d. Rekomendacija dél Europos mokslininky chartijos ir dél Mokslininky jdarbinimo elgesio
kodekso?®, vadovaujantis 2020 m. gruodzio 1 d. Tarybos i§vadomis dél naujos Europos moksliniy
tyrimy erdvés, kuriose pabréziama, kad patraukliy ir saugiy darbo sglygy kiirimas ir moksliniy
tyrimy srities karjeros patrauklumo didinimas, atsizvelgiant | atvirgji moksla, lyCiy lygybe,
skaitmeninius jgudzius, moksliniy tyrimy vertinimg, moksliniy tyrimy srities karjeros jvairinima
ir daugialypes karjeros trajektorijas, yra gyvybiskai svarbiis naujosios EMTE elementai,
padedantys pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus tyréjus. Joje taip pat pabréZiama, kad reikia
daugiau démesio skirti ankstyvajam ir viduriniam tyréjy karjeros etapams, jskaitant konkrecias
kliutis, su kuriomis tais etapais susiduria moterys. IS esmés, Sioje chartijoje apibrézta 20
pagrindiniy principy. Jie priskiriami Siems keturiems ramsciams: a) etika, sagZiningumas, ly¢iy
aspektas ir atvirasis mokslas; b) mokslininky vertinimas, jdarbinimas ir pazanga; ¢) darbo salygos
ir praktika; d) moksliniy tyrimy srities karjera ir talenty ugdymas.

Zmogiskyjy istekliy strategija mokslininkams (HRS4R) — tai Europos Komisijos pradétas
naudoti jrankis, skirtas paremti institucijas ir organizacijas, finansuojanc¢ias mokslinius tyrimus,
taikant Europos mokslininky chartijg ir Mokslininky priémimo j darbg elgesio kodeksg (Charter
& Code). Zmogiskyjy istekliy strategija mokslininkams (HRS4R) yra Europos mokslininky
chartijos ir dél Mokslininky priémimo j darbg elgesio kodekso jgyvendinimo priemoné.

Europos universitety strategija, Kuri patvirtinta 2022 metais, siekiama remti universitetus ir

suteikti jiems galimybe prisitaikyti prie kintan¢iy salygy, klestéti ir prisidéti prie Europos

2 Europos moksliniy tyrimy erdvés Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui (Briuselis, 2020 09 30, COM(2020) 628 final

27 Commission Recommendation of 11 March 2005 on the European Charter for Researchers and on a Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers. Prieiga per Interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32005H0251&qid=1716377573815

2 Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir i§laikymo
Europoje sistemos (2023 m. gruodzio 18 d.). Prieiga per Internetg: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX:32023H01640

13



ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo. Joje siiiloma svarbiy veiksmy, kurie padés Europos
universitetams siekti keturiy tiksly?®:

e sustiprinti aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy europinj matmeny;

e jtvirtinti universitetus kaip miisy europinés gyvensenos kelrodzius paramos veiksmais,
daugiausia susijusiais su akademine ir moksliniy tyrimy srities karjera, perspektyviy
jgudziy kokybe ir aktualumu, jvairove, jtrauktimi, demokratiska veikla, pagrindinémis
teisémis ir akademinémis vertybémis;

e jgalinti universitetus buti svarbia pokyc¢iy varomaja jéga vykdant dvejopa — zaligjg ir
skaitmenineg — pertvarka;

e sustiprinti universitetus kaip ES pasaulinio vaidmens ir lyderystés skatintojus.

Programa ,,Europos horizontas* yra pagrindinis ES fondas, skirtas naujosios EMTE
igyvendinimui remti. 2021-2027 m. programos ,,Europos horizontas* biudzetas siekia 95,5 mlrd.
€ ir 3,3 % Sio biudZeto turi biiti panaudota dalyviy skai¢iaus didinimui, t. y. EMTE stiprinimui ir
ES $alims, kuriy MTI veiklos rezultatai prastesni, remti*°.

Nacionaliniai dokumentai

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas akcentuoja orientavimosi ] tarptautinius
kokybés standartus ir dalyvavimo tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje mokslo
principus (3 straipsnis). Kiekvienos pakopos mokslo ir studijy institucijy tyréjy privalomas
kompetencijas nustato Lietuvos mokslo taryba, vadovaudamasi tarptautiniais tyréjy karjeros
formavimo Europos moksliniy tyrimy erdveje ir Europos aukstojo mokslo erdvéje principais ir
kriterijais bei tyréjy tarpinstitucinio ir tarptautinio judumo skatinimo principais (64 straipsnio 2
punktas). Nors tarptautiniy moksliniy tyrimy vykdymas yra laikomas universitety bitinybe
(jstatymo 10 straipsnio 1 punktas), o kolegijos - j regioninj vystyma (11 straipsnio 2 punktas, 45
straipsnio 3 punktas), tac¢iau mokslo tarptautiSkumo svarba atsispindi Kolegijy mokslo ir (ar) meno
veiklos kasmetiniame formaliajame vertinime3!, kuris vykdomas remiantis patvirtintu Kasmetinio

universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno

2 https://www.teise.pro/index.php/2022/01/20/priimta-europine-universitetu-strategija-ir-komisijos-pasiulymas-del-
tarybos-rekomendacijos-del-aukstojo-mokslo-istaigu-veiksmingo-europinio-bendradarbiavimo-sasaju/

30 Europos moksliniy tyrimy erdvé. Prieiga per Interneta: https://www.consilium.europa.eu/lt/policies/european-
research-area/

31 remiantis LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1593 Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo Nr. 149 ,,D¢l Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo
jgyvendinimo* 2.2-2.6 papunk¢iy jgyvendinimo
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veiklos vertinimo aprasu. Siame apra$e yra nustatyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) ir meno veiklos tipai, bei jy vertinimo svoris taSkais. Didziausiu taSky skai¢iumi
(maksimalus tasky skai€ius - 15 tasky) vertinamos tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos
iSleistos mokslo monografijos ar jy studijos bei jy dalys, mokslo straipsnis recenzuojamame
leidinyje, turin¢iame cituojamumo rodiklj JIF Clarivate JCR ir (ar) referuojamame ir turin¢iame
pagal Saltinj normalizuota Zurnalo citavimo rodiklj SNIP Scopus duomeny bazéje, mokslo
straipsniai tarptautiniame zurnale, prestizinis tarptautinis meno darbo (meno kirinio skelbimo
(atlikimo)) kontekstas; vertinimui turi buti pateikiamos 1éSos, gautos uz dalyvavimg tarptautinése
MTEP ir meno veiklos programose.

Ekspertinis mokslo (meno) veiklos vertinimas. 2028 m. sausio 1 d. Mokslo ir studijy jstatyme
jsigalioja nuostata [2022 m. birzelio 30 d. Nr. XIV-1257, 9 p.] dél kolegijy taikomyjy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (TMTEP) lygio nustatymo. Reglamentuojama, kad Kolegijy
TMTEP lygis yra nustatomas atliekant kas 5 metus vykdomg ekspertinj taikomyjy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros ir (arba) meno veiklos vertinima, remiantis taikomyjy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos kokybés, ekonominio ir socialinio poveikio,
veiklos perspektyvumo kriterijais, Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. Siuo
pagrindu Lietuvos mokslo taryba 2024 m. inicijavo bandomaji ekspertini kolegijy taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (TMTEP) ir (arba) meno veiklos vertinima, kuriuo
siekiama sudaryti sglygas Kolegijoms praktiSkai iSbandyti numatytas procediiras ir tokiu budu
pasiruosti biisimam ekspertiniam vertinimui 2028 metais. Mokslo ir studijy jstatymu jtvirtinta, kad
nuo 2028 m. stiprios kolegijos, pasiekusios gery taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
veiklos rezultaty, galéty vykdyti profesinio magistro studijas ir taip tapti taikomyjy moksly
universitetais. Remiantis §iuo aprasu, MTEP ir (arba) meno veiklos mokslo kryp¢iy ar jy grupiy
kokybé yra puikaus arba labai gero lygio, kai vertinamasis vienetas yra tarp tarptautinio masto
lyderiy arba stiprus tarptautiniu mastu.

Lietuvos Respublikos studijy kokybés vertinimo centro vykdomo studijy krypciy isorinio
vertinimo metu, remiantis Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.
Nr. V-149 jsakymu Dél studijy kryp¢€iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso,
eksperty darbo organizavimo apraso patvirtinimo, kolegijos akcentuoja tarptautinio lygio veiklas

studijy krypties savianalizés suvestinés dalyse Studijy tikslai, rezultatai ir turinys, Mokslo (meno)
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ir studijy veiklos sgsajos, Studenty priémimas ir parama, Déstytojai ir pan. Kolegijy institucinio
vertinimo atveju, remiantis Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. Nr.
V-32 jsakymu Dél aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos patvirtinimo, savianalizés

suvestingje buvo numatyta atskira skiltis - “Studijy, mokslo (meno) tarptautiSkumas”.
1.1.3. Europos aukstojo mokslo institucijy aljansy plétra — Europos universiteto kiirimas

Tarptautiniy dokumenty reglamentuojanciy Svietimo politika Europos Sajungoje analize
atskleidé, kad vienas i§ Europos Sajungos prioritety - tai ilgalaikiy tarpvalstybiniy Europos
aukstyjy mokykly aljansy steigimas bei tyréjams reikalingy jgiidziy rinkinio plétra3?33, Uzsibréztas
ambicingas siekis sukurti Europos Sajungos Europos laipsnj, kaip bendrais kriterijais pagrista
jungting aukstojo mokslo kvalifikacija, kuri leisty lengviau bendradarbiauti tarp Europos
universitety ir kurti jungtines studijy programas. Tarp pirmy konkreciy veiksmy, siekiant jungtinio
kvalifikacinio laipsnio — Europos universitety kiirimas, jgyty vidurinio ir tretinio i$silavinimo
kvalifikacijy ir mokymosi uzsienyje laikotarpiy automatinis pripazinimas visose valstybése narése,
kalby mokymosi ir skaitmeninio mokymosi gerinimas®*. Siuo biidu aukstojo mokslo institucijy
aljansai prisideda prie Bolonijos proceso jgyvendinimo, kuriame akcentuojama kvalifikacijy
sarangy suderinamumo svarba, skatinama bendradarbiavimas tarp aukstojo mokslo institucijy
nacionaliniame ir tarptautiniame kontekstuose®®. Vis délto, dokumentuose akcentuojama, kad per
létas Bolonijos proceso jgyvendinimas ir tam tikri teisiniai skirtumai (valstybiy nariy nacionaliniy
teisés akty nesuderinamumas) bei administracinés klititys (biurokratiniai reikalavimai studijy
programy akreditavimui ir registravimui) apsunkina aukstojo mokslo institucijas jungtiniy studijy
programas kiirimo ir akreditacijos procesuose.

Teigiama, aukStojo mokslo institucijy transformacija, besikuriant aljansams, sparciai
prisidés prie Europos ekonominés ir socialinés gerovés kiirimo, kuri bus juntama procese
dalyvaujanéiy dalininky, t. y., studenty, aukstojo mokslo institucijy, bei darbdaviy®. Tikimasi, kad

glaudus tarptautinis tarpinstitucinis bendradarbiavimas suteiks studentams daugiau galimybiy

322020 m. rugséjo 30 d. Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir regiony komitetui dél Europos $vietimo erdvés sukarimo iki 2025 m., COM(2020) 625 final

33 Europos jgiidziy darbotvarké (2020)

34 Darni Europa - iki 2030 m. (2019)

35 Bolonijos procesas (1999)

36 Europos universitety strategija (2022)
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studijuoti keliose aukstojo mokslo institucijoje, palengvins kvalifikacijy dokumentavimg ir
pripazinima bei uZtikrins didesnes jsidarbinimo galimybes®’. Taip pat buvimas aukstojo mokslo
institucijy  aljansy dalimi, auk$tojo mokslo institucijoms palengvins tarpinstitucinj
bendradarbiavima, leis tvariau ir efektyviau panaudoti resursus, bei sumazins biurokratijos nasta
institucijoms jgyty kvalifikacijy pripazinimo procese bei jungtiniy studijy programy kiirime ir
jigyvendinime, palengvins gerosios praktikos ir resursy mainus®. Galiausiai, auk3tojo mokslo
institucijy bendradarbiavimas sudaro galimybes studentams jgyti daugiau tarptautiniy,

tarpkulttriniy ir tarpdisciplininiy gebéjimy, kurie neretai itin vertinami darbdaviy.

Dokumenty apzvalga ir analiz¢ atskleidé¢, kad aukstojo mokslo institucijy aljansai, apskritai,
prisideda prie Europos aukstojo mokslo stiprinimo bei studijy modernizavimo, padeda iSryskinti
aukstyjy mokykly vaidmenj ziniy ir inovacijy generavimo procesuose. Studijy modernizavimas
siejamas su naujy studijy programy kiirimu arba esamy atnaujinimu, siekiant atliepti dinamiskos
darbo rinkos poreikius. Be to, tarptautinis tarpinstitucinis bendradarbiavimas gali prisidéti prie
socialinés politikos jgyvendinimo, konkreciai, socialinés atskirties mazinimo. Aukstojo mokslo
institucijy aljansai gali pasiilyti besimokantiesiems patrauklias tarpdisciplininiy studijy
galimybes, sukurti platforma tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams ir taikomajai plétrai,
atverti moksliniy tyrimy infrastruktiira verslo ir mokslo bendradarbiavimui®®. Pabréziama, kad
aukstojo mokslo institucijy aljansy pareiga - socialinés jtraukties, nepriklausomai nuo studenty
socialinés ir (ar) ekonominés padéties. Galiausiai, aukStojo mokslo institucijy aljansy steigimas
igalina auksStgsias mokyklas Zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos kontekste, padeda lengviau
susidoroti su globaliais i8§tkiais, tokiais kaip klimato kaita, skaitmenizacija, socialiniai pokyciai,
bei uztikrina tvary turimy resursy panaudojima.

Bolonijos procesas, kuriame dalyvauja 49 Salys, jskaitant visas ES wvalstybes, jgalino
proverzj aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo ir pripaZinimo srityse. Tarp priemoniy, parengty

pagal §j procesa, — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uZztikrinimo standartai ir gairés

37 European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Blueprint for a European
degree — Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social committee and the Committee of the Regions, Publications Office of the European Union (2024)

38 Tarybos rekomendacija dél Europos aukstojo mokslo institucijy rysiy uzmezgimo siekiant veiksmingai
bendradarbiauti (2022)

39 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

17



(ESG)*® bei Europos jungtiniy programy kokybés uztikrinimo principas*, kuriuo siekiama

palengvinti studijy programy akreditavimg ir iSvengti pastaryjy dubliavimosi.

1.2. Kauno kolegijos tarptautiSkumo situacijos analizé

2021-2024 m. tarptautiSkumo vystymas buvo viena i§ strateginiy Kolegijos veiklos krypciy.
TarptautiSkumas Kolegijos bendruomenéje suvokiamas kaip priemon¢, Zenkliai prisidedanti prie
kokybisko Kolegijos misijos jgyvendinimo. TarptautiSkumo vystymas apima esmines Kolegijos
veiklos sritis - studijy vykdyma, mokslo ir (arba) meno veikly jgyvendinimg, mokslo ir verslo
tinklaveikg ir partneryste. Tarptautiné veikla 2021-2024 metais buvo vykdoma vadovaujantis
Kauno kolegijos strategija 2021-2025 metams, ES ir LR strateginémis nuostatomis ir dokumentais,

reglamentuojanciais $ig veikla.

Kolegijai aktyviai dalyvaujant tarptautiniy tinkly veiklose bei plétojant strateging partneryste,
nuosekliai didinamas abipusis studenty ir déstytojy mobilumas. Siekiant jgyvendinti visapusiska
tarptautiSkuma, taikomos jvairios priemonés: j Kolegija pritraukiamas personalas i§ Europos ir
kity uzsienio Saliy aukStojo mokslo ir tyrimy institucijy, vykdomi tarptautiniai, aukSta pridétine
vert¢ kuriantys tarptautiniai projektai. Taip pat kasmet pasitiloma vis daugiau studijy programy
uzsienio kalba, didéja uZsienio studenty dalis. Plétojant tarptautinius rySius su uZsienio
auksStosiomis mokyklomis, vykdomos ir (ar) rengiamos dvigubo diplomo ir jungtinés studijy
programos, plétojamas bendradarbiavimas naudojantis skaitmeninémis technologijomis. Kolegijali
siekiant tapti taikomyjy moksly universitetu, aukstesnio lygmens mokslo publikacijy rengimas,
tarptautiniy mokslo projekty rengimas, prestiziniy tarptautiniy ir plataus Zinomumo mokslo ir
(arba) meno renginiy organizavimas yra didelés reikSmeés stiprinant Kolegijos pozicija

nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.

0 Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo standartai ir gairés (ESG), kuriuos 2015 m. geguzés mén.
priéme uz aukstajj moksla Europos aukstojo mokslo erdvéje atsakingi ministrai

115 Europos jungtiniy programy kokybés uztikrinimo principas, kurj 2015 m. geguzés mén. priémé uz aukstajj
moksla atsakingi Europos ministrai
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1.2.1 Kauno kolegijos partnerysté ir dalyvavimas Europos universitety aljanse
UNINOVIS - Data for L.I.F.E

Glaudi partnerysté su aukstosiomis mokyklomis Europoje ir uz jos riby yra esminis
tarptautiSkumo plétros pagrindas. Aukstyjy mokykly partnerysté tampa ne tik studenty judumo,
bet ir auksStos kokybés bendradarbiavimg mokymo, moksliniy tyrimy, Zziniy perdavimo,
organizavimo ir procesy valdymo srityse lemianciais akademinio ir neakademinio personalo
mainais.

2021-2024 m. buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir
Baltijos Saliy bendradarbiavimo $vietimo srityje programos Nordplus tinkluose. Kolegija buvo 10
Siaurés-Baltijos $aliy tinkly dalyveé ir koordinavo 5 i§ §iy tinkly. Dalyvavimas $iuose tinkluose
skatina tarpdisciplininj Kolegijos padaliniy bendradarbiavima ir dalyvavima bendruose
projektuose ir veiklose.

2024 m. inicijuoti 10 tarptautiniy projekty (1 Horizon, 4 Erasmus+, 5 Nordplus), laimétas
Zilibero projektas, dalyvauta Pranciizijos moksly agentiiros projekte SSP-IQA (2024-2026 m.),
vyko abipusis studenty ir déstytojy mobilumas pagal tarptautines mainy programas.

Siekdama tapti Europos taikomyjy moksly universitetu, Kolegija kartu su kitomis SeSiomis
Europos aukstosiomis mokyklomis®, pateiké paraiSkg UNINOVIS - Data for L.I.F.E. ir 2024 m.
laiméjo dotacijg pagal Erasmus+ programos Europos universitety tinkly iniciatyvos Kvietima.
Pradétas kryptingas bendradarbiavimas su UNINOVIS aljanso partneriais kuriant pridéting nauda
Kolegijai - pasiradytos strateginés partnerystés sutartys su Viurcburgo-Sveinfurto taikomuyjy
moksly universitetu (Vokietija) bei Tamperés taikomyjy moksly universitetu (Suomija); dvigubo
diplomo studijy sutartis su Tiranos universitetu (Albanija) bei organizuoti Kolegijos vadovybeés

susitikimai su aljanso partneriais, bendradarbiavimo galimybéms aptarti*.

42 University Sorbonne Paris Nord (Pranciizija) (koordinatorius), Technical University of Applied Sciences of
Wurzburg-Schweinfurt (Vokietija), Tampere University of Applied Sciences (Suomija), University of Malaga
(Ispanija), University of Tirana (Albanija), University Luigi Vanvitelli, Caserta (Italija), Kauno kolegija Higher
Education Institution (Lietuva).

3 Tiranos universitete, Albanijoje, 2024 m. sausio 812 d., Tamperés taikomyjy moksly universitete, Suomijoje,
2024 m. spalio 27-30 d., Viurcburgo-Sveinfurto taikomyjy moksly universitete, Vokietijoje, 2024 m. gruodzio 11—
14 d.
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2024 mety pabaigoje, Kauno kolegija tur¢jo 179 pasiraSytas Erasmus+ tarpinstitucines
sutartis 42-ose Salyse, 10 Nordplus programos projekty studenty bei déstytojy mobilumo veikloms
vykdyti bei 35 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio aukstosiomis mokyklomis 20-
yje saliy** .

Kolegija priklauso desimciai tarptautiniy profesiniy bei aukstojo mokslo asociacijy ir (ar)
tinkly:

e BUSINET - tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija;

e CRES - Center for Research and European Studies for Future Business - asociacija,
siekianti plétoti studijas, mokslinius tyrimus ir europinius projektus, taip pat stiprinti
aktyvy pilietiSkuma ir skatinti Europos politikg Svietimo ir mokymo srityje;

e EAIE - Europos tarptautiniy studijy asociacija;

e ENPHE - Europos fizioterapijos studijy programas turinciy aukstojo mokslo institucijy
tinklas;

e ENOTHE - Europos ergoterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy
tinklas;

e EFRS - Europos radiologijos technology asociacijy federacija;

e EURASHE - Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija atstovaujama,

e |CEIGATM - tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias
mokymo institucijas;

o UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT - tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés
atsakomybés principus jgyvendinancias organizacijas);

e THEBALTICUNIVERSITY PROGRAMME (BUP) - organizacija, vienijanti daugiau
nei 110 aukstyjy mokykly Baltijos regione ir orientuota | studijas ir mokslo taikomaja

veikla, susijusig su tvaria plétra bei demokratijos puoseléjimu.

Nuoseklus partnerystés plétojimas pasitarnauja ne tik akademinio mobilumo vystymui, bet
ir plétojant visapusiSko tarptautiSkumo koncepcijos jgyvendinimg Kauno kolegijoje. Aktyviau ir

efektyviau vykdomi tyrimai su uzsienio tyréjais: auga bendry publikacijy su uzsienio autoriais

44 2 — Albanijoje; 3 — Belgijoje; 1 — Estijoje; 2 — Gruzijoje; 1 — Indijoje; 1 — JAV; 1 — Kenijoje; 5 — Latvijoje; 1 —
Lenkijoje; 2 — Mal@izijoje; 1- Meksikoje; 1 — Piety Afrikoje; 1 — Piety Koréjoje; 1 — Portugalijoje; 1 — Pranctzijoje;
3 — Suomijoje; 1 - Svedijoje; 2 — Turkijoje; 6 — Ukrainoje; 1 — Vokietijoje)
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skaiCius bei studenty praneSimy tarptautiniuose renginiuose skaicius, déstytojai aktyviai dalyvauja
su praneSimais tarptautinése konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje (daugiau nei 200 praneSimy per

metus).

1.2.2. Studijy tarptautiSkumo analizé

Uzsienio déstytoju pritraukimas. Bendradarbiavimas su strateginiais parteriais leido
plétoti dar viena, itin svarbig veiklg — kviestiniy déstytojy i§ uzsienio pritraukimg. 2024 metais
Kauno kolegijoje buvo jdarbinti 29 uZzsienio déstytojai bei tyréjai. 11-ai i§ jy buvo gautas
finansavimas pagal sutartj su Svietimo mainy paramos fondu, o dar 8 déstytojy finansavimui buvo
skirtos Kolegijos 1¢30s, o dar 10 buvo jdarbinti pagal konkursg tyréjy pareigose arba fakultety
1éSomis. 2024 metais pirmg karta per Kolegijos skelbiama konkursg buvo jdarbinta net 10
déstytojy/ tyréjy i$ uzsienio — dauguma su 5 mety sutartimis ir tai labai Zymiai prisidés prie
tarptautiSkumo plétros Kolegijos. Tuo tarpu 2025 metais buvo gautas finansavimas pagal sutartj
su Svietimo mainy paramos fondu net 20 kviestiniy déstytojy ir tai yra didiausias finansuojamy
paraisky skaicius tarp visy Lietuvos aukstyjy mokykly. Parama kviestiniy déstytojy vizitams yra
reik§minga ir tuo, kad prisideda prie nuolat dirbanciy déstytojy/ tyréjy i§ uzsienio skaiciaus
didéjimo. Dalis kviestiniy déstytojy dalyvavo konkurse ir tapo nuolatiniais Kauno kolegijos
akademinés bendruomenés nariais. Atsizvelgiant | nuolat augantj uZsienieciy déstytojy skaiciy
Kauno kolegijoje kyla poreikis persiorientuoti nuo kiekybinio augimo link uzsienie¢iy déstytojy
kuriamos pridétinés vertés auginimo. Déstymo vizitai turéty pasitarnauti kaip pagrindas
tolimesnéms ilgalaikéms iniciatyvoms (pvz. bendry studenty baigiamyjy darby, COILS, bendry
dalyky/ moduliy, jungtiniy ir/ar dvigubo diplomo studijy programy), kurios uztikrinty partnerysciy
tvaruma.

Studijos uzsienio kalba. Dar viena itin svarbi visapusiSko tarptautiSkumo plétojimo Kauno
kolegijoje dalis yra studenty i$ uzsienio pritraukimas laipsnj suteikian¢ioms studijoms. Siekiant
pritraukti motyvuotus uZsienio studentus, skatinant tarptautinés patirties dalijimasi ir kompetencijy
ugdyma, Kolegijoje kasmet siiiloma vis daugiau studijy programy uzsienio (angly) kalba. 2021-
2024 m. Kolegijoje studijy programy uzsienio (angly) kalba skai¢ius iSaugo iki 3 iki 6 - Programy
sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo ir viesbuciy vadyba, Angly kalba rysiams su visuomene,

Bendrosios praktikos slauga ir Fotografija.
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Studijy programy angly kalba skaiciaus did¢jimas turé¢jo jtakos uzsienio studenty skaiciaus
augimui Kolegijoje (zr. 1 paveiksla). Vis d¢lto, stebimas netolygus stojanciyjy skaicius studijy
programose uzsienio (angly) kalba, kai kurios studijy programos yra nepatrauklios uzsienio
rinkoms, todel bitina atlikti tiksliniy uzsienio rinky analiz¢, siekiant identifikuoti patrauklias

studijy kryptis atvykstantiems studentams i§ uzsienio Saliy.
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/

1 pav. Uzsienio studenty ir studijy programy uzsienio (angly) kalba skai¢iaus kaita 2021 - 2024 metais.

Pastaryjy mety statistika rodo, jog 2021 m. populiariausios buvo Turizmo ir viesbuciy
vadybos (20 studenty) bei Tarptautinio verslo (10 studenty) programos. 2022 m. abi Sios
programos pritrauke po 32 studentus. Tuo metu maziausiai démesio sulauké programa Angly kalba
rySiams su visuomene — VoS 3 studentai. 2023 m. ir toliau dominavo Tarptautinis verslas — 52
studentai. 2024 m., studijy programy pasiiilai iSaugus iki 8, situacija pasikeité: populiariausia tapo
Angly kalba rySiams su visuomene (27 studentai), o po jos rikiavosi naujos programos — Programy
sistemos (26 studentai) ir Bendrosios praktikos slauga (23 studentai). Fotografijos studijy
programoje jstojusiy skai¢ius nei vienais metais neuztikrino rentabilaus programos vykdymo.

2021 m. Kolegijai suteikta teis¢ vykdyti uZsienyje jgyty kvalifikacijy akademinj

pripazinima®. Kolegija, siekiant uztikrinti uzsienyje jgyty kvalifikacijy akademinio pripazinimo

%5 LR SMSM 2021-05-28 jsakymas Nr. V-908 , D¢l teisés vykdyti issilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su
auksStuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinj
pripazinima suteikimo Kauno kolegijai*
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skaidruma, taiko SKVC patvirtintus vertinimo kriterijus*, kurie yra viesai prieinami pareigkéjams.
Uzsienio pilieciy, besirenkanciy studijas Kolegijoje uzsienio (angly) kalba, skaiius jtakoja
uzsienio kvalifikacijy pripazinimo atvejy skaiciy, kuris 2021-2024 m. iSaugo daugiau nei 3,5 karto
—nuo 34 iki 124 atvejy.

2021-2024 m. vykdant uzsienieCiy priémima j nuolatines studijas uzsienio (angly) kalba,
Kolegija susidiiré su nacionalinio ir institucinio lygmens problemomis.

Nacionaliniu lygmeniu iSrySkéjo problemos, susijusios su migracijos apribojimais
stojantiesiems. Be to, pastebima, kad Lietuvos auks$tojo mokslo konkurencingumas tarptautinéje
erdvéje ir koleginio sektoriaus neapibréztumas bei profesinés magistrantiiros nebuvimas turi jtakos
stojanciyjy pasirinkimui. Stebimas skirtumas tarp studenty, pasiraSanciy studijy sutartis ir realiai
atvykstanciy studijuoti, skaiciaus. Tam jtakos turi nestabili geopolitiné situacija bei teisés akty,
susijusiy uzsienio studenty atvykimu, pasikeitimai.

Kolegija Instituciniu lygmeniu neturi parengto tarptautinio studijy marketingo plano. Ribota
studijy programy uzsienio (angly) kalba pasitila, nepakankama uzZsienio studenty priémimo
proceso skaitmenizacija, perteklinés administracinés procediiros, nepakankamas personalo
pasirengimas dirbti su uZsienio studentais, uzsienio studenty integracijos sunkumai Kolegijos
bendruomenéje — tai problemos, kurias biitina spresti.

2025 metais buvo i$skirtos tikslinés Salys, atsizvelgiant j Study in LT strategines kryptis bei
atlikta uzsienio rinkos analize, siekiant suformuoti patraukly studijy programy uzZsienio (angly)
kalba paketa. Kitas svarbus etapas yra studijy tarptautinio marketingo plano, pritaikyto tiksliniy
saliy kontekstams, parengimas. Dalyvaujant Europos universitety aljanso UNINOVIS — Data for
L.ILF.E. veiklose, planuojama pasinaudoti partneriy patirtimi, kryptingai vykdant tarptautinio
studijy marketingo veiklas, bei bendradarbiauti vykdant uzsienio studenty pritraukima.
Numatomos uzsienio studenty pritraukimo priemonés, taip pat grindZiamos Study in LT UZsienio
studenty pritraukimo mokytis Lietuvos aukstojo mokslo §vietimo institucijose bei integracijos i
darbo rinkg komunikacijos ir rinkodaros strategija 2025-2029 m.

Siekiant pritraukti motyvuotus uzZsienio studentus i§ tiksliniy S$aliy, reikia tobulinti
bendradarbiavima su uzsienio agentais, atstovauti Kolegijg tarptautinése studijy mugése, aktyviau

naudotis Svietimo reklamos internetiniy platformy teikiamomis galimybémis.

46 Bendrosios ir individualios rekomendacijos, Zr. https://skvc.Irv.It/It/veiklos-sritys/kvalifikaciju-
pripazinimas/aukstuju-mokyklu-konsultavimas/
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Studenty ir déstytoju mobilumas. Studijy tarptautiSkumui uztikrinti svarbus studenty ir
akademinio personalo mobilumas. 2021-2024 m. Kolegijos bendruomené naudojosi Europos
komisijos ,,Erasmus+*, ,,Nordplus* mainy programy ir dvisaliy sutar¢iy teikiamomis naudomis.

2021-2024 m. Kolegijoje stebimas augantis iSvykstanciy studenty skaiCius. Per §j
laikotarpj iSvykstanciy studenty skaicius iSaugo beveik 3 kartus. ( zr. 1.1 lentele).

1.1 lentelé. Bendras ir pagal Erasmus +/ NordPlus mainy programas iSvykusiy studenty skaicius 2021-2024

metais
ISvykstanciy studenty skaicius 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendras iSvykusiy studenty skaicius 264 330 414 603
Isvykusiy pagal mainy programas studenty skaicius 134 282 332 406
(Erasmus+ / Nordplus)

2024 mety pabaigoje, bendras iSvykstanéiy studenty procentas nuo siystiny studenty
skaiCiaus sudaré 11,71 proc. 2021-2024 metais sumazéjo studenty, dalyvavusiy ilgalaikiame
mobilume, bet iSaugo studenty, dalyvavusiy trumpalaikiame mobilume, skaiius.
ISvykstanciy studenty skaiCiaus augimg 1S dalies lémé galimybé iSvykti pagal trumpalaikj
mobilumg — BIP (angl. blended intensive programmes). 2024 m. $ia galimybe pasinaudojo VF —
84 studentai, MUF — 42 studentai, MF — 47 studentai, ITF — 24 studentai, ALF — 1 studentas.
Studenty iSvykstamojo mobilumo pasiekimai nuo 2022 mety padaliniuose buvo netolygis.
DidZiausias procentas nuo visy studenty dalyvavusiy ilgalaikiame mobilume buvo pasiektas Siose
studijy kryptyse — Verslo, Turizmo ir poilsio, Maisto technologijos, Dailés, Slaugos ir akuSerijos,
Reabilitacijos ir Farmacijos. Reikia pastebéti, kad Verslo ir Turizmo ir poilsio kryptyse
realizuojamose programose yra privalomi mobilumo langai ir tai uztikrina nuolatinj mobilumo
srautg. Deja yra studijy programy visuose fakultetuose, kur mobilumo situacija yra itin sudétinga,
pvz., Multimedijos technologija, Burnos higiena, Fotografija, Taikomoji komunikacija. Sioms
programoms yra biitina ieSkoti lankstesniy mobilumo formy ir/ar uZtikrinti jy tarptautiSkuma
pasitelkiant kitas visapusisko tarptautiSkumo priemones.

2024 m. Kolegijai jsiliejus ] Europos universitety aljansa UNINOVIS — Data for L.1.F.E.,
prioritetu tampa studenty ir personalo mobilumas partnerinése aljanso institucijose. Svarbu
paminéti ir tai, kad Kauno kolegija, kartu su VDU, VU ir KU, pirmg kartg teiké paraiska ir gavo
finansavimg mobilumo veikly konsorciumui "Mokytojai Lietuvos ateiciai: mokytojy rengimo

stiprinimas per tarptautinj mobiluma". Sis papildomas finansavimo $altinis pedagogikos krypties
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studenty ir déstytojy mobilumui padés pasiekti daug didesnj personalo ir studenty jsitraukimag bei
praplés galimybes jgyti itin svarbios tarptautinés patirties.

Skatinant studentus dalyvauti ilgalaikiame mobilume, studentams sudaroma galimybé gauti
papildoma finansavimg i$ Kolegijos isteigto TarptautiSkumo vystymo fondo. Studijy programy,
kuriose bty privalomas mobilumo langas, jvedimas kituose fakultetuose galéty biiti veiksmingas
budas paskatinti nuolatinius mobilumo srautus, taciau yra bitina atsizvelgti ] kiekvienos studijy
programos specifika.

2021-2024 m. Kolegijoje stebimas augantis atvykstanciy studenty skaicius, taciau taip pat
fiksuojamas atvykstanéiy studenty skaiciaus netolygumas (zr. 1.2 lentele).

1.2 lentelé. Bendras ir pagal Erasmus +/NordPlus mainy programas atvykstanciy studenty skaicius 2021-
2024 metais

ISvykstanciy studenty skaifius 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendras atvykstanciy studenty skaicius 232 338 576 463
Pagal mainy programas atvykusiy studenty skaicius 107 231 420 392
(Erasmus+ / Nordplus)

2024 m. pabaigoje bendras atvykstanc¢iy studenty procentas nuo nuolatinése studijose
studijuojanciy studenty yra 10,60 proc. 2021-2024 m. atvykstanciy studenty skaicius iSaugo.
Atvykstanciy, kaip ir iSvykstanciy, studenty skaiCiaus augima i§ dalies 1émé galimybé atvykti
pagal trumpalaikj mobilumg: VF — 70 studenty, MUF — 31 studentas, MF — 40 studenty, ITF — 30
studenty, ALF — 36 studentai (zr. 1.3 lentele).

1.3 lentelé. ISvykstanéiy ir atvykstanciy studenty skai¢iaus santykis padaliniuose 2021-2024 metais

Fakultetas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
iSvyke atvyke iSvyke atvyke iSvyke atvyke iSvyke atvyke

MF 49 80 140 144 135 126 148 121
MUF 17 49 29 15 73 91 131 105
ITF 19 28 32 32 63 56 47 57
VF 179 75 129 147 143 303 269 144
ALF - - - - - - 8 36
Viso: 264 232 330 338 414 576 603 463

20212024 m. Kolegijoje stebimas augantis darbuotojy mobilumas. 2024 m. pabaigoje
fiksuota 417 darbuotojy iSvykstamojo mobilumo atvejy, tai sudaré 25,18 proc. nuo bendro
darbuotojy skai¢iaus, tuo tarpu i Kolegija atvyko 218 uZsienio déstytojai, i§ kuriy didzioji dalis
atvyko pagal mainy programas (zr. 1.4 lentelg). Nors darbuotojy mobilumo mastai nuolat augo,
taCiau bitina labiau orientuotis ] kokybinj rezultata, siekiant uztikrinti, kad tarptautiné patirtis

prisidéty prie ilgalaikiy iniciatyvy, projekty ir bendry studijy veikly plétros.
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1.4 lentelé. ISvykstanéiy ir atvykstan¢iy darbuotoju skaiciaus santykis padaliniuose 2021 - 2024 metais

Fakultetas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
iSvykes atvykes iSvykes atvykes iSvykes atvykes iSvykes atvykes

MF 38 21 135 67 92 53 78 51
MUF 28 25 58 28 38 67 115 40
ITF 47 16 62 16 66 26 61 28
VF 42 38 92 41 51 57 91 52
ALF - - - - - - 29 9
ADMIN 10 9 36 7 23 11 43 38
Viso: 165 109 383 151 270 214 417 218

2024 metais pradétas skirti didesnis démesys visapusisko tarptautiSkumo uztikrinimo
veikloms, kurios leidZia jgyti tarptauting patirtj tiems studentams bei déstytojams, kurie dél jvairiy
priezasciy negali dalyvauti tarptautinio mobilumo veiklose. Dalyvavimas Siose veiklose iki 2024
mety nebuvo dokumentuojamas, duomenys apie veikly dalyvius nerenkami, todél 2024 metais
buvo atnaujintos atitinkamos tvarkos ir procediiros, jtraukiant jpareigojimg dekano jsakymu
tvirtinti studenty, dalyvaujanciy atvykusiy pagal mainy programas déstytojy paskaitose
/seminaruose / mokymuose, intensyviose programose bei misriose intensyviose sarasus. Tikslaus
visapusisko tarptautiSkumo veikly dokumentavimo poreikis dar labiau auga nuo 2025 mety,
kuomet prasidéjo bendros veiklos su UNINOVIS aljanso partneriais ir yra biitina pasiekti
nusimatytus rodiklius. Didele¢ reikSme visapusiS8ko tarptautiSkumo veikly plétojimui turi
Kolegijoje vykdomos miSrios intensyvios bei intensyvios programos. 2024 metais jgyvendintos 8
Erasmus+ miSrios intensyvios programos, taip pat vyko ir Nordplus programos intensyvios
savaités bei intensyvios programos pagal dviSalius susitarimus. Vien tik miSriose intensyviose
programose dalyvavo 188 Kolegijos studentai bei daugiau nei 20 déstytojy, o dar daugiau nei 60
studenty dalyvavo kitose tarptautinése veiklose.

Nors 2021-2024 metais Kolegija plétojo strategines partnerystes, orientuojantis ]
bendradarbiavimo plétra su UNINOVIS universitety aljanso partneriais, stiprino
bendradarbiavima su uZsienio partneriais, jsteigé TarptautiSkumo vystymo fonda, jgyvendino kitas
priemones tarptautiniy veikly skatinimui, taciau nepavyko pasiekti uzsibrézty studenty ilgalaikio
mobilumo rodikliy. Tam neigiamos jtakos turéjo nepalanki geopolitiné situacija bei socialiniai ir

ekonominiai veiksniai.

Vertinant kity Lietuvos ir uZsienio aukStyjy mokykly tarptautiSkumo veiklos kryptis,

pastebima, kad tarptautiSkumo plétra glaudziai siejama su dalyvavimu Europos universitety
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aljansy veiklose, dalyvavimu mainy programose bei bendry tarptautiniy projekty rengimu ir
jgyvendinimu. Dauguma Lietuvos aukstyjy mokykly priklauso aljansams (VU - ,,Arqus®, VDU -
,» Iransform4Europe®, o KTU — ,,ECIU%, VIKO - ,,HEROES*, KU , NEOLAiA*, Vilnius Tech -
,ATHENA”), kuriy tikslas sukurti erdve tarptautiniam bendradarbiavimui ir partnerystei, vystant
studijy tarptautiSkumg, skatinant tarptautinj mobilumg, mokyma(si) visg gyvenima,
tarpkultiiriSkumg ir daugiakalbyste, procesy skaitmeninimg, bei skatinti aukstg pridéting verte
kurian¢ios mokslo ir meno veiklos vystyma. Aukstyjy mokykly patirtis rodo, kad $i kryptis yra
viena veiksmingiausiy institucinés transformacijos priemoniy, leidzian¢iy uZztikrinti aukStosios
mokyklos konkurencinguma tarptautinéje erdvéje.

Kita svarbi kryptis — mobilumas, kuris i$lieka vienu i§ pagrindiniy tarptautiSkumo rodikliy.
Lietuvos ir uzsienio aukstosios mokyklos sistemingai skatina studentus ir personalg dalyvauti
Erasmus+, Nordplus bei kitose programose, 0 inovatyvios institucijos (pvz., Tamperés taikomyjy
moksly universitetas, VDU ir KTU, kt.) vis dazniau derina fizinj ir virtualy mobiluma, taip
sudarydamos lankstesnes galimybes platesnei dalyviy grupei. Si praktika sudaro prielaidas
tarptautinés patirties prieinamumui didinti bei uztikrina, kad tarptautiSkumo nauda pasiekty kuo
jvairesnes akademinés bendruomenés grupes.

Ne maziau svarbi tarptautiSkumo dimensija yra tarptautiniai projektai. Lietuvos ir Europos
universitetuose (pvz., VU, KTU, LSMU, VDU, Malagos, Tiranos universitetas ir kt.) vis daugiau
démesio skiriama auksSto lygio mokslinés paZangos bei inovacijy projektams, tokiems kaip
,Horizon Europe®, kurie ne tik stiprina institucijy mokslo potencialg, bet ir prisideda prie bendry
ziniy kiirimo tarptautiniu mastu. Tuo tarpu kolegijos bei taikomyjy moksly universitetai (VIKO,
KVK) kartu su partneriais kaip TAMK ar THWS aktyviai jgyvendina Erasmus+ KA2 projektus,
skirtus studijy programy modernizavimui ir praktiniy jgtidziy ugdymui, taip atsakydami j darbo

rinkos poreikius bei skatindami praktikos grista tarptautiSkuma.

1.2.3. Mokslo / meno tarptautiSkumo analizé

Mokslo / meno tarptautiSkumas Kolegijoje atsispindi Siose pagrindinése veiklose:
e Tyrimai su uzsienio tyréjais
e Tarptautiniy renginiy organizavimas: konferencijos ir meno renginiai

e Mokslo ir meno veiklos laiméjimai tarptautiniu lygmeniu
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e Publikacijy tarptautiSkumo aspektas

Kaip matyti i§ 1.5 lentelés, 2021-2024 metais sparc¢iai augo mokslo publikacijy skaicius.
Ypac sparciai publikacijy skaiCius iSaugo 2024 metais - lyginant su 2021 metais, mokslo
publikacijy skaicius iSaugo 60 procenty.

1.5 lentelé. Mokslo publikaciju skaicius 2021 - 2024 metais
Mokslo publikacijos 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Publikacijy skaiCius (vertinamos formaliojo 283 231 360 471
vertinimo metu)

Mokslo straipsnis Zurnale, turin¢iame 13 19 19 39
cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir/ar SNIP
SCOPUS (MPR: S1 su IF, S2 su SNIP)

Mokslo straipsnis tarptautiniame zurnale, 81 79 58 45
tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos
iSleista mokslo monografijos dalis (nuo 0,25 iki
2 aut. lanko) (MPR: S1, S2, S3, Y1)

Pranesimai Tarptautinése konferencijose 153 201 322 249
uzsienyje ir Lietuvoje

Studenty pranesimai tarptautiniuose n.d. 303 192 403

renginiuose

Bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis 4,6 proc. 3,8 proc. 3,3 proc. 32,6
nuo viso bendry publikacijy skaiciaus, proc. proc.
Tarptautiniai mokslo sklaidos renginiai 7 10 12 10

Tyrimai su uZsienio tyré¢jais. 2024 metais Zenkliai - beveik 10 karty - iSaugo bendry
publikacijy su uzsienio autoriais skaicius. Kuomet 2021-2023 metais tokiy publikacijy dalis
lyginant su visomis publikacijomis siekdavo tik 3,3-4,6 procentus, 2024 metais tokiy publikacijy
jau buvo trecdalis.

Tarptautiniy renginiy organizavimas: konferencijos ir meno renginiai. Nuo 2022 mety
Kolegijoje yra organizuojamas panaSus tarptautiniy mokslo renginiy 10-12. D¢l Moksliniy
konferencijy organizavimo Kauno kolegijoje tvarkos apraso jsigaliojimo tarptautiniy renginiy
skaiCius tikétinai gali mazeti, bet likusieji renginiai turés didesn;j tarptautiSkumo masta.

Publikacijy tarptautiSkumas. Zenkliai iSaugo studenty prane§imai tarptautiniuose
renginiuose (47,64 proc., lyginant 2023 ir 2024 metus). Gana aukstas déstytojy praneSimy
tarptautinése konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje rodiklis 2021-2024 metais, nuo 2022 mety
virsijantis 200 praneSimy per metus. Vis délto, vienas svarbiausiy rodikliy yra mokslo straipsniy
zurnale, turinéiy cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS (MPR: S1 su IF, S2 su
SNIP), skaiius, kuris 2024 metais lyginant su labai stabiliu publikacijy skai¢iumi 2021-2023
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metais, iSaugo 2 kartais. 2021-2024 metais stebimas mokslo straipsniy tarptautiniame zurnale,
tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos isleista mokslo monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2
aut. lanko) (MPR: S1, S2, S3, Y1) kasmetinis mazéjimas, tac¢iau tai neturéty biti laikoma neigiamu
rodikliu, kadangi publikavimas Clarivative ir SCOPUS duomeny bazése sugeneruoja didesnj tasky
skaiciy Kolegijai ir rodo paciy tyréjy tyriminiy kompetencijy didé¢jima.

Mokslo ir meno veiklos laiméjimai tarptautiniu lygmeniu. Daugiausiai tarptautiniy

laimejimy stebima Menuose.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiSkumo plétra aukstosiose mokyklose tampa
neatsiejama aukStojo mokslo transformacijos dalimi. Ji didina studenty ir darbuotojy jvairove,
stiprina jtrauktj, sudaro salygas ugdyti globaligsias kompetencijas ir kelia institucijy kokybe
tarptautiniu mastu. Todél Kolegijai reikalinga ateityje kryptingai tobulinti savo veiklg. Vienas
prioritety — uZztikrinti visy padaliniy aktyvesnj jsitraukimg ] tarptautiSkumo procesus,
organizuojant informacinius renginius, motyvuojant darbuotojus ir studentus bei uztikrinant
vienodg galimybiy prieinamuma. Didelis démesys turéty biiti skiriamas kokybiniams rezultatams:
tarptautinés partnerystés bus vertinamos ne tik per mobilumo ar kviestiniy déstytojy skaiciy, bet ir
per ilgalaikiy projekty, bendry publikacijy bei dvigubo diplomo iniciatyvy pridéting verte. Siekiant
iSpleésti galimybes, bus diversifikuojamos finansavimo priemonés, neapsiribojant Erasmus+ ar
Nordplus programomis.

Siekiant plétoti institucinj tarptautiSkumg pritraukiant daugiau motyvuoty studenty laipsnj
suteikian¢ioms studijoms bei mainams, reikalinga jdiegti tarptautiSkumo principus } institucijos
valdyma, kokybés uztikrinimg ir strateginj planavimg. Dvikalbiy arba angly kalba vykdomy
studijy programy plétra taip pat pasitarnauty didinant kolegijos patraukluma tarptautiniu mastu.

Kauno kolegijos tarptautinés reputacijos stiprinimas leisty pritraukti daugiau déstytojy/
tyréjy 18 uzsienio. Siekiant §io augimo bty tikslinga aktyviai komunikuoti institucijos pasiekimus,
vertybes ir iniciatyvas tarptautinéje erdvéje. Labai svarbu yra aktyviai dalyvauti tarptautinése
Svietimo mugése, renginiuose, akademinése konferencijose bei skelbti informacijg tarptautingje

ziniasklaidoje ir akademinése platformose.
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1.2.4. Kauno kolegijos tarptautinés veiklos stiprybés ir tobulintini aspektai

ISanalizavus situacijg buvo i$skirtos Kolegijos tarptautinés veiklos stiprybés ir tobulintini

aspektai (zr. 2 lentelg):

2 lentelé Kolegijos tarptautinés veiklos stiprybés ir tobulintini aspektai

STIPRYBES

TOBULINTINI ASPEKTAI

Isplétota KK tarptautiné partnerysté (vadovybeés
lygmuo, sutartys, partneriy skaic¢ius)

KK - Europos universitety aljanso UNINOVIS -
Data for L.I.F.E. partneré

ISvykstanciy studenty trumpalaikis mobilumo
augimas (BIP‘ai).

Aktyvus  dalyvavimas  kvietimuose  teikti
tarptautiniy projekty paraiskas

TarptautiSkumo vystymo skatinimo fondas
kolegijoje

ISvykstanciy ir atvykstanéiy studenty ilgalaikis
mobilumas

Akademinio personalo mobilumo rezultatyvumas
Virtualus mobilumas (Bendradarbiavimo
virtualioje aplinkoje plétra, pvz., COIL‘sy
igyvendinimas)

Studijy kokybés uztikrinimas, vykdant studijas
uzsienio kalba

Tyréjy grupiy jveiklinimas bendradarbiaujant su
uzsienio partneriais.

Tarptautiniy mokslo projekty inicijavimas,
rengimas bei koordinavimas.
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2. KAUNO KOLEGIJOS VISAPUSISKO TARPTAUTISKUMO PLETROS PLANO
2026-2030 METAMS STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

TarptautiSkumas Kolegijos bendruomenéje suvokiamas kaip priemoné, Zenkliai prisidedanti
prie kokybiSko Kolegijos misijos jgyvendinimo. 2026-2030 metais plétodama tarptautiSkuma
Kauno kolegija remiasi visapusiS$ko tarptautiSkumo (angl. comprehensive internationalisation)
koncepcija ir jsipareigoja integruoti tarptautiSkuma j visas savo veiklos sritis — studijas, mokslo

taikomaja veikla / meng ir iSoring veiklg siekiant regiono ir visos Salies pazangos .

Kolegijos visapusi§ko tarptautiSkumo tikslas: tapti pazangiu Europos taikomyjy moksly
universitetu, kurianciu pridétine verte visuomenei studijy, taikomyjuy moksly ir meno

srityse.

Tikslui pasiekti yra iSskirtos trys pagrindinés veiklos kryptys:

Veiklos kryptis 1: Partnerystés su uzsienio Saliy aukstojo mokslo ir verslo institucijomis plétra,
stiprinant Kolegijos vaidmenj tarptautingje erdvéje.

Veiklos kryptis 2: | praktikg orientuoty studijy, jgyvendinant mokymosi visg gyvenimag principus
ir uztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant europines vertybes, vystymas

Veiklos kryptis 3: Tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP)

ir meno veikla.

Strateginiai siektini rodikliai:

1. Europos universitety aljanso UNINOVIS Data for LIFE ir Kolegijos veikly integracija ir
veiksmingumas (kokybinis rodiklis)

2. 95 % visy studenty, pasinaudojusiy tarptautiniy kompetencijy ugdymo galimybémis
(kiekybinis rodiklis)

3. 23% absolventy, dalyvavusiy mobilumo (ilgalaikio, trumpalaikio ir misraus) veiklose
(kiekybinis rodiklis)

4. 15% uzsienio studenty nuo visy priimty j pirma kursg studenty (kiekybinis rodiklis)

5. 20 % pilnu etatu jdarbinty uzsienio tyréjy nuo visy Kolegijoje pilnu etatu dirbanciy tyréjy
(kiekybinis rodiklis)

6. 125 auksto lygmens mokslo publikacijos (kiekybinis rodiklis)
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7. 2 tarptautiniai konkursiniai mokslo ir (arba) meno projektai (kiekybinis rodiklis)

UZdaviniai pagal veiklos kryptis:

1 veikos kryptis: Partnerystés su uzsienio Saliy auk$tojo mokslo ir verslo institucijomis plétra,
stiprinant Kolegijos vaidmenj tarptautinéje erdvéje

Uzdaviniai:

1.1. Uztikrinti tvariag Europos universitety aljanso UNINOVIS Data for LIFE ir Kolegijos veikly
integracija;

1.2. Kurti ir plétoti ilgalaikes partnerystes su uzsienio auk$tosiomis mokyklomis, verslo
imonémis, nevyriausybinémis organizacijomis ir kultiiros institucijomis;

1.3. Dalyvauti tarptautiniuose tinkluose, konsorciumuose ir programose, siekiant sustiprinti

Kolegijos matomumg ir jtaka.

1veiklos kryptis: [ praktika orientuoty studijy, jgyvendinant mokymosi visg gyvenimag
principus ir uztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant europines vertybes, vystymas

Uzdaviniai:

2.1. Plétoti studijy programy paketo tarptautiSkuma;

2.2. Jgyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés patirties dalijimasi ir

kompetencijy ugdyma;

2.3. Pritraukti motyvuotus uzsienio studentus, siekiant juos integruoti j Lietuvos darbo rinka;

2.4, Kurti atvira, jtraukia ir daugiakultiire akademing aplinka.

3 veiklos kryptis: Tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP)
ir meno veikla.

Uzdaviniai:

3.1. Pritraukti ir iSlaikyti tyréjus i§ uZsienio

3.2. Vykdyti tarptautinio lygio mokslo taikomaja ir eksperimenting plétra (MTEP) bei meno
veikla

3.3. Plétoti paramos mokslo ir meno tarptautiSkumui skatinti sistema
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Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo
plétros plano 2026 -2030 metams
1 priedas

KAUNO KOLEGIJOS VISAPUSISKO TARPTAUTISKUMO PLETROS 2026-2030 METAMS PLANAS

Tikslas, veiklos Vertinimo kriterijai (kokybinis, Siektina rodiklio reik§mé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1é8os Atsakingi
kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tikst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reik§mé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tikst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)

Kolegijos visapusiS§ko tarptautiSkumo plétros tikslas: tapti paZangiu Europos taikomyjy moksly universitetu, kurianc¢iu pridétine verte visuomenei
studijy, taikomuyjy moksly ir meno srityse

Strateginiai siektini rodikliai

Europos universitety aljanso UNINOVIS Data for LIFE ir Kolegijos veikly integracija (kokybinis rodiklis)

95 % visy studenty, pasinaudojusiy tarptautiniy kompetencijy ugdymo galimybémis (kiekybinis rodiklis)

23 % absolventy, dalyvavusiy mobilumo (ilgalaikio, trumpalaikio ir miSraus) veiklose (kiekybinis rodiklis)
15% uzsienio studenty nuo visy priimty j pirma kursa studenty (kiekybinis rodiklis)

20 proc. pilnu etatu jdarbinty uzsienio tyréjy nuo visy Kolegijoje pilnu etatu dirbanciy tyréjy (kiekybinis rodiklis)
125 auksto lygmens mokslo publikacijos (kiekybinis rodiklis)

2 tarptautiniai mokslo ir (arba) meno projektai (kiekybinis rodiklis)

Veiklos kryptis 1: Partnerystés su uZsienio $aliy aukstojo mokslo ir verslo institucijomis plétra, stiprinant Kolegijos vaidmenj tarptautinéje erdvéje.

Rezultato kriterijai ir siekiama rodiklio reik§mé (jei taikoma):

1. Europos universitety aljanso UNINOVIS ir Kolegijos veikly veiksmingumas (apraS§ymas pagal kokybines charakteristikas)
2. Isitraukimo j tarptautinius tinklus ir organizacijas veiksmingumas.

3. Partnerystés su uzsienio Saliy aukstojo mokslo ir verslo institucijomis rezultatyvumas

4. Nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, kurivose dalyvauja UNINOVIS partneriai, skaicius

1.1. Uzdavinys: UZztikrinti tvarig Europos universitety aljanso UNINOVIS - Data for LIFE ir Kolegijos veikly integracija




Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
1.1.1. Veikla: Europos Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Direktoriaus
Integruoti universitety aljanso pavaduotoja
UNINOVIS veiklas | UNINOVIS ir mokslo ir
i Kolegijos veiklos Kolegijos veikly organizacijos
procesus integracija ir plétrai;
1.1.2. Veikla: veiksmingumas Direktoriaus
Sukurti tvarig pavaduotoja
organizacing studijoms;
struktiirg UNINOVIS
UNINOVIS projekto
veikloms vykdyti, igyvendinimo
kuriant UNINOVIS darbo grupé,
kompetencijy centra UNINOVIS
Kibernetinés saugos Kompetencijy
ir logistikos srityje centro vadovas
1.1.3. Veikla: Nacionaliniy ir 10/4 10/5 | 4,0 10/5 | 4,0 10/6 | 4,0 11/6 | 5,0 11/6 | 5,0 Projekty
Rengti tarptautinius | tarptautiniy skyrius
ir/ar nacionalinius projekty, kuriuose
(jei taikoma) dalyvauja
projektus su UNINOVIS
UNINOVIS partneriai, skai¢ius.
partneriais
1.1.4. Veikla: Kolegijos, kaip Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Rinkodaros ir
Vykdyti UNINOVIS aljanso komunikacijos
UNINOVIS partnerés, skyrius
rezultaty sklaida rinkodaros UNINOVIS
uztikrinant programos projekto
tolimesnj jy jgyvendinimo jgyvendinimo
panaudojima veiksmingumas darbo grupé
1.1.5. Veikla: Kartu | Patvirtintas UNINOVIS | - - 3,0 1 3,0 - - Projekty
su partneriais UNINOVIS projektas skyrius,
parengti paraiska projektas 2025-2028 UNINOVIS
2027-2030 projekto
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Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | takst. | KPI | tdokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
UNINOVIS - 2 igyvendinimo
veikloms uztikrinti darbo grupé

1.2. Uzdavinys: Kurti ir plétoti ilgalaikes partnerystes su uzsienio aukstosiomis mokyklomis, verslo jimonémis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kulttiros institucijomis

1.2.1 Veikla: Didinti | Tarptautinés Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Tarptautiniy
bendradarbiavimo partnerystés rys$iy skyrius,
veikly jvairove rezultatyvumas Tarptautinés
su strategiskai partnerystés
svarbiomis uzsienio vystymo
aukStosiomis koordinatoré
mokyklomis.

1.2.2. Veikla: Potencialiy naujy Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Tarptautiniy
Parengti ir taikyti partneriy rysiy skyrius,
potencialiy naujy pasirinkimo Tarptautinés
partneriy sistemos partnerystés
pasirinkimo veiksmingumas vystymo
procediiras ir koordinatoré
Kriterijus

1.2.3 Veikla: Socialinés Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Tarptautiniy
Bendradarbiauti su partnerystés ry8$iy skyrius,
uzsienio jmonémis tarptautinéje Projekty

ir kitomis veikloje skyrius,
organizacijomis rezultatyvumas Studenty
kompetencijy ir reikaly ir
igidziy tobulinimo, Karjeros
mokslo taikomosios skyrius

bei meno veiklos
vykdymui

1.3. Uzdavinys: Dalyvauti tarptautiniuose tinkluose, konsorciumuose ir programose, siekiant sustiprinti Kolegijos matomuma ir jtaka
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Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
1.3.1. Veikla: Isitraukimo j Kokybinis ApraSymas pagal kokybines charakteristikas. Tarptautiniy
Uztikrinti tarptautinius | ry$iy skyrius,
veiksmingg Kauno nacionalinius Tarptautinés
kolegijos tinklus partnerystés
atstovavima veiksmingumas vystymo
tarptautiniy koordinatoré
tinkluose,
konsorciumuose ir
programose
1.3.2. Veikla: Kolegijos 1 2 4,0 2 4,0 6,0 3 6,0 3 6,0 Tarptautiniy
Isitraukti ] darbuotojy, ry$iy skyrius,
tarptautiniy tinkly, dalyvaujanciy Tarptautinés
organizacijy tarptautiniy tinkly, partnerystés
valdymo struktiiras | organizacijy vystymo
valdymo koordinatoré
struktiirose,
skaiius

Veiklos kryptis 2: | praktika orientuoty studijy, jgyvendinant mokymosi visg gyvenimg principus ir uztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant europines

vertybes, vystymas

Rezultato kriterijai ir siekiama rodiklio reik§meé:
1 Studijy paketo tarptautiSkumas (aprasymas pagal kokybines charakteristikas)

2. Jungtiniy ir dvigubo diplomo studijy programy skai¢ius

3. Studenty, pasinaudojusiy tarptautiniy kompetencijy ugdymo galimybémis, dalis nuo visy studenty, dalis nuo visy studenty, proc

4. Déstymo tikslu atvykusiy déstytojy i§ uZsienio skaicius

5. Uzsienio studenty nuo visy priimty j pirma kursa studenty, proc.

2.1. Uzdavinys: Plétoti studijy programy paketo tarptautiskuma

36



Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reik§meé KPI | tokst. | KPI | taokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
2.1.1. Veikla: Atnaujinty studijy netaikoma | 60 10,0 | 70 10,0 80 10,0 90 10,0 95 10,0 Direktoriaus
Studijy programy ir | programy, kuriose pavaduotoja
ju aprasy integruotos studijoms;
atnaujinimas, tarptautings ir Studijy
integruojant tarpkultdrinés vystymo
tarptautines ir kompetencijos, skyrius;
tarpkulttirines dalis nuo visy Akademiniali
kompetencijas, jas studijy programy, padaliniai
uztikrinancius proc.
déstymo, studijy
organizavimo ir
vertinimo metodus
2.1.2. Veikla: Studijy programuy, 8 11 | 45 11 | 2,0 14 | 45 14 |20 15 |15 Direktoriaus
Vykdyti studijy sitilomy angly pavaduotoja
programas angly kalba, skaiius, vnt studijoms;
kalba Studijy
vystymo
skyrius;
Akademiniai
padaliniai
2.13. Jungtiniy ir 6 6 5,0 9 9,0 13 12,0 19 18,0 24 15,0 Direktoriaus
Veikla: Plétoti ir dvigubo diplomo pavaduotoja
vykdyti jungtines ir | studijy programy studijoms;
dvigubo diplomo skaicius, vnt Studijy
studijas vystymo
skyrius;
Akademiniai
padaliniai
2.1.4. Veikla: Studenty, ~60 65 10,0 | 70 10,0 80 10,0 90 10,0 95 10,0 Akademiniai
Sukurti sistema, pasinaudojusiy padaliniai
uztikrinancia tarptautiniy

37



Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
studentams salygas | kompetencijy Studjy
pasinaudoti ugdymo vystymo
tarptautiniy galimybémis, dalis skyrius
kompetencijy nuo visy studenty, Tarptautiniy
ugdymo dalis nuo visy ry$iy skyrius
galimybémis studenty, proc.
2.1.5 Veikla: Plétoti | Mokymosi visg Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Direktoriaus
mokymosi visa gyvenimg paslaugy, pavaduotoja
gyvenimg paslaugas | kuriamy kartu su mokslui ir
kartu su uzsienio uzsienio partneriais, organizacijos
(UNINOVIS) rezultatyvumas plétrai;
partneriais. Direktoriaus
pavaduotoja
studijoms;
Mokymosi visg
gyvenima
centras
2.1.6. UzZsienio Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Direktoriaus
Veikla: Vystyti kalby prieinamumo pavaduotoja
uzsienio kalby sistemos studijoms;
mokymo ir veiksmingumas Kalby centras
kursy prieinamumo
sistema
2.2. Uzdavinys: Jgyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés patirties dalijimasi ir kompetencijy ugdyma
2.2.1. Veikla: Kolegijos studenty, | 9 13 979, | 15 1 17 1367,0 | 20 1601, | 23 1836, | Akademiniai
Organizuoti dalyvavusiy 0 173,0 0 0 padaliniai
kolegijos studenty mobilumo Tarptautiniy
mobilumo (ilgalaikio, ry$iy skyrius
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Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reik§mé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
(ilgalaikio, trumpalaikio ir
trumpalaikio ir misraus) veiklose,
misraus) veiklas, dalis, proc.
grindZiamas
tvarumo principais
ir skatinant
iSmaniyjy
sprendimy taikyma
2.2.1.1 Veikla: Kolegijos studenty, | 4 4 612,0 | 5 7650 |6 918,0 |7 1 8 1 Akademiniai
Igyvendinti dalyvavusiy 071,0 224,0 | padaliniai
ilgalaikio studenty ilgalaikio Tarptautiniy
mobilumo veiklas mobilumo veiklose, rys$iy skyrius
dalis, proc.
2.2.1.2. Veikla: Kolegijos studenty, | 5 9 612,0 | 5 7650 |6 618,07 | 7 10710 | 8 1224,0 | Akademiniai
Igyvendinti dalyvavusiy padaliniai
trumpalaikio ir trumpalaikio ir Tarptautiniy
misraus studenty misraus mobilumo ry$iy skyrius
mobilumo veiklas veiklose, dalis,
proc.
2.2.2. Veikla: Déstytoju, 10 12 99,0 | 15 123,75 | 20 1650 | 25 206,25 | 30 2475 | Akademiniai
Igyvendinti i$vykusiy déstyti padaliniai
kolegijos pagal tarptautines Tarptautiniy
akademinio mainy programas rysiy skyrius
personalo mobilumo | (jskaitant virtualy Zmogiskyjy
vizitus (jskaitant mobiluma), dalis iStekliy skyrius
virtualy mobiluma) | nuo bendro
deéstymo tikslais. déstytojy skaiciaus,
proc.
2.2.3. Veikla: Atvykstan¢iy pagal | 8,5 94 | 1438 | 10,0 | 153,0 | 10,5 | 160,6 | 11,1 | 169,8 | 12,0 | 183,6 | Akademiniai
Organizuoti pagal tarptautines mainy padaliniai
tarptautines mainy programas studenty
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Tikslas, veiklos Vertinimo kriterijai (kokybinis, Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos Atsakingi
kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
programas dalis studijy Tarptautiniy
atvykstan¢iy kryptyje, proc. rySiy skyrius
studenty priémima.
2.2.4. Veikla: Plétoti | Déstymo tikslu 104 120 | 1,2 125 | 1,3 130 | 1,3 135 | 14 140 |14 Akademiniai
déstymo tikslais atvykusiy déstytojy padaliniai
atvykstanéiy i$ uzsienio skaicius, Tarptautiniy
déstytojy i§ uzsienio | asm. ry$iy skyrius
priémima Kolegijoje
2.3. UZdavinys: Pritraukti motyvuotus uzsienio studentus, siekiant juos integruoti j Lietuvos darbo rinka.
2.3.1. Veikla: Studenty i$ 6,5 7 200 |9 22,0 10 24,0 13 27,0 15 30,0 Akademiniai
Igyvendinti uzsienio | uzsienio dalis nuo padaliniai
studenty priémimo visy priimty  pirma Studijy
kampanija kursg studenty, administravimo
proc. skyrius
Tarptautiniy
ry$iy skyrius
2.3.2. Veikla: Plétoti | Lietuviy kalbos ir | Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Akademiniai
lietuviy kalbos ir kulttiros ir kultiiros padaliniai
kulttiros dalyky dalyky integracijos Studijy
integracija uzsienio ] uzsienio (angly) vystymo
(angly) kalba kalba vykdomose skyrius
vykdomose studijy studijy programose Tarptautiniy
programose veiksmingumas ry§iy skyrius
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Tikslas, veiklos Vertinimo kriterijai (kokybinis, Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos Atsakingi
kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
2.3.3. Veikla: Bendradarbiavimo | Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Studijy
Skleisti informacijag | su uZsienio vystymo
ir bendradarbiauti su | lituanistinio skyrius
uzsienio $vietimo Studijy
lituanistinio istaigomis, siekiant administravimo
§vietimo jstaigomis | paskatinti skyrius
siekiant paskatinti i§eivijos ir lietuviy Tarptautiniy
iSeivijos ir lietuviy kilmés uzsienieéius ry$iy skyrius
kilmés uZsienie¢ius | studijuoti
studijuoti kolegijoje | kolegijoje,
veiksmingumas
2.4. Uzdavinys: Kurti atvira, jtraukig ir daugiakultiire akademing aplinka.
2.4.1. Veikla: Idarbinty 32 35 175,0 | 38 190,0 | 40 200,0 | 42 210,0 | 45 | 225,0 | Akademiniai
Didinti jdarbinty akademiniy padaliniai,
akademiniy darbuotojy i$ Zmogiskyjy
darbuotojy uzsienio skaicius, iStekliy skyrius
uzsienieCiy skai¢iy | asm Tarptautiniy
rysiy skyrius
2.4.2. Veikla: Uzsienio studenty ir | Kokybinis | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Direktoriaus
Sukurti aukstos déstytojy pavaduotoja
kokybés priémimo, | priémimo, studijoms
integracijos ir integracijos ir Zmogiskyjy
akademinés akademinés iStekliy skyrius
paramos sistema paramos sistemos Studenty
uzsienio studentams | veiksmingumas reikaly ir
Karjeros
centras
Tarptautiniy
ry$iy skyrius
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Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reik§mé KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
2.4.3 Veikla: Ugdyti | Kauno kolegijos netaikoma | 30 15,0 | 40 20,0 50 25,0 60 30,0 65 35,0 Zmogiskyjy
darbuotojy darbuotojy, iStekliy skyrius
gebéjimus dirbti dalyvavusiy Tarptautiniy
tarpkultiringje veiklose, rys$iy skyrius
aplinkoje ir prisidéti | ugdanciose Mokymosi visg
prie tarptautiniy gebéjimus dirbti gyvenimag
projekty bei tarpkulttringje centras
bendradarbiavimo aplinkoje ir
iniciatyvy prisideéti prie
tarptautiniy
projekty bei

bendradarbiavimo
iniciatyvy dalis nuo
visy darbuotojy,
proc.

Veiklos kryptis 3: Tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla.

Rezultato kriterijai ir siekiama rodiklio reik§mé:

O 0NN N W —

. Tyréjy, atvykusiy ir iSvykusiy mokslo /meno stazuotei, skai¢ius per metus.
. Idarbinty uzsienio tyréjy dalis nuo visy tyréjy skai¢iaus (proc.) per metus.
. Auksto lygmens publikacijy skaiCius per metus.
. Prestiziniy tarptautiniy ir plataus Zinomumo meno darby skaicius per metus.
. Vykdomy prestiziniy tarptautiniy ir plataus zinomumo mokslo ir (arba) meno renginiy skaicius per metus.
. Vykdomy tarptautiniy konkursiniy MTEP ir (arba) meno projekty skaicius per 5 metus.

. Tyréjy i8 uzsienio tyréjy grupése / pogrupiuose skaicius (bent 1 tyréjas grupéje/pogrupyje).
. Suformuoti tyréjy profiliai Europos universitety aljanso UNINOVIS ribose.
. Paramos MTEP ir meno veiklai veiksmingumas (remiantis kokybiniais rodikliais).

3.1. UZdavinys: Pritraukti ir i§laikyti tyréjus i§ uzsienio

42



Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
3.1.1. Veikla: Tyréjy, atvykusiy 0 3 15 3 15 3 1,5 3 1,5 5 2,5 Prodekanai
Sukurti mokslo / stazuotei, skaicius, mokslui (ir
meno stazuociy asm menui), darbo
programa grupé
3.1.2 Veikla: Rengti | Tyréjy, iSvykusiy 0 3 2,0 3 2,0 3 2,0 3 2,0 5 2,0 Prodekanai
paraiskas stazuotei, skaicius, mokslui (ir
mokslo/meno asm menui), Tyréjai
stazuotéms
finansuoti
3.1.3. Veikla: Idarbinty uZsienio 7 10 2,0 12 2,0 14 2,0 17 2,0 20 2,0 Akademiniai
Ieskoti tyréjy tyréjy dalis nuo padaliniai,
jdarbinimui per visy tyréjy Zmogiskyjy
darbo skelbimus skaiciaus, proc. iStekliy skyrius
tarptautiniuose
portaluose
3.1.4. Veikla: netaikoma | ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Akademiniai
Sukurti padaliniai,
tarpkulttiring darbo Zmogiskyjy
aplinka, palankia iStekliy
MTEP ir meno skyrius,
veikly vykdymui Mokslo
taikomosios
veiklos skyrius
3.2. Uzdavinys: Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veiklg
3.2.1. Veikla: Mokslo 39 45 20,0 |50 25,0 57 25,0 60 30,0 65 30,0 Tyréjy grupiy /
Rengti mokslo straipsniy Zurnale, pogrupiy
straipsnius turiniame vadovai,
zurnaluose, cituojamumo Tyréjai
turinciuose rodiklj IF CA JCR
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Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

Atsakingi

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
cituojamumo rodiklj | ir (ar) SNIP,
IF CAICRIir (ar) skaicius, vnt
SNIP Scopus
duomeny bazéje.
3.2.2. Veikla: Mokslo straipsniy 45 48 20,0 51 54,0 54 57,0 57 60,0 60 64,0 Tyréjy grupiy /
Rengti mokslo tarptautiniame pogrupiy
straipsnius zurnale, tarptautiniu vadovai,
tarptautiniuose mastu pripazintos Tyréjai
zurnaluose, mokslo leidyklos
tarptautiniu mastu i§leisty mokslo
pripaZintos mokslo | monografijos daliy
leidyklos iSleistas (nuo 0,25 iki 2 aut.
mokslo 1.) skaiéius, vnt
monografijos dalis
(nuo 0,25 iki 2 aut.
L).
3.2.3. Veikla: Kurti | Tarptautinio ir netaikoma | 4 200 |4 20,0 4 20,0 5 20,0 5 20,0 Kauno
prestizinius plataus zinomumo kolegijos
tarptautinius ir meno darby déstytojai -
plataus Zinomumo skaiéius, vnt. menininkai
meno darbus
3.2.4. Veikla: Tarptautiniy netaikoma | 1/1 | 10,0 | 1/1 | 10,0 /1 | 10,0 2/1 | 15,0 2/1 | 15,0 Akademiniai
Vykdyti prestizinius | mokslo / meno padaliniai,
tarptautinius ir renginiy skaicius, prodekanai
plataus Zinomumo vnt mokslui (ir
mokslo ir (arba) menui), tyréjai
meno renginius
3.2.5. Veikla: Tarptautiniy MTEP | O 2 Horizon projektai, 1 dvisalio bendradarbiavimo projektas per 5 metus Tyréjai,
Dalyvauti ir meno projekty prodekanai

tarptautiniuose

skaiCius, vnt.
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Tikslas, veiklos Vertinimo kriterijai (kokybinis, Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos Atsakingi
kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
konkursiniuose mokslui (ir
MTEP ir (arba) menui),
meno projektuose Mokslo
taikomosios
veiklos skyrius,
Projekty
skyrius
3.2.6. Veikla: Tyréjy i$ uzsienio | netaikoma | 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - Prodekanai
Formuoti tyréjy skaiéius, tyréjy mokslui (ir
grupes/pogrupius, grupéje/pogrupyje, menui),
kuriose bent 1 asm. Tyréjai,
tyréjas i$ uzsienio Zmogiskyjy
iStekliy skyrius
3.2.7. Suformuoti Tyréjy profiliy 0 15 - 18 - 21 - 25 - 30 - Tyréjy grupiy /
tyréjy profilius skaicius, vnt. pogrupiy
Europos universitety vadovai,
aljanso UNINOVIS Tyréjai
ribose
3.3. UZdavinys: Plétoti paramos mokslo ir meno tarptautiSkumui skatinti sistema
3.3.1. Veikla: Paramos MTEP ir netaikoma | Aprasymas pagal kokybines charakteristikas Tarptautiniy
Finansuoti tyréjy meno veiklai rysiy skyrius,
tinklaveikos veiksmingumas Finansy
renginius uzsienyje valdymo ir
apskaitos
departamentas
3.3.2. Veikla: Paramos MTEP ir netaikoma | Aprasymas pagal kokybines charakteristikas, finansavimas pagal poreikj Finansy
Finansuoti tyréjus meno veiklai (itraukta kitose veiklose) valdymo ir
dalyvauti veiksmingumas apskaitos
tarptautinése departamentas,
konferencijose Akademiniai
uzsienyje su padaliniai
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Tikslas, veiklos Vertinimo kriterijai (kokybinis, Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos Atsakingi
kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
konferenciniu
praneSimu
3.3.3. Veikla: Tyréjy grupiy /
Apmokéti pogrupiy
publikavimo vadovali,
mokescius uz Finansy,
mokslo straipsnius Akademiniali
recenzuojamuose padaliniai
leidiniuose,
turiniuose
cituojamumo rodiklj
JIF Clarivate JCR ir
(ar) referuojamuose
ir turin¢iuose pagal
Saltinj normalizuota
zurnalo citavimo
rodiklj SNIP Scopus
duomeny bazése ir
tarptautiniu mastu
pripazintos mokslo
leidyklos isleistas
monografijas, jy
dalis, mokslo
studijas, sintezés
mokslo darbus ar jy
dalis
3.3.4. Veikla: Paramos MTEP ir netaikoma | Aprasymas pagal kokybines charakteristikas Finansy
Skatinti déstytojus meno veiklai valdymo ir
uz mokslo veiksmingumas apskaitos
straipsnius departamentas,
recenzuojamuose Akademiniai
leidiniuose, padaliniai
turin¢iuose
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Tikslas, veiklos Vertinimo kriterijai (kokybinis, Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos Atsakingi
kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys
rodiklio
reikSmé KPI | tokst. | KPI | tikst. | KPI | takst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.
2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur
taikoma)
cituojamumo rodiklj
JIF Clarivate JCR ir
(ar) referuojamuose
ir turin¢iuose pagal
Saltinj normalizuota
zurnalo citavimo
rodiklj SNIP Scopus
duomeny bazése ir
tarptautiniu mastu
pripazintos mokslo
leidyklos isleistas
monografijas, jy
dalis, mokslo
studijas, sintezés
mokslo darbus ar jy
dalis, taip pat
prestizinius
tarptautinius ir
plataus Zinomumo
meno darbus
3.3.5. Veikla: netaikoma | Aprasymas pagal kokybines charakteristikas Mokslo
Vykdyti kasmeting taikomosios
paramos mokslo ir veiklos skyrius,
meno Tarptautiniy
tarptautiSkumui ry$iy skyrius,
skatinti sistemos Finansy
jgyvendinimo valdymo ir
stebéseng ir Sios apskaitos
sistemos tobulinima. departamentas,
Zmogiskyjy
iStekliy skyrius
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Tikslas, veiklos

Vertinimo kriterijai (kokybinis,

Siektina rodiklio reik§meé (KPI), finansavimo $altinis ir numatomos 1éSos

kryptys, uzdaviniai kiekybinis rodiklis, KPI) (tukst. Eur) padaliniai/
ir veiklos Pavadinimas Esama 2026 2027 2028 2029 2030 asmenys

rodiklio

reikSmé KPI | tokst. | KPI | taokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst. | KPI | tokst.

2024 (jei Eur Eur Eur Eur Eur

taikoma)
3.3.6. Veikla: ApraSymas pagal kokybines charakteristikas Mokymosi visg
Ugdyti MTEP ir (ar) gyvenima
meno veiklos centras,
vykdymo Mokslo
tarptautiniu lygiu taikomosios
kompetencijas veiklos skyrius
3.3.7. Veikla: Plétoti Mokslo
tyréjy karjeros taikomosios
vystymo sistemg ir veiklos skyrius,
vykdyti jos Zmogiskyjy
igyvendinimo iStekliy skyrius
stebésena

Atsakingi
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Kauno kolegijos visapusisko
tarptautiSkumo plétros plano
2026-2030 metams

2 PRIEDAS

VISAPUSISKO TARPTAUTISKUMO PLETROS PLANE NUMATYTU VEIKLOS
RODIKLIU APRASAI

1. STRATEGINIU SIEKTINU RODIKLIU APRASAI

1.1.lentelé. Europos universitety aljanso UNINOVIS - Data for L.1.F.E. (UNINOVIS) ir
Kolegijos veikly integracija ir veiksmingumas

Strateginé kryptis PARTNERYSTES SU UZSIENIO SALIU AUKSTOJO MOKSLO IR

(veiklos programa) VERSLO INSTITUCIJOMIS PLETRA, STIPRINANT KOLEGIJOS
VAIDMEN] TARPTAUTINEJE ERDVEJE

Strateginis tikslas Plétoti partneryste su uzsienio $aliy aukstojo mokslo ir verslo

institucijomis, stiprinant Kolegijos vaidmen] tarptautinéje erdvéje

Strateginis uzdavinys UZztikrinti tvarig Europos universitety aljanso UNINOVIS ir Kolegijos
veikly integracija ir veiksminguma
Pazangos rodiklis Europos universitety aljanso UNINOVIS ir Kolegijos veikly integracija ir

veiksmingumas

AprasSymas Vertinant procesg pagal §j rodiklj, analizuojamas Kolegijos struktiiriniy
padaliniy jsitraukimo j bendras veiklas su UNINOVIS partneriais
veiksmingumas, atkreipiant démes;j i Siuos aspektus:

e KK struktiiriniy padaliniy integracija i bendra UNINOVIS
valdymo bei administracing struktura;

e Dbendradarbiavimo pobudis, dalyviai, vykdomos veiklos bei $iy
veikly rezultatai;

e jvertinamas dalyvavimo UNINOVIS veikloje poveikis Kolegijos
veiklai;

e jvertinamas [steigto UNINOVIS Kompetencijy centro
Kibernetinés saugos ir logistikos srityje jveiklinimas ir poveikis
Kolegijos veiklai.

Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie integracijos lygj ir

veiksminguma.
Matavimo tikslas Kolegijos tarptautiSkumo lygis.
Duomeny Saltinis Metiné Direktoriaus pavaduotojos mokslo ir organizacijos plétrai

ataskaita, metiné Direktoriaus pavaduotojos studijoms ataskaita

Skaic¢iavimo metodas Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo UNINOVIS projekto vadovas Kolegijoje




1.2. lentelé. Kolegijos studenty, pasinaudojusiy tarptautiniy kompetencijy ugdymo
galimybémis, dalis nuo visy studenty, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vykdyti j praktika orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés patirties
dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Studenty, pasinaudojusiy tarptautiniy kompetenciju ugdymo
galimybémis, dalis nuo visy studenty, dalis nuo visy studenty, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis

Duomenuy $altinis

Studenty registras

Skai¢iavimo metodas

Studenty, pasinaudojusiy tarptautiniy kompetencijy ugdymo galimybémis,
skaicius dalijamas i$ visy studijuojanciy studenty skaiciaus ir paverciamas
procentine iSraiska.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

1.3. lentelé. Kolegijos studenty, dalyvavusiu mobilumo (ilgalaikio, trumpalaikio ir
miSraus) veiklose, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA  GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenima principus ir uztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés patirties
dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Kolegijos studenty, dalyvavusiy mobilumo (ilgalaikio, trumpalaikio ir
misraus) veiklose, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis
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Duomeny Saltinis

Studenty registras

Skai¢iavimo metodas

Dalyvavusiy tarptautinio mobilumo veiklose absolventy skaicius, apimantis
iSvykusiy studijy metu pagal tarptautines mainy programas bei jtraukty j
trumpalaikj ir miSry mobiluma absolventy skaiciy, dalijamas i§ bendro
nuolatines studijas baigusiy absolventy skaifiaus ir paverciamas procentine
iSraiska.

Dalyvavusiy tarptautinio mobilumo veiklose absolventy duomenys per visa
laidos studijy laikotarpj. Nuolatines studijas baigusiy absolventy duomenys
kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skaiciuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa,
atskirai iSskiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar misriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

1.4. lentelé. UZsienio studenty, priimty j pirmag kursa, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIJY, IGY VENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktika orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Pritraukti motyvuotus uzsienio studentus, siekiant juos integruoti j Lietuvos

darbo rinka;

Pazangos rodiklis

UiZsienio studenty, priimty j pirma kursg, dalis nuo visy priimty j
pirma Kkursa studenty, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis

Duomenuy $altinis

Studenty registras

Skaic¢iavimo metodas

Uzsienio studenty, priimty j pirmg kursg, skai¢ius dalijamas i§ visy j
nuolatine studijas priimty studenty skaiciaus ir paverciamas procentine
iSraiska.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vyr. specialistas, atsakingas uz uzsienio
studenty priémima

1.5. lentelé. Jdarbinty pilnu etatu uZsienio tyréju dalis nuo visy Kolegijoje pilnu etatu
dirban¢iy tyréju, proc.
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Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO

LYGIO
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA.

TAIKOMUJU  MOKSLO

TYRIMU,

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros

(MTEP) ir meno veikla

Strateginis uZdavinys

Pritraukti ir i$laikyti tyréjus i$ uzsienio

Pazangos rodiklis

Pilnu etatu dirbanciuy uZsienio tyréju dalis nuo visy Kolegijoje pilnu
etatu dirbanciu tyréjy, proc.

Matavimo tikslas

Mokslo ir meno veiklos tarptautiskumo lygis

Duomeny Saltinis

Darbuotojy registras

Skaic¢iavimo metodas

Uzsienio tyréjy, idarbinty pilnu etatu, skaicius dalijamas i§ visy pilnu etatu

dirbanciy tyréjy skaiciaus ir paver¢iamas procentine israiska.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovas

1.6. lentelé. Auksto lygmens mokslo publikacijy dalis nuo viso bendry publikacijuy

skaiciaus, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA.

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uzdavinys

Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veikla

Pazangos rodiklis

Auksto lygmens mokslo publikacijy dalis nuo viso mokslo
publikacijy skaiciaus, proc. ir aukSto lygio publikaciju skaicius

Matavimo tikslas

Mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumo lygis

Duomenuy $altinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé

Skaic¢iavimo metodas

Skaic¢iuojama eLABa PDB kolegijos vardu registruoty publikacijy
skaiCiaus procentiné dalis nuo bendro kolegijos publikacijy skaiciaus;
kaip auksto lygio publikacijos skaic¢iuojamos publikacijos zurnaluose,
turin¢iuose cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir (ar) SNIP Scopus
duomeny bazgje, ir mokslo straipsniai tarptautiniuose zZurnaluose,
tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos isleistos mokslo
monografijos dalys (nuo 0,25 iki 2 aut. 1.).

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

1.7. lentelé. Tarptautiniy mokslo ir (arba) meno projekty, kuriuose dalyvauja Kolegija,

skaicius
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Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA.

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros
(MTEP) ir meno veikla

Strateginis uZdavinys

Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veikla

Pazangos rodiklis

Tarptautiniy mokslo
Kolegija, skaifius.

ir (arba) meno projektuy, kuriuose dalyvauja

Matavimo tikslas

Kolegijoje vykdomy tarptautiniy konkursiniy mokslo ir (arba) meno
projekty mastas

Duomeny Saltinis

Metiné Projekty skyriaus veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus kalendoriniais metais tarptautiniy mokslo ir (arba) meno
projekty, kuriuose dalyvauja Kolegija, skaiCius.

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas

2. KITU SIEKTINU VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

2.1. lentelé. Isitraukimo j tarptautinius tinklus veiksmingumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PARTNERYSTES SU UZSIENIO SALIU AUKSTOJO MOKSLO IR
VERSLO INSTITUCIJOMIS PLETRA, STIPRINANT KOLEGIJOS
VAIDMEN] TARPTAUTINEJE ERDVEJE

Strateginis tikslas

Plétoti partneryste su uzsienio Saliy aukstojo mokslo ir verslo

institucijomis, stiprinant Kolegijos vaidmenj tarptautinégje erdvéje

Strateginis uZdavinys

Dalyvauti tarptautiniuose tinkluose, konsorciumuose ir programose,
siekiant sustiprinti Kolegijos matomuma ir jtaka.

Pazangos rodiklis

Isitraukimo j tarptautinius tinklus veiksmingumas.

Aprasymas

Vertinant procesg pagal §j rodiklj, analizuojamas jsitraukimo j
tarptautinius tinklus veiksmingumas, atkreipiant démesj j Siuos aspektus:

e tarptautinio tinklo pobudis, nariai / dalyviai, vykdomos veiklos bei
Siy veikly rezultatai;
e jvertinamas dalyvavimo tarptautiniame tinkle poveikis Kolegijos
veiklai;
Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie jsitraukimo ] tarptautinius
tinklus veiksminguma.

Duomeny Saltinis

Metin¢ Direktoriaus pavaduotojos mokslo ir organizacijos plétrai
ataskaita, metiné Direktoriaus pavaduotojos studijoms ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé
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Kontaktinis asmuo

Direktoriaus pavaduotoja mokslo ir organizacijos plétrai

2.2. lentelé. Socialinés partnerystés tarptautinéje veikloje rezultatyvumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PARTNERYSTES SU UZSIENIO SALIU AUKSTOJO MOKSLO IR
VERSLO INSTITUCIJOMIS PLETRA, STIPRINANT KOLEGIJOS
VAIDMEN] TARPTAUTINEJE ERDVEJE

Strateginis tikslas

Plétoti partneryste su uzsienio $aliy aukstojo mokslo ir verslo
institucijomis, stiprinant kolegijos vaidmenj tarptautinéje erdvéje.

Strateginis uZdavinys

Kurti ir plétoti ilgalaikes partnerystes su uzsienio aukstosiomis
mokyklomis, verslo jmonémis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kultiiros institucijomis;

Pazangos rodiklis

Socialinés partnerystés tarptautinéje veikloje rezultatyvumas.

ApraSymas

Vertinant rezultatg pagal §j rodiklj, analizuojamas socialinés partnerystés
rezultatyvumas, atkreipiant démesj j Siuos aspektus:

o veikly, i kurias jtraukti socialiniai partneriai, pobudis ir mastas;

o veikly, kuriose dalyvauja socialiniai partneriai, rezultatai;

e tiesioginé nauda socialiniam partneriui ir Kolegijai.
Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie socialinés partnerystés
rezultatyvuma.

Duomeny $altinis

Metinés akademiniy padaliniy veiklos ataskaitos, metiné Projekty
skyriaus, Tarptautiniy rySiy skyriaus bei Mokslo taikomosios veiklos
skyriaus ataskaitos

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus vadovas

2.3. lentelé. Kolegijos, kaip UNINOVIS aljanso partnerés, rinkodaros programos
jgyvendinimo veiksmingumas.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PARTNERYSTES SU UZSIENIO SALIU AUKSTOJO MOKSLO IR
VERSLO INSTITUCIJOMIS PLETRA, STIPRINANT KOLEGIJOS
VAIDMEN] TARPTAUTINEJE ERDVEJE

Strateginis tikslas

Plétoti partneryste su uzsienio Saliy aukstojo mokslo ir verslo
institucijomis, stiprinant Kolegijos vaidmen; tarptautingje erdvéje

Strateginis uZdavinys

Uztikrinti tvarig Europos universitety aljanso UNINOVIS ir Kolegijos
veikly integracija ir veiksminguma

Pazangos rodiklis

Kolegijos, kaip UNINOVIS aljanso partnerés, rinkodaros programos
jgyvendinimo veiksmingumas.

ApraSymas

Vertinant rezultatg pagal §j rodikl;:
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e analizuojama, ar Kolegijos, kaip UNINOVIS aljanso partnerés,
rinkodaros programa yra suderinta su UNINOVIS ir Kolegijos
jvaizdzio formavimo politika bei Kolegijos strateginiais tikslais;

e jvertinama studenty pritraukimui j Kolegija i§ UNINOVIS
partneriniy institucijy, skirty kasty dalis, bendroje studenty
pritraukimui numatytoje samatoje;

e jvertinamas komunikacijos bei  griztamojo rySio su
suinteresuotosiomis Salimis tinkamumas, pakankamumas;

e jvertinamas Kauno kolegijos, kaip UNINOVIS aljanso partnerés,
studijy programy, mokrokredencialy ir kity UNINOVIS produkty,
sklaidos rodiklis, segmentiniy grupiy pasiekiamumas, kt.;

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomenuy $altinis

Metinés Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadovas

2.4.lentelé. Nacionaliniy ir tarptautiniy projektu, kuriuose dalyvauja UNINOVIS partneriai,

skaic€ius.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PARTNERYSTES SU UZSIENIO SALIU AUKSTOJO MOKSLO IR
VERSLO INSTITUCIJOMIS PLETRA, STIPRINANT KOLEGIJOS
VAIDMEN] TARPTAUTINEJE ERDVEJE

Strateginis tikslas

Plétoti partneryste su uzsienio Saliy aukstojo mokslo ir verslo
institucijomis, stiprinant Kolegijos vaidmenj tarptautinéje erdvéje

Strateginis uzdavinys

UZztikrinti tvarig Europos universitety aljanso UNINOVIS ir Kolegijos
veikly integracija ir veiksminguma

PazZangos rodiklis

Nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, kuriuose dalyvauja UNINOVIS
partneriai, skaicius.

Matavimo tikslas

Kolegijoje vykdomy projekty mastas

Duomeny Saltinis

Metiné Projekty skyriaus veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus kalendoriniais metais nacionaliniy ir tarptautiniy projekty,
kuriuose dalyvauja UNINOVIS partneriai, skaicius.

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas

2.5. lentelé. Atnaujinty studijy programuy, kuriose integruotos tarptautinés ir
tarpkultirinés kompetencijos, dalis nuo visy studijy programy, proc

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIJU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS
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Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy programy paketo tarptautiSkuma

PaZangos rodiklis

Atnaujinty studijy programy, kuriose integruotos tarptautinés ir
tarpkultiirinés kompetencijos, dalis nuo visy studijuy programy, proc

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis

Duomeny $altinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaic¢iavimo metodas

Studijy programy ir jy aprasy, kuriose integruotos tarptautings ir
tarpkultiirinés kompetencijos, uztikrinant jy déstymo, studijy organizavimo
bei vertinimo metodus dalis nuo visy studijy programy, skai¢ius dalijamas i$
visy realizuojamy Kauno kolegijoje studijy programy skai¢iaus ir
pavercCiama procentine iSraiska.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vadovas

2.6. Studijy programy realizuojamy uZsienio kalba skaicius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIU, JGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti | praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uZtikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy programy paketo tarptautiSkuma

Pazangos rodiklis

Studijuy programuy, realizuojamy uZsienio kalba, skaicius

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis

Duomenuy $altinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaiciavimo metodas

Absoliutus studijy programy realizuojamy uzsienio kalba skaiCius.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vadovas

2.7. lentelé. Jungtiniu / dvigubo diplomo studijuy programy skaicius
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Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy programy paketo tarptautiSkuma

PaZangos rodiklis

Jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy skaicius

Matavimo tikslas

TarptautiSkumo lygis

Duomeny $altinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy skaicius.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

2.8. lentelé. Mokymosi visg gyvenima paslaugy, kuriamy kartu su uZsienio partneriais

rezultatyvumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT
MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT
JU TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES
VERTYBES, VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti | praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa
gyvenimg principus ir uZtikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy programy paketo tarptautiSkuma

Pazangos rodiklis

Mokymosi visa gyvenimag paslaugy, kuriamy kartu su uZsienio
partneriais rezultatyvumas

ApraSymas

Vertinant bendradarbiavimo, kuriant mokymosi visg gyvenyma
paslaugas kartu su uzsienio partneriais, rezultatyvumg vertinama
mokymosi visg gyvenima paslaugy (kursy, programy, mokymuy,
moduliy), sukurty bendradarbiaujant su uzsienio partneriais, yra
apimtis, jgyvendindinimo veiksmingumas ir sukurty produkty
panaudojimas. Rezultatyvumas vertinamas pagal:

e sukurty paslaugy skaiciy,

e tarptautiniy partneriy dalyvavimag kuriant bei diegiant
paslaugas,
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o dalyviy skai¢iy (studenty, déstytojy, iSorés klausytojy),

e paslaugy testinuma ir pritaikyma studijy ar neformalaus
mokymosi kontekste.

Formuluojamos apibendrinancios i§vados apie bendradarbiavimo,
kuriant mokymosi visg gyvenima paslaugas rezultatyvuma.

Matavimo tikslas

Kolegijos tarptautiskumo lygis.

Duomeny Saltinis

Metinés Akademiniy padaliniy ataskaitos, metiné Mokymosi visa
gyvenimg skyriaus ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokymosi visg gyvenimg centro vadovas

2.9. lentelé. UZsienio kalby prieinamumo sistemos veiksmingumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA  ORIENTUOTY  STUDIU, IGYVENDINANT
MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktika orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa
gyvenimg principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy programy paketo tarptautiSkuma

Pazangos rodiklis

Uzsienio kalby prieinamumo sistemos veiksmingumas

Aprasymas

Rodiklis matuoja, kaip efektyviai institucijoje veikia uzsienio kalby
prieinamumo sistema, t. y. kiek jvairiy uzsienio kalby studijy ir mokymosi
visg gyvenimg dalyviai gali rinktis bei kaip realiai $i sistema atliepia
studenty, déstytojy ir darbuotojy poreikius. Veiksmingumas vertinamas
pagal:

e sitilomy uzsienio kalby jvairove (kalby skaiciy, lygiy pasirinkimo

galimybes),

e dalyviy jsitraukimg (studenty, déstytojy, administracijos
darbuotojy dalyvavimg kursuose ar moduliuose),

e pasiektus kalby kompetencijos lygmenis (pagal CEFR arba kitg
pripazintg sistemg),

e paslaugy prieinamumg (galimybe¢ rinktis nuotoliniu ar misriu
budu, integracijg j studijy programas),

e uzsienio partneriy indélj (bendrai vykdomos kalby mokymosi




iniciatyvos, déstytojy i$ uzsienio jsitraukimas).

Parengiamos apibendrinancios iSvados apie daugiakalbystés plétojima,
pasiektus kalby kompetencijos lygmenis bei paslaugy prieinamuma.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis

Duomeny $altinis

Kalby centro metiné ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Kalby centro vadové

2.10.lentelé. Kolegijos studenty, dalyvavusiy ilgalaikio mobilumo veiklose, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA  GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenima principus ir uztikrinant jy tarptautiSkumag bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés patirties
dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Kolegijos studenty, dalyvavusiy ilgalaikio mobilumo veiklose, dalis, proc.

Matavimo tikslas

TarptautiSkumo lygis

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos ataskaita

Skai¢iavimo metodas

Pagal tarptautines mainy programas iSvykstanciy ilgalaikiam mobilumui
studenty skaiCius dalijamas i§ bendro nuolatinése studijose studijuojanciy
studenty skaiCiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

ISvykusiy ir mobilumo metu jgijusiy ne maziau kaip 15 ECTS kredity studenty
duomenys per mokslo metus. Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty
duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skai¢iuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa,
atskirai i§skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas
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2.11. lentelé. Kolegijos studenty, dalyvavusiy trumpalaikio ir miSraus mobilumo veiklose,

dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti | praktika orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenima principus ir uztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uZdavinys

Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés
patirties dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Kolegijos studenty, dalyvavusiy trumpalaikio ir miSraus mobilumo
veiklose, dalis, proc

Matavimo tikslas

Studenty tarptautiSkumo aktyvumo lygis

Duomenuy $altinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Skai¢iavimo metodas

Itraukty i trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty skaiCius dalijamas i§
bendro nuolatinése studijose studijuojanciy studenty skai¢iaus ir paver¢iamas
procentine  iSraiska. Trumpalaikis mobilumas apima dalyvavima
tarptautiniuose projektuose, intensyviose programose, konkursuose, parodose,
konferencijose, kuriy metu studentai jgyja maziau kaip 15 ECTS kredity.

Itraukty | trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty skaicius per mokslo
metus.

Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty duomenys kalendoriniy mety
spalio 1 d.

Duomenys skaiciuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa,
atskirai i§skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar misriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

2.12. lentelé. Déstytoju, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy programas (jskaitant
virtualy mobilumg), dalis nuo bendro déstytoju skaiciaus, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA  GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS
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Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys  |Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés

patirties dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Déstytojuy, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy programas
(iskaitant virtualy mobiluma), dalis nuo bendro déstytoju skaiciaus,
proc.

Matavimo tikslas

Déstytoju pasirengimo dirbti tarptautingje aplinkoje lygis

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy rySiy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas ISvykstanciy pagal tarptautines mainy programas déstytojy skaicius dalijamas

i$ bendro déstytojy skaiCiaus ir paverciamas procentine iSraiska.

ISvykusiy ir mobilumo metu désciusiy déstytojy duomenys per mokslo metus.
Déstytojy duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skai¢iuojami atskirai pagal studijy krypti ir studijy programa,
atskirai i§skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rys$iy skyriaus vadovas

2.13 lentelé. Atvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studentu dalis studiju

kryptyje, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIU, IGY VENDINANT MOKYMOSI VISA
GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT JU TARPTAUTISKUMA BEI
PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES, VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti i praktika orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa gyvenima
principus ir uztikrinant jy tarptautiSkumag bei puoseléjant europines vertybes

Strateginis
uzdavinys

Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés patirties
dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Atvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty dalis studijy
kryptyje, proc.

Matavimo tikslas

Tarptautiskumo lygis

Duomeny $altinis

Metin¢ Tarptautiniy rySiy skyriaus veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo
metodas

Atvykstan¢iy pagal tarptautines mainy programas studenty skaicius dalijamas i$
bendro nuolatinése studijose studijuojanciy studenty skaiCiaus ir paverCiamas
procentine iSraiska.
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Atvykstanciy ir mobilumo metu jgijusiy ne maziau kaip 15 ECTS kredity studenty
duomenys per mokslo metus. Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty
duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skai¢iuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa, atskirai
i§skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar misriame mobilume.

Kontaktinis asmuo |Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

2.14. lentelé. Déstymo tikslu atvykusiy déstytoju iS uZsienio skaicius, asm.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenima principus ir uztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Igyvendinti studenty ir personalo mobiluma, stiprinant tarptautinés
patirties dalijimasi ir kompetencijy ugdyma

Pazangos rodiklis

Déstymo tikslu atvykusiy déstytojy iS uZsienio skaicius, asm.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis ir déstytojy tarptautinio bendradarbiavimo
aktyvumo lygis

Duomenuy $altinis

Metiné Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos ataskaita

Skai¢iavimo metodas

Atvykusiy ir mobilumo metu désciusiy déstytojy duomenys per mokslo metus.

Duomenys skaiciuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa,
atskirai i$skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

2.15. lentelé. Studenty pasitenkinimas tarptautiniy studiju salygomis Kolegijoje.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT MOKYMOSI
VISA  GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa
gyvenimg principus ir uztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes
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Strateginis uzdavinys

Kurti atvirg, jtraukig ir daugiakulttire akademing aplinkg

Pazangos rodiklis

Studenty pasitenkinimas tarptautiniy studijy salygomis Kolegijoje

Aprasymas

Vertinant §] rodiklj analizuojami studenty atsiliepimai apie galimybes
dalyvauti tarptautinése mainy programose, informacijos prieinamuma, studijy
uzsienyje akademinj pripazinimg, teikiamg paramg iSvykstant, mobilumo metu
ir sugrizus bei integracija. Analizuojami i§ uzsienio atvykusiy studenty
atsiliepimai apie studijy kokybe bei organizavima, priémimo, apgyvendinimo
salygas, informacijos  priecinamumg ir parama.  Analizuojami
reglamentuojantys tarptauting veikla dokumentai. Vykdoma periodiné
studenty apklausa. [vertinamas apklausoje dalyvavusiy studenty, teigianéiy,
kad KK yra puikios, geros ir i§ dalies geros tarptautiniy studijy salygos,
skaicius.

Formuluojamos apibendrinancios Sios veiklos srities i§vados.

Duomeny Saltinis

Metiné Studenty reikaly ir karjeros skyriaus veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé, studenty apklausa

Kontaktinis asmuo

Studenty reikaly ir karjeros skyriaus vadovas

2.16. lentelé Studenty i§ uZsienio dalis nuo visy priimty j pirma kursa studenty, proc

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIJY, IGY VENDINANT MOKYMOSI
VISA GYVENIMA  PRINCIPUS IR UZTIKRINANT  JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti | praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa
gyvenimg principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkumg bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Pritraukti motyvuotus uZzsienio studentus, siekiant juos integruoti j Lietuvos

darbo rinka;

Pazangos rodiklis

Studenty i uZsienio dalis nuo visy priimty j pirmg kursg studenty, proc

Matavimo tikslas

TarptautisSkumo lygis

Duomeny Saltinis

Studenty registras

Skaiciavimo metodas

Uzsienio studenty, studijuojanciy visa studijy programa, skaicius dalijamas i$
visy studijuojanciy studenty skai€iaus ir paverciamas procentine israiska.

Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vadovas
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2.17. lentelé. Lietuviu kalbos ir kultiiros ir kultiiros dalyku integracijos i uzsienio (angly)
kalba vykdomose studijy programose veiksmingumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDDU, JGYVENDINANT
MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES
VERTYBES, VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti | praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visg
gyvenimg principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uZdavinys

Pritraukti motyvuotus uZsienio studentus, siekiant juos integruoti i
Lietuvos darbo rinka.

Pazangos rodiklis

Lietuviy kalbos ir kultiires ir kultiiros dalyky integracijos i uZsienio
(angly) kalba vykdomose studiju programose veiksmingumas

ApraSymas

Rodikliu vertinama, uzsienio studenty lietuviy kalbos studijy
pasiekimy lygis, taip pat kiek integruoty dalyky turinys yra aktualus ir
naudingas tarptautiniams studentams, atsizvelgiant j jy studijy tikslus,
kultiirinius bei praktinius poreikius Lietuvoje. Pazanga matuojama
pagal studenty pasitenkinimo apklausy rezultatus, déstytojy griztamaji
ry$] ir integruoty dalyky pritaikyma studijy programose. Teigiama
paZanga siejama su didéjanciu studenty pasitenkinimu, auganciu dalyky
pritaikomumu studijy procese bei integracijos tgstinumu.

Matavimo tikslas

Uzsienio studenty integracijos i Kolegijos bendruomeng ir pasirengimo
integracijai j Lietuvos darbo rinka lygis.

Duomeny Saltinis

Uzsienio studenty apklausos po kiekvieno semestro, griztamasis rysys i$
déstytojy désciusiy lietuviy kalba, studenty registras.

Vertinimo metodas

Kiekybiné ir kokybiné apklausy duomeny analizé kiekvieny mokslo
mety pabaigoje.

Kontaktinis asmuo

Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus vadové

2.18. lentelé. Bendradarbiavimo su uZsienio lituanistinio Svietimo jstaigomis, siekiant
paskatinti iSeivijos ir lietuviy kilmés uZsieniecius studijuoti kolegijoje, veiksmingumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I  PRAKTIKA  ORIENTUOTY STUDIU, IGYVENDINANT
MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa
gyvenima principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes
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Strateginis uzdavinys

Pritraukti motyvuotus uZsienio studentus, siekiant juos integruoti j
Lietuvos darbo rinka.

Pazangos rodiklis

UZsienio lituanistinio Svietimo jstaigy jsitraukimo j bendras
informacijos sklaidos ir bendradarbiavimo veiklas lygis bei ju
poveikis iSeivijos jaunimo susidoméjimui studijomis kolegijoje.

Strateginis uZdavinys

Pritraukti motyvuotus uzsienio studentus, siekiant juos integruoti j
Lietuvos darbo rinka.

ApraSymas

Siuo rodikliu vertinama, kaip aktyviai uZsienio lituanistinio §vietimo
jstaigos dalyvauja bendrose veiklose su kolegija ir kiek tokia partnerysté
prisideda prie iSeivijos bei lietuviy kilmeés uzsienie¢iy motyvavimo rinktis
studijas. Pazanga matuojama pagal bendradarbiavimo iniciatyvy kokybe,
ju reguliaruma bei partneriy jsitraukimo lygj, taip pat pagal surinkta
griztamajj rysj apie informacijos sklaidos veiksmingumg. Teigiama
pazanga siejama su didéjanciu jsitraukusiy jstaigy skai¢iumi, jy aktyviu
dalyvavimu bendrai organizuojant veiklas ir auganciu iSeivijos jaunimo
susidoméjimu studijy galimybémis kolegijoje.

Matavimo tikslas

Ivertinti informavimo efektyvuma, pritraukiant iSeivijos ir lietuviy kilmés
uzsieniecius studijuoti kolegijoje

Duomeny Saltinis

Studijy administravimo skyriaus metiné ataskaita; Tarptautiniy rySiy
skyriaus metiné ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas

2.19. lentelé. UZsienio studenty ir déstytojy priémimo, integracijos ir akademinés paramos
sistemos veiksmingumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I PRAKTIKA ORIENTUOTUY STUDIU, IGYVENDINANT
MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT JU
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas

Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa
gyvenima principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys

Kurti atvira, jtraukig ir daugiakultire akademing aplinkg.

Pazangos rodiklis

Uzsienio studenty ir déstytoju priémimo, integracijos ir akademinés
paramos sistemos veiksmingumas
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Aprasymas Rodiklis matuoja, kaip efektyviai institucijoje veikia priémimo,
integracijos ir akademinés paramos sistema, skirta uzsienio studentams ir
déstytojams. Veiksmingumas vertinamas pagal:

e priémimo proceso sklanduma (informacijos prieinamumga angly
ir kitomis kalbomis, administraciniy procediiry aiskuma),

e integracijos priemones (orientacines programas, kalby kursus,
kult@irinius renginius, mentoryste),

e akademinés paramos kokybe (studijy turinio pricinamuma
uzsienio kalbomis, konsultacijy ir pagalbos sistema, mokymosi
resursy prieinamuma),

e socialinés aplinkos jtrauktuma (uzsienio studenty ir déstytojy
dalyvavimg bendruomenés veiklose, tarpkultiirinio dialogo
skatinimg),

e uZzsienio studenty ir déstytoju pasitenkinimo lygi (apklausy
rezultatus, testinj jsitraukima, rekomendacijas).

Atlikus vertinimg parengiamos apibendrintos iSvados apie tai, kaip
sékmingai kolegija kuria palankig tarpkulttrine aplinka, uztikrina studijy
tarptautiSkuma, didina patraukluma uzsienio studentams ir déstytojams
bei stiprina europiniy vertybiy pagrindu grindziama akademine

bendruomeneg.
Matavimo tikslas Studijy tarptautiSkumo lygis
Duomeny Saltinis Pirmo kurso uzsienio studenty apklausos, griZztamasis rySys i§ darba

pradéjusiy déstytojy i$ uzsienio

Vertinimo metodas Kiekybiné ir kokybiné apklausy duomeny analizé kiekvieny mokslo mety
pabaigoje.
Kontaktinis asmuo Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus vadové

2.20. lentelé. Kauno kolegijos darbuotoju, dalyvavusiy veiklose (seminarai, mokymai,
konferencijos ir pa.), ugdanciose gebéjimus dirbti tarpkultiirinéje aplinkoje ir prisidéti prie
tarptautiniy projekty bei bendradarbiavimo iniciatyvu dalis nuo visu darbuotojy, proc.

Strateginé kryptis ] PRAKTIKA ORIENTUOTU STUDIJU, JGYVENDINANT

(veiklos programa) MOKYMOSI VISA GYVENIMA PRINCIPUS IR UZTIKRINANT JUJ
TARPTAUTISKUMA BEI PUOSELEJANT EUROPINES VERTYBES,
VYSTYMAS

Strateginis tikslas Vystyti j praktikg orientuotas studijas, jgyvendinant mokymosi visa

gyvenima principus ir uZztikrinant jy tarptautiSkuma bei puoseléjant
europines vertybes

Strateginis uzdavinys  [Kurti atvira, jtraukig ir daugiakultir¢ akademing aplinka.
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Pazangos rodiklis

Kauno kolegijos darbuotoju, dalyvavusiy veiklose (seminarai,
mokymai, konferencijos ir pa.), ugdanciose gebéjimus dirbti
tarpkultiirinéje aplinkoje ir prisidéti prie tarptautiniy projekty bei
bendradarbiavimo iniciatyvy dalis nuo visy darbuotoju, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis ir darbuotojy gebéjimo veikti tarptautinéje
aplinkoje lygis

Duomeny $altinis

Metinés darbuotojy ataskaitos

Skaic¢iavimo metodas

Darbuotojy, dalyvavusiy veiklose (seminarai, mokymai, konferencijos ir
pa.), ugdanciose gebé&jimus dirbti tarpkultirinéje aplinkoje ir prisidéti prie
tarptautiniy projekty bei bendradarbiavimo iniciatyvy skaicius dalijamas
i$ visy darbuotojy skaiCiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Kalendoriniy mety gruodzio 20 d.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadové

2.21. lentelé. Mokslo / meno stazuo€iy programos sukiirimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJYU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uzdavinys

Pritraukti ir i$laikyti tyréjus i§ uzsienio

PaZangos rodiklis

Tyréju, atvykusiy mokslo / meno staZuotei, skaicius

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, bus analizuojama, kiek tyréjy i$ uzsienio atvyksta per
metus. Papildomai analizuojamas atvykstanciy tyréjy pasiskirstymas
pagal mokslo kryptis. Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities
iSvados.

Duomeny Saltinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus ataskaita, Metiné Tarptautiniy rySiy
skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.22. lentelé. ParaiSky mokslo/meno staZzuotéms finansuoti rengimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJY MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla
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Strateginis uZdavinys

Pritraukti ir i$Slaikyti tyréjus i§ uzsienio

Pazangos rodiklis

Tyréju, iSvykusiy mokslo / meno staZuotei, skaicius

Aprasymas

Vertinant §j rodiklj, bus analizuojama, kiek Kolegijos tyréjy iSvyksta
mokslo /meno stazuotéms per metus. Papildomai analizuojamas
iSvykstanciy tyréjy pasiskirstymas pagal mokslo kryptis. Formuluojamos
apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny $altinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus ataskaita, Metiné Tarptautiniy rySiy
skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.23. lentelé. Tyréjy paieSka jdarbinimui per darbo skelbimus tarptautiniuose portaluose

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJYU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uzdavinys

Pritraukti ir i$laikyti tyréjus i§ uzsienio

PaZangos rodiklis

Jdarbinty uZsienio tyréju dalis nuo visy tyréjy skaiciaus (proc.)

Aprasymas

Uzsienio tyréjy, jdarbinty per metus, skaicius dalijamas i§ visy KK
dirbanciy tyréjy skai¢iaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Vertinant §j rodiklj, bus analizuojama, kiek tyréjy i§ uZsienio yra
idarbinama per metus, ir kokig procentine dalj tai sudaro nuo visy tyréjy
Kolegijoje. Be to, bus analizuojamos darbo skelbimy tarptautiniuose
portaluose apimtys (darbo skelbimy skaicius, portaly skaiius ir apréptis).
Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities i§vados.

Duomenuy $altinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus ataskaita, Metiné Zmogiskyjy istekliy
skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.24. lentelé. Tarpkulturinés darbo aplinkos, palankios MTEP ir meno veikly vykdymui,

sukiirimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uzdavinys

Pritraukti ir islaikyti tyréjus i$ uzsienio

Pazangos rodiklis

Idarbinty uZsienio tyréjuy dalis nuo visy tyréjy skaiciaus (proc.)

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, bus analizuojama, kiek tyréjy i§ uzsienio yra
jdarbinama per metus, ir kokig procentine dalj tai sudaro nuo visy tyréjy
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Kolegijoje. Be to, bus analizuojamos tarpkultiirinés darbo aplinkos,
palankios MTEP ir meno veikly vykdymui, dimensijos ir jy jvykdymas
Kolegijoje. Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny $altinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus ataskaita, Metiné Zmogiskyjy istekliy
skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.25. lentelé. PrestiZiniy tarptautiniy ir plataus Zinomumo mokslo ir (arba) meno renginiy

organizavimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA.

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uZdavinys

Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veikla

PazZangos rodiklis

PrestiZiniy tarptautiniy ir plataus Zinomumo mokslo ir meno
renginiy skai€ius (vnt.)

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, bus analizuojami Kolegijoje organizuojami
tarptautiniai mokslo ir meno renginiai ir suskai¢iuojama, kiek i§ jy
atitinka prestiziniy tarptautiniy ir plataus zinomumo kriterijus.
Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny $altinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.26. lentelé. PrestiZiniy tarptautiniy ir plataus Zinomumo meno darby kiirimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uzdavinys

Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veikla

PaZangos rodiklis

Tarptautinio prestiZinio ir plataus Zinomumo meno darby skaicius
(vnt.)

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, analizuojami Kolegijoje vykdomi tarptautiniai meno
darbai ir suskaiciuojama, kiek i§ jy atitinka prestiziniy tarptautiniy ir
plataus zinomumo kriterijus. Formuluojamos apibendrinancios veiklos
srities i§vados.
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Duomeny $altinis

Kasmetinés  padaliniy  veiklos  ataskaitos, Metiné  Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus ataskaita, eLaba mokslo ir meno darby
sgrasas

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.27. lentelé. Tyréjuy grupiu/pogrupiy, kuriose yra bent 1 tyréjas i$ uZsienio, suformavimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJYU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uzdavinys

Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veikla

Pazangos rodiklis

Tyréju iS uzsienio skaicius Kolegijos tyréjuy grupése/pogrupiuose

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, analizuojama, kiek tyréjy i§ uzsienio dirba lasmet
Kolegijos  tyréjy pogrupiuose ir  grupése.  Formuluojamos
apibendrinancios iSvados apie $§j rodiklj, pateikiami pasitlymai S$io
rodiklio gerinimui.

Duomenuy $altinis

Tyréjy grupiy /pogrupiy sudétis, tvirtinama Direktoriaus jsakymu

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.28. lentelé. Tyréjy profiliy Europos universitety aljanso UNINOVIS ribose suformavimas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uZdavinys

Vykdyti tarptautinio lygio MTEP ir meno veikla

Pazangos rodiklis

Tyréju profiliy skaicius

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, analizuojama, kiek Kolegijos tyréjy profiliy
suformuota ir pateikta kiekvienais metais UNINOVIS e-sistemose,
orientuotose ] tarptautinj bendradarbiavimg mokslo ir meno
srityse. Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie §j rodiklj,
pateikiami pasitilymai Sio rodiklio gerinimui.
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Duomeny $altinis

UNINOVIS e-sistemos ir ataskaitos - duomeny analizé

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2.29. lentelé. Paramos MTEP ir meno veiklai veiksmingumas

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

TARPTAUTINIO LYGIO TAIKOMUJU MOKSLO TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS (MTEP) IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla

Strateginis uZdavinys

Plétoti paramos mokslo ir meno tarptautiSkumui skatinti sistema

Pazangos rodiklis

Paramos MTEP ir meno veiklai veiksmingumas

ApraSymas

Vertinant procesa pagal §j rodiklj, analizuojamas paramos mokslo ir
meno tarptautiSkumui skatinti veiksmingumas, atkreipiant démes;j j
Siuos aspektus:

e tyréjy tinklaveikos renginiy uZsienyje finansavima;

e tyré¢jy dalyvavimo tarptautinése konferencijose uzsienyje su
konferenciniu praneSimu finansavima;

e déstytojy skatinima uz mokslo straipsnius recenzuojamuose
leidiniuose, turin¢iuose cituojamumo rodiklj JIF Clarivate JCR ir
(ar) referuojamuose ir turinCiuose pagal Saltinj normalizuota
zurnalo citavimo rodikli SNIP Scopus duomeny bazése ir
tarptautiniu  mastu pripazintos mokslo leidyklos iSleistas
monografijas, jy dalis, mokslo studijas, sintezés mokslo darbus ar
ju dalis, taip pat prestizinius tarptautinius ir plataus Zinomumo
meno darbus;

e kasmetinés paramos mokslo ir meno tarptautiSkumui skatinti
sistemos jgyvendinimo stebésenos vykdyma ir Sios sistemos
tobulinima;

e MTEP ir (ar) meno veiklos vykdymo tarptautiniu lygiu
kompetencijy ugdyma;

e tyréjy karjeros vystymo sistemos plétojimag ir jos jgyvendinimo
stebésenos vykdyma.

Formuluojamos apibendrinancios i§vados apie paramos MTEP ir meno
veiklai veiksminguma.

Duomeny Saltinis

Metin¢ Direktoriaus pavaduotojos mokslo ir organizacijos plétrai
ataskaita, metiné Direktoriaus pavaduotojos studijoms ataskaita

Kasmetinés  padaliniy  veiklos  ataskaitos, metinés  Mokslo
taikomosios veiklos skyriaus, Zmogiskyjy istekliy skyriaus, Finansy
valdymo ir apskaitos departamento, Tarptautiniy rySiy skyriaus,
Mokymosi visg gyvenima centro ataskaitos

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé
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Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas
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Kauno kolegijos visapusisko
tarptautiSkumo plétros plano
2026-2030 metams

3 PRIEDAS

RIZIKOS VALDYMO REKOMENDACIJOS IGYVENDINANT KAUNO KOLEGIJOJE
VISAPUSISKO TARPTAUTISKUMO PLETROS PLANA 2026-2030 METAIS

Rizikos valdymas padeda nustatyti galimas grésmes Kauno kolegijos visapusiSsko

tarptautiSkumo plétros plano jgyvendinimo sékmei, kol jos dar néra iSkilusios. Efektyvus rizikos

valdymas gali sumazinti pazeidZziamumga, padidinti atsparumg ir galiausiai pasiekti ilgalaikj

visapusiSko tarptautiSkumo plétros tikslag. Tam reikalinga rizikos stebésena ir kontrolé. Galimos

rizikos vertinamos pagal jy kategorijas, nurodant jy tikimybg¢ (maza, viduting, didelé) ir poveikj

numatyty veikly igyvendinimui (mazas, vidutinis, didelis). Be to, numatytos rizikos mazinimo

priemonés (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Rizika ir jos maZinimo priemonés

veiklos savianalizg

Eil. | Rizikos Tikimybé ir Rizikos maZinimo priemonés | Atsakingas padalinys
Nr. | apibiidinimas galimas poveikis
1. | TarptautiSkumo tikimybé: maza; Vertinti visapusisko Strateginio planavimo ir
plétros tiksly poveikis: didelis tarptautiSskumo plétros plano kokybés valdymo
nesuderinamumas atitikimg Kolegijos strategijai; | skyrius
su Kolegijos Vykdyti plano jgyvendinimo
strategija stebéseng atliekant meting

2. Finansavimo
trukumas

tikimybé: viduting;
poveikis: didelis

Uztikrinti finansavimo Saltiniy
jvairove, uztikrinti fonda
tarptautiskumo veikly
skatinimui

Finansy valdymo ir
apskaitos departamentas

3. | Neefektyvus
Kolegijos
padaliniy
jsitraukimas |
tarptautine veikla

tikimybé: maza
poveikis: vidutinis

Vykdyti reguliarius
administracijos ir akademiniy
padaliniy susitikimus,
informacijos sklaida,
tarptautiSkumo plétra
reglamentuojanciy dokumenty
rengima ir atnaujinima

Tarptautiniy ry$iy,
Studijy vystymo,
Mokslo taikomosios
veiklos, Projekty
skyriai, UNINOVIS
veikly jgyvendinimo
Kolegijoje darbo grupé

4, Pandemijos,
politinis
nestabilumas,
kitos nelaimés

tikimybé: maza
poveikis: didelis

Uztikrinti hibridine studijy ir
bendradarbiavimo sistema;
saugia IT sistema, psichologine
pagalba Kolegijoje

Tarptautiniy ry$iy
skyrius, Studenty ir
karjeros skyrius;
Informaciniy
technologijy vystymo ir
priezitros skyrius

Partnerystés su uZsienio Saliy aukstojo mok
vaidmenj tarptautinéje erdvéje

slo ir verslo institucijomis plétra, stiprinant Kolegijos

5. | Neefektyvus
dalyvavimas
tarptautiniuose

tikimybé: vidutinis
poveikis: vidutinis

Konsoliduoti dalyvavima
tarptautiniuose tinkluose ir
partnerystése jtraukiant

Tarptautiniy rySiy
skyrius;
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Kauno kolegijos visapusisko
tarptautiSkumo plétros plano
2026-2030 metams

3 PRIEDAS
tinkluose ir Kolegijos akademinius UNINOVIS veikly
organizacijose padalinius 1gyvendinimo
Kolegijoje darbo grupé
6. | Partnerystés su tikimybé: maza Vykdyti partneriy vertinima, Tarptautiniy rysiy
zemos kokybés poveikis: didelis reguliarig bendradarbiavimo skyrius
institucijomis rezultaty stebéseng Mokslo taikomosios
veiklos skyrius
7. | Netinkamas/i tikimybé: maza Bendradarbiauti su partneriais Tarptautiniy rysiy
partneris/iai: poveikis: didelis jvairiais lygmenimis; skyrius

nepakankamai Perzitréti sutarties salygas; Mokslo taikomosios
aiskis Vertinti bendradarbiavimo veiklos skyrius
partneriniy rezultatus ir bendradarbiavimo

institucijy patirtj su partneriu/iais:

jsipareigojimai; - studenty mainai;

pasikeitusios - studijy programy atitiktis;

strateginés - uzsienio kalba, kuria déstoma

nuostatos; - studenty priémimo salygos;

nepriimami - partneriy nacionaling teis¢ ir

studijoms $vietimo sistema;

studentai, kt.

- taikomyjy moksly ir meno
veiklos rezultatyvumas.

I praktika orientuoty studijy, igyvendinant mokymosi visa gyvenima principus ir uZtikrinant juy
tarptautiSkumga bei puoseléjant europines vertybes, vystymas

8. | Sunkumai tikimybé: vidutiné | Prie§ pasira$ant sutartj su Akademiniai
jgyvendinant poveikis: didelis partneriais suderinti: padalinys/iai, Studijy
jungtines (JP) - kokybés uztikrinimo vystymo skyrius;
/Dvigubo priemones; Tarptautiniy rySiy
diplomo (DD) - zmogiskuosius isteklius; skyrius
studijy - finansavimo ir paramos
programa/as dél studentams klausimus;
nepakankamai - Susitarimus, kad JP /DD
aiskiy partneriniy partnerystés sutartis bus
institucijy prioriteting instituciniy taisykliy
jsipareigojimy atzvilgiu;

- Studijy rezultaty pripazinima;
- Sutarties salygas, pasitraukimo
i$ sutarties atvejus ir jos keitimo
galimybes.

9. | Nepakankamai tikimybé: vidutin¢ | - Katedros vedéjui derinti JP Akademiniai
aiskios JP / DD poveikis: didelis /DD studijy programa padalinys/iai, Studijy
studijy susitinkant su partnerinés vystymo skyrius;
programos institucijos atsakingais uz Tarptautiniy rySiy
vykdymo salygos studijy programg asmenimis; skyrius

- Vadovautis Kauno kolegijoje
patvirtintu tvarkos aprasu,
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reglamentuojanciu JP /DD
studijy programy vykdyma;

- Vadovautis Europos jungtiniy
studijy programy kokybés
uztikrinimo gairémis (Standards
for Quality Assurance of Joint
Programmes in the EHEA);

- Konsultuotis su kolegijos
Studijy skyriaus ir Tarptautiniy
ry$iy skyriaus darbuotojais.

10. | Studijy programy | tikimybé: vidutiné | Prie§ pasiraSant sutartj su Akademiniai padaliniai
partnerinése poveikis: vidutinis | partneriais aptarti:
institucijose - studijy trukme ir sglygas,
trukmeés jtakojancias mobilumo
neatitikimas organizavimg;

- baigiamojo darbo rengimo ir
gynimo procediirg ir laika.

I§ anksto informuoti studentus
dél studijy trukmés.

11. | Néra motyvuoty | tikimybé: vidutiné | Skleisti informacijg apie Akademiniai padaliniai,
pazangiy poveikis: vidutinis | galimybes: Tarptautiniy rySiy
studenty, - priémimo | studijas metu; skyrius
pageidaujanciy - nuo studijy pradzios (pvz.,
dalyvauti jvadinés savaités metu);
mobilume ar - skelbiant atrankas mobilumui;
dalyvauti JP / DD - vieSinant studijy programa ir
studijy jos privalumus stojantiesiems
programoje Parama studentui:

- reguliarus bendravimas su
iSvykusiu studentu;
- galimy problemy aiskinimasis

12. | Mobilumo tikimybé: maza Hibridiné studijy sistema Studijy vystymo skyrius
apribojimai dél poveikis: vidutinis
nenumatyty
aplinkybiy

13. | Nepakankamos tikimybé: maza Ivertinti studento angly k. zinias | Akademiniai padaliniai;
studenty, atrinkty | poveikis: vidutinis | prie$ siun¢iant j partnering Tarptautinés veiklos
mobilumui ar institucijg. koordinatoriai;
studijuoti JP / DD Uztikrinti parama studentui Kalby centras
studijy (galimybé tobulinti angly k.
programoje angly Zinias).
kalbos Zinios

14. | Studentui sunku | tikimybé: maza - Reguliariai bendrauti su Akademiniai padaliniai;

adaptuotis
naujoje

poveikis: vidutinis

iSvykusiais studentais;

Studenty reikaly ir
karjeros skyrius
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socialinéje ir /ar

- Konsultuoti studentus

Tarptautinés veiklos

akademinéje iSkilusiais klausimais; koordinatoriai
aplinkoje - Atvykusius studentus jtraukti j

kulttirinius socialinius renginius;

- Vykdyti mentorystés

programa.

15. | Déstytojy tikimybé: maza - Identifikuoti problema/as Akademiniai padaliniai,
nesugebéjimas poveikis: didelis kokybés uztikrinimo Studijy vystymo skyrius
déstyti kursa priemonémis (vykdyti Zmogiskyjy istekliy
pagal sutarta reguliarias apklausas, ,,apvalaus
mokymo stalo® diskusijas su studentais,
programag reaguoti j studenty atsiliepimus);

- Suteikti paramg déstytojui
(konsultacijos, mokymai, angly
k. kursai ir pan.);

- Apsvarstyti galimybe pakeisti
déstytoja.

Tarptautinio lygio taikomuyjy mokslo tyrim

, eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla.

16. | Neefektyvus tikimybé: vidutiné | Projektiniy paraisky rengimo Projekty skyrius;
padaliniy poveikis: vidutinis | stebésena, padaliniy Mokslo taikomosios
jsitraukimas ] konsultavimas; veiklos skyrius,
mokslo projekty Informacijos apie galimybes Akademiniai padaliniai
rengima, paraisky teikti projektus vieSinimas
parengimo
vélavimas

17. | Nacionalinés tikimybé: vidutiné | Nacionalinés jstatyminés bazés | Strateginio planavimo ir
politikos poky¢iai | poveikis: didelis stebésena; Kolegijos taikomyjy | kokybés valdymo
dél MTEP ir mokslo tyrimy, MTEP ir meno | skyrius, Mokslo
meno veiklos veiklg reglamentuojanéiy taikomosios veiklos
kolegijose dokumenty perziiira ir skyrius, Akademiniai
reglamentavimo koregavimas; padaliniy padaliniai

konsultavimas

18. | Nepakankamas tikimybé: vidutiné | Komunikacijos ir sklaidos dél Akademiniai padaliniai,

tyréjy i$ uzsienio
pritraukimas ir jy
iSlaikymo
issukiai

poveikis: vidutinis

Kolegijos zinomumo didinimas;
galimybiy mokslo/meno
stazuotéms paieska;
tarpkultiirinés darbo aplinkos
Kolegijoje sukiirimas ir
vystymas

Zmogiskyjy istekliy
skyrius, Mokslo
taikomosios veiklos
skyrius, UNINOVIS
veikly jgyvendinimo
Kolegijoje darbo grupé
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