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(ZMOGISKUJU ISTEKLIY PROGRAMOS TVARIAI TYREJU KARJERAI UZTIKRINTI)
APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno kolegijos (toliau — Kolegija) Zmogiskyju istekliy valdymo strategijos (HRS4R)
planas 2026-2028 m. arba Zmogiskyjy istekliy tvariai tyréjy karjeros valdymui programa (toliau —
Programa) — tai strateginis dokumentas, kuriuo Kolegija jsipareigoja nuosekliai ir sistemiskai stiprinti
tyréjy karjeros sistema, sudarant palankias, skaidrias ir prognozuojamas salygas tyréjy profesinei
raidai, jsitraukimui j taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) ir (ar)
meno veiklg bei ilgalaikiam rysiui su Kolegija.

2. Programa nustato kryptingas priemones, skirtas tyréjy karjeros valdymui, profesinei
raidai ir instituciniy salygy stiprinimui, siekiant tvarios ir skaidrios tyréjy karjeros sistemos.

3. Tyréjy karjera Kolegijoje grindziama skaidrumo, lygiy galimybiy, profesinio
tobuléjimo, atsakomybés ir akademinés etikos principais.

4.  Programa parengta vadovaujantis Europos moksliniy tyrimy erdvés principais, atviro,
skaidraus ir sgziningo tyréjy priémimo (angl. Open, Transparent and Merit-based Recruitment of
Researchers) principais (toliau - OTM-R), Europos mokslininky chartija ir Mokslininky priémimo j
darba elgesio kodeksu, Zmogiskuyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) gairémis, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy
privalomy kompetencijy apraSu, Atvirosios prieigos prie moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
rezultaty tvarkos apraSu, kitais nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais tyréjy veiklg ir
karjera, taip pat Kolegijos statutu, Kauno kolegijos strategija 2026 — 2030 metams ir kitais teisés
aktais.

5.  Programa taikoma visiems Kolegijos tyr¢jams ir akademiniams darbuotojams,
dalyvaujantiems MTEP ir (ar) meno veikloje, nepriklausomai nuo jy karjeros pakopos ar darbo
sutarties pobiidzio.

6. Programa orientuota } aiSkiy profesinés raidos lukesciy, griztamojo rysio ir pagristy
karjeros sprendimy gairiy nustatyma, laikantis galiojancio teisinio reglamentavimo.

7.  Programa jgyvendinama neprisijungiant prie oficialios Europos Komisijos ,,HR
Excellence in Research® sertifikavimo procediros, ta¢iau perimant HRS4R principus kaip vidinj
institucinés plétros instrumentq.

11 SKYRIUS
ZMOGISKUJU ISTEKLIU PROGRAMOS TVARIAI TYREJU KARJERAI POREIKIS

8. 2025 m. Kolegijos situacijos analizé tyréjy karjeros srityje (spragy (angl. GAP), OTM-
R ir SSGG (angl. SWOT) analizes) atskleide, kad institucijoje yra sukurtas reikSmingas norminis ir
organizacinis pagrindas tyréjy veiklai, taiau tyréjy karjeros sistema Siuo metu funkcionuoja
fragmentiskai ir reikalauja didesnio sistemiskumo.

9. Institucinés analizés metu nustatyta:

9.1. tyréjy pareigybiy sistema yra aiSkiai apibrézta ir suderinta su nacionaliniu
reglamentavimu, taéiau skirtingose karjeros pakopose stebimas nevienodas patrauklumas ir
uzimtumas;



9.2. ankstyvosios karjeros tyré¢jams triksta struktiiruotos mentorystés, karjeros
konsultavimo ir aiSkaus pazangos kelio;

9.3. tyréjy veiklos vertinimas néra pakankamai susietas su karjeros pakopomis ir
kompetencijy augimu;

9.4. atviro, skaidraus ir sgziningo tyréjy priémimo principai jdarbinimo ir atrankos
procesuose taikomi formaliai, taCiau reikalauja stipresnio praktinio jgyvendinimo (komisijy
kompetencijy stiprinimo, nuoseklaus grjiztamojo rysio);

9.5. karjeros stebésena ir duomeny analizé néra integruota j vientisg sistemg.

10. Sios aplinkybés pagrindZia Programos poreikj kaip ilgalaikés, tvarios ir institucijos
kontekstui pritaikytos tyréjy karjeros politikos pagrinda.

11. I8sami Kolegijos situacijos analizé tyréjy karjeros valdymo aspektu pateikiama 1 priede.

111 SKYRIUS
ZMOGISKUJU ISTEKLIY PROGRAMOS TVARIAI TYREJU KARJERAI TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRIEMONES

12. Programos tikslas - sukurti ir jgyvendinti nuoseklig, skaidrig ir tvarig tyréjy karjeros
sistemg Kolegijoje, sudarant salygas tyréjy profesinei raidai, karjeros pazangai ir ilgalaikiam
isitraukimui ] moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veikla, vadovaujantis Europos
moksliniy tyrimy erdvés, Zmogiskyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) ir Atviro, skaidraus ir
sgziningo tyréjy priémimo (OTM-R) principais.

13. Programa jgyvendinama siekiant Siy uzdaviniy:

13.1. Uztikrinti atvirus, skaidrius ir saziningus tyréjy pritraukimo ir jdarbinimo procesus;

13.2. Sukurti strukttiruotg ankstyvosios karjeros tyréjy adaptacijos ir mentorystés sistema;

13.3. Ttvirtinti aiSkia, skaidrig ir prognozuojama tyréjy karjeros struktiirg bei peréjimo tarp
karjeros pakopy principus;

13.4. Stiprinti tyréjy kompetencijas, tarptautiSkuma ir lyderyst¢, sudarant salygas
reikSmingam indéliui § MTEP ir (ar) meno veikla;

13.5. Uztikrinti nuoseklig tyréjy karjeros stebéseng ir Programos nuolatinj tobulinimg.

14. Programos jgyvendinimas grindziamas Kauno kolegijos Zmogiskyjy istekliy valdymo
strategijos (HRS4R) veiksmy planu 2026-2028 m. (toliau — Veiksmy planas, 2 priedas), kuriame
nustatyti konkretts veiksmai, jy jgyvendinimo laikotarpiai, numatomi rezultatai ir sasajos su GAP
analizés ir OTM-R principais.

IV SKYRIUS
ZMOGISKUJU ISTEKLIY PROGRAMOS TVARIAI TYREJU KARJERAI
IGYVENDINIMO STEBESENA IR VERTINIMAS

15. Programos Veiksmy plane numatyti veiksmai nuosekliai integruojami i Kolegijos
padaliniy metinius veiklos planus.

16. Programos jgyvendinimo stebésena vykdo Zmogiskyjy istekliy  skyrius
bendradarbiaudamas su Mokslo taikomosios veiklos skyriumi.

17. Programos jgyvendinimo stebésena vykdoma karta per metus. Taikomas duomenimis
gristas vertinimas, analizuojant kiekybinius ir kokybinius rodiklius, susijusius su tyréjy karjeros
stebésenos sistema.

18. Programos jgyvendinimo stebésenos rezultatai jtraukiami j Zmogiskyjy istekliy
skyriaus ir Mokslo taikomosios veiklos skyriaus metines veiklos ataskaitas ir vieSai skelbiami
Kolegijos intraneto svetainéje.

19. Baigiantis Programos jgyvendinimo laikotarpiui, numatomas iSsamus Programos
igyvendinimo uz visa laikotarpj vertinimas, pateikiant vertinimo i$vadas ir rekomendacijas naujam
laikotarpiui.



VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

20. Aprasas tvirtinamas, gali biti kei¢iamas arba pripazjstamas netekusiu galios Kolegijos
akademinés tarybos nutarimu.

21. Programa jsigalioja jg patvirtinus Kolegijos akademinés tarybos nutarimu ir turi biiti
paskelbtas per 2 darbo dienas nuo patvirtinimo Kolegijos vidaus informacingje sistemoje.

22. Programa ir kiti su ja susij¢ jgyvendinimo dokumentai skelbiami Kolegijos interneto
svetaingje.
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Ivadas

Europos moksliniy tyrimy erdvé (EMTE), formuojama Europos Sajunga lygmeniu, yra viena
svarbiausiy strateginiy iniciatyvy, skirty stiprinti Europos konkurencinguma, Ziniy ekonomikg ir
tvarig visuomenés raidg. EMTE siekiama sukurti integruota moksliniy tyrimy sistemg, kurioje biity
uztikrintas laisvas tyréjy, mokslo ziniy ir inovacijy judéjimas, auksti moksliniy tyrimy kokybés
standartai bei palankios salygos tyréju profesinei raidai. Si erdvé grindziama nuostata, kad tyréjai yra
esminé mokslo sistemos asis, o jy karjeros tvarumas, patrauklumas ir prognozuojamumas yra biitina
salyga ilgalaikiam mokslo ir inovacijy potencialui uztikrinti.

Kolegija, sickdama stiprinti savo, kaip mokslo ir studijy institucijos, vaidmenj nacionalingje ir
tarptautinéje erdvéje, orientuojasi | aktyvy jsitraukimg i EMTE procesus ir principy jgyvendinimg
instituciniu lygmeniu. Dalyvavimas EMTE reiskia ne tik formalig integracija i Europos moksliniy
tyrimy tinklus, bet ir nuosekly jsipareigojimg diegti skaidrias, nuopelnais paremtas ir tarptautinius
standartus atitinkancias Zzmogiskyjy i$tekliy valdymo praktikas. Kolegijos kontekste tai ypac¢ aktualu
atsizvelgiant | augant] taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir bendradarbiavimo su
verslu bei vieSuoju sektoriumi vaidmenj, kuris reikalauja kompetentingy, motyvuoty ir jvairiapuse
patirtj turinCiy tyréjy.

Vienas pagrindiniy EMTE tiksly — stiprinti tyréjo profesijos patrauklumg visais karjeros
etapais, uztikrinti aiskias karjeros trajektorijas, nuosekly kompetencijy ugdyma bei palankias darbo
salygas. Sie tikslai tiesiogiai siejasi su institucijy atsakomybe kurti tokia viding aplinka, kuri skatinty
ilgalaikj tyréjy isitraukima, profesinj stabilumg ir tarptautinj mobiluma. Kolegija, sickdama prisidéti
prie iy tiksly jgyvendinimo, pripazjsta, kad tyréjy karjeros politika turi biiti integrali institucijos
strateginés plétros dalis, apimanti ne tik individualiy kompetencijy stiprinima, bet ir organizacinés
kultiiros, lyderystés bei vadybiniy procesy tobulinimg.

Siame kontekste ypatingg reik§me jgyja Zmogiskyjy istekliy strategija tyréjams (HRS4R), kuri
laikytina vienu svarbiausiy instrumenty EMTE principams jgyvendinti instituciniu lygmeniu. HRS4R
strategija sudaro prielaidas sistemiskai perziaréti ir tobulinti kolegijos Zmogiskyjy iStekliy politika,
uztikrinti jos atitikt; Europos mokslininky chartijos ir Mokslininky jdarbinimo elgesio kodekso
nuostatoms bei nacionaliniams teisés aktams. Strategijos diegimas leidzia kolegijai ne tik stiprinti
savo patrauklumg esamiems ir potencialiems tyréjams, bet ir nuosekliai prisidéti prie EMTE tiksly
igyvendinimo, formuojant tvaria, atvirg ir | kokybe orientuota tyréjy karjeros sistema.

Igyvendinant projekta ,,Kauno kolegijos tyréjy karjeros patrauklumo stiprinimas jgyvendinant
EMTE instrumentus® (Nr. 10-040-T-0025), siekiama jvertinti Kolegijos veiklos praktika tyréjy
karjeros srityje ir parengti veiksmy plana Zmogiskujuy istekliy strategijai jgyvendinti.

Zmogiskyjy istekliy strategija tyréjy tvariai karjerai uztikrinti rengiama vadovaujantis Europos
moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) principais ir tikslais, Europos Sgjungos strateginiais dokumentais,
reglamentuojanciais tyréjy karjeros vystyma, taip pat nacionaliniais teisés aktais. Strategijos rengimo
pagrindg sudaro Europos Komisija patvirtinta Europos mokslininky chartija ir Mokslininky
jdarbinimo elgesio kodeksas, Zmogiskyjy istekliy strategija tyréjams (HRS4R), Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Lietuvos mokslo taryba patvirtintas Mokslo ir studijy
institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy aprasas bei Kiti nacionaliniai ir Europos
moksliniy tyrimy etikos dokumentai. Strategija orientuota ] skaidriy, aiskiais kriterijais pagristy ir
tarptautinius standartus atitinkanciy zmogiSkyjy istekliy valdymo praktiky taikyma, tvariy tyréjy
karjeros trajektorijy formavima ir institucijos jsipareigojimg prisidéti prie EMTE tiksly
1gyvendinimo.



1. TEISINES BAZES ANALIZE
1.1. Tyréju Kkarjeros teisinis reglamentavimas

Tyréjy karjeros formavimas ir tvarus jos vystymas Lictuvos mokslo ir studijy sistemoje
grindziamas tiek Europos Sajungos strateginiais dokumentais, tiek nacionaliniais teisés aktais. Sie
dokumentai apibrézia tyréjy statusa, karjeros pakopas, kompetencijy reikalavimus, darbo sglygy
principus bei institucijy atsakomybe sudarant palankiag aplinkg moksliniams tyrimams ir profesiniam
tobuléjimui.

Europos Sajungos lygmeniu pagrindinis tyréjy karjeros politikos dokumentas yra Europos
Komisijos patvirtinta Europos mokslininky chartija ir Mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksas.*
Remiantis Europos mokslininky chartija ir mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksu, dedamos
pastangos Salinant geografines kliiitis mokslo darbuotojy judumui ir mazinant mokslo darbuotojy
karjeros susiskaidyma Europoje. 2023 m. Europos Komisija atnaujino 2005 m. kovo 11 d.
Rekomendacija dél Europos mokslininky chartijos ir dél Mokslininky jdarbinimo elgesio kodekso?,
vadovaujantis 2020 m. gruodzio 1 d. Tarybos iS§vadomis dé¢l naujos Europos moksliniy tyrimy erdves,
kuriose pabréziama, kad patraukliy ir saugiy darbo sglygy kiirimas ir moksliniy tyrimy srities karjeros
patrauklumo didinimas, atsizvelgiant j atvirgji moksla, ly¢iy lygybe, skaitmeninius jgtidzius,
moksliniy tyrimy vertinimg, moksliniy tyrimy srities karjeros jvairinimg ir daugialypes karjeros
trajektorijas, yra gyvybiskai svarbiis naujosios EMTE elementai, padedantys pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus tyréjus. Joje taip pat pabréziama, kad reikia daugiau démesio skirti ankstyvajam ir
viduriniam tyréjy karjeros etapams, jskaitant konkrecias klititis, su kuriomis tais etapais susiduria
moterys. I§ esmés, Sioje chartijoje apibrézta 20 pagrindiniy principy. Jie priskiriami Siems keturiems
ramsCiams: a) etika, saziningumas, ly¢iy aspektas ir atvirasis mokslas; b) mokslininky vertinimas,
jdarbinimas ir pazanga; c) darbo salygos ir praktika; d) moksliniy tyrimy srities karjera ir talenty
ugdymas.

Europos mokslininky chartija ir mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksas nustato bendruosius
principus, susijusius su tyréjy teisémis ir pareigomis, skaidria atranka, profesinio mobilumo
skatinimu, ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo uZtikrinimu bei nuolatiniu kompetencijy tobulinimu.
Chartija ir Kodeksas pabrézia, kad tyréjy karjera turi biiti vertinama kaip nuoseklus, jvairiapusis ir
tarptautiniu mastu palyginamas profesinis kelias, apimantis tiek akademines, tiek neakademines
karjeros trajektorijas.

Zmogiskyjy istekliy strategija mokslininkams (HRS4R) — tai Europos Komisijos pradétas
naudoti jrankis, skirtas paremti institucijas ir organizacijas, finansuojancias mokslinius tyrimus,
taikant Europos mokslininky chartijg ir Mokslininky priémimo j darbg elgesio kodeksa (Charter &
Code). Zmogiskujuy istekliy strategija mokslininkams (HRS4R) yra Europos mokslininky chartijos ir
dél Mokslininky priémimo j darba elgesio kodekso jgyvendinimo priemoné. Neprisijungiant prie
oficialios Europos Komisija koordinuojamos ,,HR Excellence in Research® procediiros, HRS4R
zmogiskyjy istekliy strategija gali buti taikoma kaip gerosios praktikos ir savireguliacijos sistema,
orientuota j vidiniy procesy tobulinima, o ne | formalig sertifikavimo ar Zenklo gavimo procediira.

! commission Recommendation of 11 March 2005 on the European Charter for Researchers and on a Code of Conduct
for the Recruitment of Researchers. Prieiga per Interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32005H0251&qid=1716377573815

2 Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir i§laikymo Europoje
sistemos (2023 m.  gruodzio 18 d.). Prieiga per Internetg:  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX:32023H01640



Tokiu biidu HRS4R skatina mokslo ir studijy institucijas perziiiréti bei tobulinti personalo valdymo
politika, suderinti ja su Europos geraja praktika ir sukurti palankias salygas ilgalaikei tyréjy karjeros
plétrai.

Nacionaliniu lygmeniu tyréjy karjeros teisinj reglamentavimg sudaro Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy istatymas, kuris apibrézia mokslinés veiklos organizavimo pagrindus, tyréjy statusa,
pareigas ir teises, taip pat nustato bendruosius reikalavimus mokslininky ir tyréjy veiklai. Jstatymas
numato, kad tyréjy karjera turi buti grindziama aiSkiomis karjeros pakopomis, atitinkanciomis
skirtingg profesinés patirties, savarankiskumo ir kompetencijy lygj. Vadovaujantis Mokslo ir studijy
jstatymu, mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjerg sudaro keturios pakopos:

1) pradedantysis tyréjas — asmuo turintis magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacijg; jis vykdo moksling (meno) veikla vadovaujant pripazintam arba
pirmaujanciajam tyréjui;

2) patvirtintas tyréjas — mokslininkas (meno daktaras), kurio moksliné (meno) veikla néra
visiSkai savarankiska;

3) pripazintas tyréjas — mokslininkas (meno daktaras), pasiekes mokslinés (meno) veiklos
savarankiSkumo lygj;

4) pirmaujantysis tyréjas — savarankiskas mokslininkas (meno daktaras), pirmaujantis savo
tyrimy ar mokslo (meno) srityje.

Kiekvienos pakopos mokslo ir studijy institucijy tyréjy privalomas kompetencijas nustato
Lietuvos mokslo taryba, vadovaudamasi tarptautiniais tyréjy karjeros formavimo Europos moksliniy
tyrimy erdvéje ir Europos aukstojo mokslo erdvéje principais ir kriterijais bei tyréjy tarpinstitucinio
ir tarptautinio judumo skatinimo principais.

Svarbus nacionalinis dokumentas, detalizuojantis Sias nuostatas, yra Lietuvos mokslo tarybos
patvirtintas Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy aprasas.
Siame aprase nustatytos tyréjy karjeros pakopos ir kiekvienai jy priskiriamos privalomos
kompetencijos, apimancios moksliniy tyrimy vykdyma, organizavima, jskaitant bendradarbiavima su
kitais tyr¢jais ir mokslo projekty rengimg bei dalyvavimag juose, moksliniy rezultaty sklaida,
ekspertin] vertinimg. Dokumentas sudaro prielaidas vieningam tyréjy karjeros vertinimui
nacionaliniu mastu ir didina karjeros sistemos skaidrumg bei palyginamumag.

Kiti nacionaliniai teisés aktai tiesiogiai nereglamentuoja tyréjy karjeros pakopy, bet yra susije
su tyréjy veiklos kokybe. Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintas Formaliojo kolegijy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo aprasas ir SU juo Susijusi
duomeny teikimo tvarka yra tiesiogiai susij¢ su tyréjy karjera kolegijose, nes juose nustatyti MTEP
ir meno veiklos rezultaty vertinimo kriterijai apibréZia tyréjy profesinés veiklos rezultatyvumo,
pripazinimo ir tgstinumo salygas. Dokumente jtvirtinta MTEP veiklos vertinimo sistema nustato,
kokie tyréjy sukurti moksliniai, taikomieji ir meniniai rezultatai yra pripaZjstami, kaip jie vertinami
ir kokig jtaka daro institucijos MTEP veiklos vertinimui bei finansavimui, nuo kurio priklauso tyréjy
jsitraukimo galimybés, darbo kriivio planavimas ir karjeros plétra. Tyréjy gebéjimas planuoti ir
vykdyti veiklas, atitinkancias Siame apraSe nustatytus Kkriterijus, tampa svarbia profesinés
kompetencijos dalimi ir reikSmingu veiksniu tiek formaliame, tiek ekspertiniame veiklos vertinime.
Todél Sis dokumentas laikytinas vienu i§ esminiy iSoriniy norminiy pagrindy, formuojanciy tyréjy
karjeros kryptinguma, veiklos prioritetus ir tvaruma kolegijy sektoriuje.

Ekspertinio kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir (arba) meno
veiklos vertinimo aprase nustatyti vertinimo kriterijai apima ne tik moksliniy ir meniniy rezultaty
kokybe, bet ir Zzmogiskyjy istekliy potenciala, personalo struktiirg, kompetencijy pasiskirstyma, darbo
kriivio balansg, profesinio tobul¢jimo galimybes bei tyrimy etikos laikymosi uztikrinima. Dokumente
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numatyta ekspertinio vertinimo metodika akcentuoja tyréjy indélj § MTEP ir (arba) meno veiklos
kokybe, ekonominj ir socialinj poveikj bei veiklos perspektyvuma, todél tyréjy gebéjimas nuosekliai
planuoti savo profesine veikla, dalyvauti projektuose, bendradarbiauti su socialiniais ir ekonominiais
partneriais bei laikytis atsakingy moksliniy tyrimy principy tampa esminiu jy karjeros veiksniu. Sio
apraSo taikymas institucijoje skatina kryptinga tyréjy kompetencijy ugdyma, aiSkesnj karjeros
lukesCiy apibrézimg ir sudaro prielaidas tvariai tyréjy karjerai, suderintai su ekspertinio MTEP
veiklos vertinimo reikalavimais.

Atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos, yra reikSmingas tyréjy karjeros aplinka
formuojantis dokumentas, nes jose jtvirtinti reikalavimai ir principai tiesiogiai veikia tyréjy profesing
veikla, karjeros testinumg ir galimybes dalyvauti nacionaliniuose bei tarptautiniuose moksliniy
tyrimy projektuose. Gairése numatyta atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo procediira laitkoma
vienu i§ moksliniy tyrimy kokybés rodikliy, kuris tampa bitina salyga siekiant moksliniy tyrimy
finansavimo, publikuojant rezultatus auksto lygio mokslo Zurnaluose ir uztikrinant institucijos bei
paties tyr¢jo patikimuma. Tyréjy gebéjimas planuoti ir vykdyti mokslinius tyrimus laikantis
akademinio sgziningumo, pagarbos tiriamiesiems, duomeny apsaugos ir atskaitomybés principy yra
neatsiejama jy profesiniy kompetencijy dalis, vertinama tiek formaliuose, tiek ekspertiniuvose MTEP
veiklos vertinimo procesuose. Todél Siy gairiy taikymas institucijoje prisideda prie tvarios tyréjy
karjeros kiirimo, stiprina tyréjy profesing atsakomybe ir sudaro prielaidas ilgalaikei, etiSkai pagrjstai
mokslinei veiklai.

Formalaus ir ekspertinio kolegijy MTEP ir (arba) meno veiklos vertinimo dokumentai bei
atitikties moksliniy tyrimy etikai rekomendacijos sudaro nuoseklig sistemg, kuri tiesiogiai veikia
tyréjy karjeros kryptinguma, profesinés veiklos prioritetus ir tvaruma. Juose nustatyti vertinimo
kriterijai apima tyréjy veiklos rezultatus, profesines kompetencijas, jsitraukimg ;] MTEP veiklas,
gebéjimag kurti socialinj ir ekonominj poveikj bei laikytis atsakingy ir etiSky moksliniy tyrimy
principy. Siy dokumenty taikymas institucijoje leidzia HRS4R nuostatas integruoti j tyréjy karjeros
planavima ir veiklos vertinimg bei uztikrinti, kad tyréjy karjeros vystymas biity suderintas su Europos
moksliniy tyrimy erdvés ir nacionaliniais MTEP veiklos kokybés vertinimo reikalavimais, etikos
standartais ir ilgalaikiais institucijos strateginiais tikslais.

1.2.  Tyréju karjeros galimybiy reglamentavimas Kolegijos vidaus
dokumentuose

Kolegijos tyréjy karjeros sistema formuojama ir jgyvendinama remiantis tarpusavyje
suderintais vidaus norminiais ir strateginiais dokumentais, kurie reglamentuoja tiek formalig karjeros
eigg, tiek ilgalaikés profesinés raidos kryptis. Isigaliojus naujoms Lietuvos Respublikos Mokslo ir
studijy jstatymo nuostatoms (Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymo Nr. X1-242 4, 10, 11,
15, 27, 28, 35, 38, 39, 48, 52, 53, 56, 58, 60, 65, 66, 67, 69, 71, 72, 721, 73, 753, 77, 85 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo 641 straipsniu jstatymo Nr. XIV-1257 18 ir 29 straipsniy pakeitimo
istatymu, 2023 m. birzelio 15 d. Nr. XIV-2059, Vilnius, ir vélesnémis jstatymo redakcijomis),
reglamentuojanc¢ioms déstytojy pareigybes auksStosiose mokyklose; Mokslo ir studijy institucijy
tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy aprasui, patvirtintam Lietuvos mokslo tarybos
pirmininko 2023 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. V-352 “D¢l mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros
pakopy privalomy kompetencijy apraSo patvirtinimo”; Duomeny apie kolegijy vykdomy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos rezultatus teikimo formaliajam vertinimui tvarkos
aprasui, patvirtintam Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 2
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d. jsakymu Nr. V-1593 (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. kovo 6
d. jsakymo Nr. V-265 redakcija), nustatan¢iam duomeny apie kolegijy kasmet vykdomy moksliniy
tyrimy ir eksprimentinés plétros, meno veiklos rezultatus teikimo eigg ir teikiamus duomenis, ir
Lietuvos Respublikos S§vietimo ir sporto ministrui 2023 m. liepos 24 d. Nr. V-996 patvirtinus
Ekspertinio kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir (arba) meno veiklos
vertinimo aprasq, jsigaliosiantj 2028m. sausio 1 diena, Kauno kolegija (toliau — Kolegija) inicijavo
naujos akademinio personalo sistemos ir Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
(toliau — MTEP) ir meno veiklos valdymo modelio sukiirimg ir vystyma, orientuotg | MTEP ir meno
veiklos stiprinimg Kolegijoje ir sudarant galimybes Kolegijai siekti taitkomyjy moksly universiteto
statuso.

Tuo ruoztu Kolegijoje atnaujintas Konkursy j déstytojy pareigas vyvkdymo, déstytojy atestavimo
ir veiklos vertinimo, kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas (Patvirtintas
Kauno kolegijos Akademinés tarybos 2018 m. gruodzio 21 d. nutarimu Nr. (2.2.)-3-37 (2024 m.
sausio 24 d. nutarimo Nr. AT-7 redakcija), pakeistas 2025 m. sausio 28 d. AT nutarimu Nr. AT-4 ir
2025 m. balandzio 17 d. AT nutarimu Nr. AT-25) bei patvirtintas Taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos aprasas (patvirtintas Akademinés tarybos
2024 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. AT-67 (2025 m. spalio 21 d. nutarimo Nr. AT-56 redakcija)).
Veliau, 2025 metais, buvo patvirtintas atnaujintas Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo
tvarkos apraSas (patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2019-04-30 jsakymu Nr. 1-172 (2025-04-
29 jsakymo Nr. 1-221 redakcija), pakeistas 2025-06-11 jsakymu Nr. 1-317).

Konkursy | deéstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas yra vienas pagrindiniy Kolegijos
vidaus dokumenty, tiesiogiai reglamentuojanciy tyréjy karjeros eiga, testinuma ir profesinés raidos
salygas. Siame dokumente nustatyti reikalavimai déstytojy ir tyréjy pareigoms eiti, karjeros pakopy
atitiktis, veiklos vertinimo periodiSkumas, kvalifikaciniai kriterijai ir atestacijos procediiros sudaro
struktrinj pagrinda tyréjy karjeros planavimui ir vertinimui Kolegijoje. Dokumente jtvirtinta
nuostata vertinti atitikt] Lietuvos mokslo tarybos nustatytoms tyréjy karjeros pakopy privalomoms
kompetencijoms, veiklos rezultatams MTEP ir (arba) meno srityse bei veiklos plany jgyvendinimui
atliepia Europos moksliniy tyrimy erdvés ir Zmogiskyjy iStekliy strategijos tyréjams (HRS4R)
principus. Tokiu biidu $is vidaus dokumentas ne tik reglamentuoja formalig tyréjy karjeros eiga, bet
ir veikia kaip praktinis instrumentas, uztikrinantis skaidry, nuosekly ir kriterijais pagrista tyréjy
karjeros vystyma Kolegijoje.

Konkursy i déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo tvarkos
apraSo atnaujinimas lémé esminj tyréjy ir déstytojy pareigybiy sistemos pokytj Kolegijoje, suderinta
su Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo pakeitimais. Iki 2024 m. Kauno kolegijoje buvo
trys déstytojy pareigybés: asistentas, lektorius, docentas. Reaguojant | Mokslo ir studijy jstatymo
pakeitimus, susijusius su déstytojy pareigybiy sistema, jtvirtintos naujos tyrejy pareigybés —
docentas, asistentas ir jaunesnysis asistentas, kitos déstytojy pareigybés — vyresniojo lektoriaus,
lektoriaus ir déstytojo-praktiko pareigybés. Déstytojy pareigybés nuo 2024 m. sausio 1 d. yra §ios:
docentas, asistentas, jaunesnysis asistentas, vyresnysis lektorius, lektorius, déstytojas-praktikas. Sis
pokytis sudarée prielaidas aiSkiau struktiiruoti tyréjy karjeros pradzig, pereinamumag tarp karjeros etapy
ir suderinti institucijos vidaus pareigybiy sistemg su nacionaliniu tyréjy karjeros pakopy ir
kompetencijy modeliu.

Tyréjy karjeros reglamentavima funkciSkai papildo Taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos aprasas, kuris sistemiskai reglamentuoja
tyréjy profesinés veiklos organizavima, planavimg, stebéseng ir vertinima, taip tiesiogiai
formuodamas tyréjy karjeros eiga ir tvarumg. ApraSe nustatyta tyréjy grupiy ir MTEP vienety
formavimo tvarka, tyréjy priskyrimas grupéms, jy vaidmenys ir atsakomybés, metiniy ir penkeriy
mety veiklos plany rengimas bei veiklos rezultaty vertinimas sukuria struktiiruota aplinka nuosekliai
profesinei raidai. Dokumente aiskiai siejami individualts tyréjy veiklos rezultatai su grupés, MTEP
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vieneto ir institucijos strateginiais tikslais, o veiklos vertinimo, finansavimo ir atestacijos sgsajos
sudaro prielaidas tyréjy karjeros pazangai, stabilumui ir motyvacijai. Tokiu biidu §is aprasas veikia
kaip praktinis instrumentas, integruojantis nacionalinius MTEP vertinimo reikalavimus, institucijos
strateginius prioritetus ir HRS4R principus j kasdieng tyréjy karjeros praktika Kolegijoje. Dokumente
jtvirtintos nuostatos leidzia tyréjy karjerg vertinti ne tik individualiy pasiekimy, bet ir kolektyvinio
indélio bei ilgalaikio poveikio kontekste.

Svarbig vietg tyréjy karjeros sistemoje uzima Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy
tyrimy etikai vertinimo tvarkos aprasas,  Kuriame reglamentuojami etiniai reikalavimai
planuojamiems ir vykdomiems tyrimams bei nustatyta privaloma atitikties moksliniy tyrimy etikai
vertinimo procediira. Siame aprade jtvirtinti akademinio s3ziningumo, patikimumo, pagarbos ir
atskaitomybés principai, taip pat tyrimy planavimo, duomeny valdymo, tiriamyjy apsaugos ir
rezultaty sklaidos reikalavimai sudaro esming tyréjy profesiniy kompetencijy dalj, vertinamg tiek
formaliuose, tiek ekspertiniuose MTEP veiklos vertinimo procesuose. Reikalavimas gauti atitikties
moksliniy tyrimy etikai patvirtinimg tampa bitina salyga tyréjy dalyvavimui nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose, moksliniy rezultaty publikavimui ir institucijos patikimumo
uztikrinimui, todel §is dokumentas reikSmingai prisideda prie atsakingos, etiSkos ir ilgalaikés tyréjy
karjeros formavimo Kolegijoje.

Minétus dokumentus strategiSkai apjungia Kolegijos strateginés veiklos programa ,,Tvari
taikomojo mokslo ir meno ekosistema* 2026-2030 m. laikotarpiui, kurioje tyréjy karjera jtvirtinama
kaip viena i$ esminiy institucijos plétros kryp¢iy. Programoje numatytos priemonés — tyréjy grupiy
stiprinimas, pilnu etatu dirbanéiy tyréjy skaiCiaus didinimas, tyréjy veiklos vertinimo sistemos
tobulinimas, karjeros stebésena ir jaunyjy tyréjy mentorysté — sudaro salygas nuosekliai jgyvendinti
formaliame reglamentavime nustatytas karjeros nuostatas praktiniu lygmeniu. Strategijoje apibrézti
pazangos rodikliai ir stebésenos mechanizmai leidzia tyréjy karjera vertinti kaip integralia MTEP ir
meno veiklos kokybés, tarptautiSkumo ir institucinio konkurencingumo dal;.

Apibendrinant galima teigti, kad Sie keturi vidiniai dokumentai sudaro nuoseklig ir tarpusavyje
suderintg tyré¢jy karjeros valdymo sistemg, apimancig norminj reglamentavimg, veiklos
organizavima, etikos uZtikrinimg ir strategin] planavima, taip sudarydami pagrinda tvariai tyréjy
karjerai Kolegijoje.

1.3. HSRA4R strategijos igyvendinimo galimybés

Kolegija, sieckdama nuosekliai stiprinti tyréjy karjeros sistemg ir suderinti ja su Europos
moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) principais, gali taikyti Zmogiskyju istekliy strategija tyréjams
(HRS4R) kaip vidinj institucinés plétros instrumenta, oficialiai neprisijungiant prie Europos Komisija
koordinuojamos ,,HR Excellence in Research® iniciatyvos. Toks pozitris leidZia perimti HRS4R
struktira, principus ir metodika, kartu iSlaikant institucinj lankstumg ir uztikrinant atitikt]
nacionaliniam teisiniam reglamentavimui bei Kolegijos veiklos specifikai.

HRS4R principy taikymas Kolegijoje grindziamas iSorés ir vidaus dokumenty visuma. Europos
lygmens dokumentai (Europos mokslininky chartija, Mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksas,
EMTE nuostatos) formuoja vertybinj ir metodologinj pagrinda, o nacionaliniai teisés aktai ir MTEP
veiklos vertinimo dokumentai nustato formalius reikalavimus tyréjy veiklos kokybei,
kompetencijoms ir etikos laikymuisi. Siuos reikalavimus instituciniu lygmeniu papildo Kolegijos
vidaus norminiai ir strateginiai dokumentai, reglamentuojantys pareigybiy sistemg, veiklos vertinima,
MTEP valdymg ir tyrimy etikos uZtikrinimg. Tokia integruota dokumenty sistema sudaro palankias
prielaidas HRS4R principus taikyti nuosekliai ir sistemiSkai, be papildomy iSoriniy administraciniy
procediiry. HRS4R strategijos jgyvendinimas grindziamas instituciniu jsipareigojimu gerinti tyréjy
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karjeros sglygas ir zmogiskyjy istekliy valdymo praktika, atsizvelgiant j Kolegijos strateginius tikslus
ir turimus isteklius. Tai neapima privalomy ataskaity teikimo Europos Komisijai ar iSorinio vertinimo
pagal HRS4R sertifikavimo reikalavimus, taciau veiksmy plano jgyvendinimas grindziamas
reguliaria vidine stebésena ir vertinimu.

HRS4R taikymo apimtis Kolegijoje apima tyréjy idarbinimo, darbo salygy, profesinio
tobuléjimo, karjeros planavimo, veiklos vertinimo ir akademinés etikos sritis tiek, kiek tai atitinka
Kolegijos misija, veiklos mastg ir taikomyjy moksliniy tyrimy profilj. Strategijos priemonés
integruojamos ] galiojancius Kolegijos vidaus teisés aktus, procediiras ir strateginius dokumentus,
uztikrinant nuosekly jy taikyma ir suderinamuma su kitomis Kolegijos veiklos kryptimis. Sios
strategijos taikymas Kolegijai padés:

o sistemiSkai jvertinti, kaip organizuojama tyréjuy karjera (jdarbinimas, vertinimas,
kompetencijy ugdymas, darbo salygos);

e nustatyti neatitikimus tarp esamos praktikos ir Europos standarty;

e suplanuoti ir jgyvendinti konkrecias tobulinimo priemones.

Kauno kolegijos zmogiskyjy istekliy strategijos tvariai tyréjy karjerai uztikrinti grindziama
trimis etapais:
1. Esamos situacijos (GAP) analizé pagal Chartijos ir Kodekso principus;
2. Veiksmy plano parengimas;
3. Igyvendinimas ir stebésena per metinj Kolegijos veiklos savianalizés procesa.



2. Kolegijos situacijos analizé tyréjuy karjeros valdymo aspektu

2.1. Kolegijos tyréjai

Kolegijos déstytojai pagal amziy ir lyti. 2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo
552 déstytojai (kartu su administracijos darbuotojais dirbanciais déstytojais), i§ jy 133 vyrai ir 419
motery. Vidutinis organizacijos darbuotojy amziaus vidurkis yra 48 metai, pedagogy amziaus
vidurkis yra 47 metai (2023 m. — 47 metai, 2022 m. — 46,92 metai, 2021 m. — 46 metai, 2020 m. —
46,42 metai).

Kolegijos déstytojai pagal pareigybes. 2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kauno kolegijoje
buvo 45 docentai (i$ kuriy 22 Kolegija yra pagrindiné darbovieté ir 23 nepagrindiné darbovieté), 27
asistentai (i$ kuriy 13 Kolegija yra pagrindiné darbovieté ir 14 nepagrindiné darbovieté), 30
jaunesniyjy asistenty (i$ kuriy 24 Kolegija yra pagrindin¢ darboviet¢ ir 6 nepagrindiné darboviete),
29 vyresnieji lektoriai (iS kuriy 13 Kolegija yra pagrindiné darbovieté ir 16 nepagrindiné
darboviete), 297 lektoriai (i$ kuriy 195 Kolegija yra pagrindiné darbovieté ir 102 nepagrindiné
darbovieté) ir 124 déstytojai-praktikai (is kuriy 19 Kolegija yra pagrindiné darbovieté ir 105
nepagrindiné darbovieté) (Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas Kolegijoje 2024 metais nuo bendro
pedagogy skaiciaus iSsidéstes taip: docentai sudaro 8 proc., asistentai 5 proc., jaunesnieji asistentai
5,4 proc., vyresnieji lektoriai 5,3 proc., lektoriai 54 proc., déstytojai-praktikai 22,5 proc.

Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes

4,9%

5,4%

22,5% = Docentas

= Asistentas

5,3% = Jaunesnysis asistentas
Vyresnysis lektorius
Lektorius

Déstytojas praktikas
53,8%

1 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal pareigybes 2024 m.

Tyréjo pareigybéms — docentui, asistentui ir jaunesniajam asistentui — privaloma MTEP ir
(ar) meno veikla, kuri docentui turi sudaryti ne maziau kaip 70 procenty, asistentui — ne maziau kaip
60 procenty, jaunesniajam asistentui — ne maziau kaip 50 procenty nuo déstytojo darbo valandy
skai¢iaus etate®.

Vyresniesiems lektoriams, nors jie ir nepriskiriami tyréjy pareigybei, taip pat skiriama ne
maziau kaip 15 proc. MTEP ir (ar) meno veiklai (Ibid.). Kolegijoje vyresnieji lektoriai (29 déstytojai)
sudaro 5,3 proc. nuo visy déstytojy.

3 Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos aprasas (patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2019-04-30
isakymu Nr. 1-172 (2025-04-29 jsakymo Nr. 1-221 redakcija), pakeistas 2025-06-11 jsakymu Nr. 1-317).



Lietuvos mokslo ir studijy jstatymo 68 straipsnis apibréZia kviestinius déstytojus kaip aukstyjy
mokykly darbuotojus, kurie jdarbinami ne ilgesniam kaip 2 mety laikotarpiui. Tai yra aukstos
kvalifikacijos mokslininkai, turintys i$skirtiniy kompetencijy savo srityje, ir jie gali buti kvieciami
vykdyti konkrecias déstymo ir (ar) moksliniy tyrimy veiklas. Kviestinio déstytojo statusas gali biiti
suteikiamas tiek Lietuvos, tiek uzsienio tyréjams. 2024 m. Kolegijoje dirbo 9 kviestiniai déstytojai i$
kity Lietuvos mokslo ir studijy institucijy: Alytaus fakultete — 2, Medicinos fakultete — 4, Meny ir
ugdymo fakultete — 1, Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete — 1, Verslo fakultete — 1.

Kolegijos déstytojai i§ kity Saliy. Sickiant plétoti Kolegijos tarptautiSkumg, 2024 m. kviesti
dirbti déstytojai 1S uzsienio Saliy. 2024 m. Kolegijoje dirbo 31 déstytojas i§ uzsienio Saliy (2023 m. —
26,2022 m. — 14, 2021 m. — 22, 2020 m. — 19), i$ jy: Alytaus fakultete — 0, Medicinos fakultete — 10,
Meny ir ugdymo fakultete — 8, Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 3, Verslo fakultete
— 10. Svarbu pazyméti, kad su 7 déstytojais yra sudarytos 5 mety darbo sutartys. Pabréztina tai, kad
tyréjy i$ uzsienio integracija patiria i§$8tikiy, ypac jei jie tuo pat metu dirba ir savo Saliy institucijose,
ir turi paskirstyti laikg tarp Kolegijos ir kitos institucijos. Papildomi isStkiai kyla dél tyréjy i8
uzsienio, kurie paskirti vadovauti tyréjy grupéms, integracijos su tikslu valdyti administracinius
procesus ir integruoti visus grupés narius, kuriy dauguma lietuviai.

Kolegijos déstytojai pagal mokslinj laipsni. Vadovaujantis bendryjy studijy programy
vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc. koleginiy studijy krypties dalyky apimties turi
déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus). 2024 m. Kolegijoje dirbo 153
déstytojai, turintys mokslinj laipsnj (2023 m. — 123 déstytojai, 2022 m. — 119 déstytojy, 2021 m. —
114 déstytojy, 2020 m. — 108 déstytojai), tai sudaré 27,72 proc. visy déstytoju. Kolegijos strateginio
plano rodiklis 2024 m. — 20 proc. déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj. Taigi $is rodiklis jgyvendintas.
2024 metais kolegijoje dirbo 14 pripazinty menininky (2023 m. — 14, 2022 m. — 13, 2021 m. — 12,
2020 m. — 15). Déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj, pasiskirstymas pagal Kolegijos fakultetus
pateikiamas lentel¢je (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. Pedagogu, turinciy mokslinj laipsni, pasiskirstymas padaliniuose 2024 m.

Fakultetas Déstytojai, turintys Déstytojai, turintys IS viso déstytoju,
mokslo laipsnj mokslo laipsnj turin¢iy mokslo
(pirmaeilése) (antraeilése) laipsnj
Alytaus fakultetas 6 5 11
Medicinos fakultetas 15 25 40
Meny ir ugdymo fakultetas 22 16 38
Informatikos, inZinerijos ir
technologijy fakultetas 13 19 32
Verslo fakultetas 17 15 32
IS viso: 73 80 153

Kolegijos déstytojai pagal uZimamg etato dalj. Kauno kolegijoje 2024 m. spalio 1 d.
duomenimis buvo 15 proc. (nuo visy déstytojy) pedagogy, dirbanciy 1 ir daugiau etatu ir 34 proc.
(nuo visy déstytojy etaty) (zr. 2 lent.).
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2 lentelé. Pedagogu, dirbandiy 1 etatu ir daugiau, pasiskirstymas pagal pareigybes (2024-10-01 duomenys)

Fakultetas Docentas | Asistentas | Jaunesnysis = Vyresnysis Lektorius = Déstytojas-
asistentas lektorius praktikas
Alytaus fakultetas 3,5 2,2

Medicinos fakultetas 6,8 1 2,15 14,35

Meny ir ugdymo fakultetas 2 1 4,55 5,4 25,55 1
Informatikos, inZinerijos ir 1,1 1,25 7,35

technologijy fakultetas

Verslo fakultetas 1 1,3 10,1

IS viso: 9,8 5,6 6,85 8,8 59,55 1

Apibendrinant galima teigti, kad déstytojai, dirbantys pilnu etatu uzima 91,6 etaty, tai sudaro
34 proc. nuo visy déstytojy etaty.

Reaguojant j Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimus, susijusius su
jtvirtinta déstytojy pareigybiy sistema, Kolegija 2024 metais pirma kartg paskelbé viesag konkursg
déstytojy pareigoms Kauno kolegijoje, nurodziusi dokumenty pateikimo laikotarpi nuo 2024 m.
vasario 29 dienos iki 2024 m. kovo 29 d. Konkursas paskelbtas j 283 pozicijas docento, asistento,
vyresniojo lektoriaus ir lektoriaus pareigoms uzimti nuo 2024 m. rugséjo 1 d. penkeriy mety
kadencijai.* I3 jy, konkursas buvo skelbiamas j 52 asistento pozicijas ir 43 docento pozicijas. Jvykus
konkursui buvo uzimta 20 pozicijy asistento ir 24 pozicijos docento. (Zr. 3 lent.). Sie duomenys rodo,
kad naujai jtvirtinta tyréjy pareigybiy sistema pradéta taikyti praktiskai, taciau kartu atskleidzia
poreikj toliau stiprinti tyréjy karjeros patrauklumg. Neuzimty pozicijy dalis vertinama ne kaip
formalaus reglamentavimo triikumas, bet kaip signalas tobulinti zmogiskyjy iStekliy politika, ypaé
darbo salygy, karjeros perspektyvy, mentorystés ir tyréjy isitraukimo srityse, vadovaujantis
Zmogiskuyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) principais. Identifikuota spraga siejama ne su
karjeros pakopy struktiira, o su poreikiu stiprinti tyréjy karjeros patraukluma, stabiluma ir profesinio
augimo galimybes institucijoje.

3 lentelé. Docento ir asistento konkursy rezultatai (2024-10-01 duomenys)
Pareigybé Viso Viso  Pretenduota Pretenduota LAIMEJO LAIMEJO
pozicijy etaty 1 (pozicijos) ] (et. suma) POZICIJOS ETATAI
Konkurse Konkurse
Asistentas 52 33,75 35 20,5 20 11
Docentas 43 27 35 23,25 24 14,75

Kolegijos tyréju jungimasis j tyréju grupes. Remiantis Taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos aprasu, Kolegijoje suformuotos ir
patvirtintos tyré¢jy grupés (direktoriaus jsakymu, Nr. 1-603, 2024 m. gruodzio 23 d.). Buvo
suformuotos ir patvirtintos 11 tyréjy grupés ir 21 pogrupis:

1. Medicinos fakultete suformuotos 5 tyréjy grupés ir 8 pogrupiai (mokslo kryptys - M
004, M 001, M 002, M 005, N 003, T 005);

2. Meny ir ugdymo fakultete suformuotos 2 tyréjy grupés ir 4 pogrupiai (mokslo kryptys
-V 002,V 003, H 004, S 007, S 005);

3. Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete suformuotos 2 tyréjy grupés ir 4
pogrupiai (mokslo kryptys - T 001, T 006, T 008, T 003, T 009);

4 Skelbiamas konkursas déstytojy pareigoms uzimti: ieSkoma daugiau nei 250 akademiniy darbuotojy (2024).
https://www.kaunokolegija.lt/skelbiamas-konkursas-destytoju-pareigoms-uzimti-ieskoma-daugiau-nei-250-akademiniu-
darbuotoju/
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4, Verslo fakultete suformuotos 2 tyréjy grupés ir 5 pogrupiai (mokslo kryptys - S 001, S
003, S 004, S 008).

Formaliai tyréjy grupés ir pogrupiai susiformavo fakultety /vertinamyjy vienety ribose, neretai
ir vienos katedros ribose.

2025 m. gruodzio 23 d. duomenimis veikia 12 tyréjy grupiy ir 16 pogrupiy, jvykus tam tikry
persiorganizavimo pokyc¢iy. Tyréjy grupiy analizé rodo, kad tyréjy grupés néra sudarytos vien tik i$
docenty, asistenty ir jaunesniyjy asistenty, bet ir i§ vyresniyjy lektoriy, lektoriy, déstytojy praktiky,
kuriems mokslinés veiklos vykdymas yra neprivalomas ar privalomas tik maza dalimi (pavyzdziui,
15 proc. visos veiklos vyresniesiems lektoriams). Maziausia tyréjy grupé¢ sudaryta i§ keturiy
déstytojy, o didziausia - i§ 28 déstytojy. IS esmes, galima teigti, kad asmeny tyréjy grupése skaicius
patenka i 9-15 dalyviy intervala. Turint omenyje tai, kad kai kurie tyréjy pogrupiai sudaryti tik is trijy
déstytojy, kyla grésmé tyréjams (ypac¢ docentams ir asistentams) turéti tik ribotas galimybes atskleisti
savo mokslinj potencialg komandoje.

Kolegijos déstytoju pasiskirstymas pagal mokslo kryptis ir sritis. Stebimas netolygus
aukstos kvalifikacijos tyréjy pasiskirstymas ir koncentracija, pavyzdziui, Verslo fakultete docenty
dalis vidutiniskai sudaro tik 12 proc., o kai kuriose katedrose, pavyzdziui, Turizmo ir laisvalaikio
vadybos, §is rodiklis siekia vos 5 proc., be to, jaunesnieji asistentai sudaro 10,5 proc., taciau didelé jy
koncentracija Komunikacijos katedroje (25 proc.) rodo neproporcingg paskirstymg ir iSryskina
struktirinj disbalansg tarp Zemesnés ir auksStesnés kvalifikacijos déstytojy.

IITF atveju yra 43 tyréjai, dauguma jy su daktaro laipsniu, tyréjy skaicius iSskaidytas j 10
mokslo kryp¢iy, vidutiniskai kiekvienai mokslo krypciai tenka 4 tyréjai, todél kiekvienos krypties
potencialas labai ribotas.

MF atveju, docentai ir asistentai sudaro 33 proc. nuo visy | vienetg jtraukty darbuotojy.
Jaunesnieji asistentai sudaro 15 proc., taciau jy mokslinis potencialas yra ribotas ir labiau orientuotas
1 ateit]. Vyresnieji lektoriai, lektoriai ir déstytojai praktikai sudaro apie 52 proc., taciau jy pareigybése
dominuoja orientacija j studijas.

Déstytoju turimos kompetencijos. VF dirbantys tyréjai turi tarptautiniy projekty rengimo ir
1gyvendinimo patirties. Didelés apimties uZsakymy trukumas bei mazos apimties ir lokalaus pobiidZio
projekty dominavimas. MF atveju MTEP veiklos uZsakymai plétojami Visuomenés sveikatos,
Slaugos, Medicinos kryptyse, ta¢iau 2024 m. uzdirbta tik 1005 eury i§ uzsakomosios TMTEP veiklos.

Atlikta analizé rodo tyréjy kompetencijy stebésenos poreikj, kadangi nors Kolegijos TMTEP
vienety, didzigja dalimi apimanciy konkreCius Kolegijos fakultetus, struktiira atitinka keliamus
reikalavimus, vis delto, Kolegijoje dirbantys tyréjai susiduria su tyréjy netolygiu pasiskirstymu ir
koncentracija skirtingose mokslo kryptyse ir atitinkamai mokslinés komandos branduolio formavimo
18Sukiais, ypac tyréjy grupése tyréjy labai mazai, ir tie patys pasiZzymi skirtingais moksliniais
interesais. Pabréztina tai, kad tik 15 proc. visy déstytojy dirba pilnu etatu ir daugiau, vadinasi,
déstytojai iSskaido veiklas skirtingose institucijose, ir tai gal sukurti dar didesnj fragmentiSkuma.
Turint omenyje ir iSorines grésmes, ypac susijusias su nacionaline politika, draudziancia profesinés
magistrantiiros vykdyma sumazinusia finansavima kolegijoms, dalis tyréjy nesijaucia galintys vystyti
karjera Kolegijoje ilgalaikéje perspektyvoje.
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2.2. Trukumuy analizé

Atliekant Europos mokslininky chartijos ir Mokslininky priémimo j darbg elgesio kodekso
(OTM-R) principy jgyvendinimo analiz¢, buvo sistemiSkai jvertinta Kolegijos veiklos praktika tyréjy
karjeros srityje, remiantis nacionaliniu teisiniu reglamentavimu ir institucijos vidaus dokumentais.
(Zr. 1 ir 2 priedus). Vertinimas atskleidé, kad institucijoje yra sukurtas tvirtas norminis pagrindas
etikos, skaidrumo, darbo salygy, nediskriminavimo ir baziniy tyréjy profesiniy teisiy srityse.

Tyréjai veikia vadovaudamiesi mokslinés laisvés, etikos, profesinés atsakomybés, sutartiniy ir
teisiniy jsipareigojimy, gerosios praktikos moksliniuose tyrimuose, nediskriminavimo principais. Siy
principy jveiklinimas buvo ypal sustiprintas patvirtinus parengtus ar atnaujintus Kolegijos
dokumentus, tokius kaip:

e Konkursy j déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas, atnaujintas 2025 m.;

e Kauno kolegijos lyCiy lygybés plano 2026-2030 m. aprasas, patvirtintas 2025 m.;

e Atnaujintas Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos aprasas (2025 m.);

e Patvirtintas (2024 m.) ir atnaujintas (2025 m.) Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos aprasas;

e Atnaujintas Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo tvarkos
aprasas, padedantis efektyviau uztikrinti planuojamy moksliniy tyrimy etiSkuma ir kokybe
(2025 m.)

e Atnaujintas Plagiato prevencijos ir dirbtinio intelekto jrankiy etiSko naudojimo sistemos
Kauno kolegijoje aprasas (2024 m.).

Sie dokumentai Zenkliai prisideda prie mokslo ir meno veiklos kokybés didinimo, stiprinant
vykdomy tyrimy etiSkuma ir koordinavima.

Taip pat buvo identifikuotos sritys, kuriose reikalingas didesnis sistemiSkumas ir kryptingas
institucinés politikos stiprinimas. Tam tikri principai vis dar i§gyvendinti 1§ dalies, ypac profesinés
nuostatos, atskaitomybeés, sklaidos ir rezultaty panaudojimo, visuomeneés jtraukimo ir vertinimo ir
(arba) jvertinimo sistemos principy atveju.

Etika, profesiné atsakomybé ir geroji praktika. Analizé rodo, kad etikos ir profesiniy
principy srityje Kolegijos praktika atitinka Europos mokslininky chartijos nuostatas. Moksliniy
tyrimy laisve, etikos principy laikymasis, profesiné atsakomybe ir geroji moksliniy tyrimy praktika
yra visiSkai jgyvendintos ir pagristos tiek nacionaliniais teisés aktais, tiek institucijos vidaus
dokumentais. Ypa¢ reikSmingas vaidmuo tenka atnaujintam Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo tvarkos apraSui bei akademinés etikos reglamentavimui, kurie
uztikrina tyrimy etiSkuma visais jy etapais.

Moksliniy tyrimy aplinka, atskaitomybé ir duomeny valdymas. Moksliniy tyrimy aplinkos
ir procesy organizavimo srityje nustatyta, kad Kolegija yra sukiirusi veikiancig tyréjy grupiy sistema,
planavimo ir ataskaity rengimo praktika bei metoding paramg tyré¢jams. Vis délto atskaitomybés ir
atvirojo mokslo srityje identifikuota esminé spraga — instituciniu lygmeniu néra parengtos integruotos
atvirojo mokslo politikos ir nuostaty. D¢l to atskaitomybés, atvirosios prieigos ir tyrimy duomeny
valdymo praktikos §iuo metu yra fragmentuotos ir dazniau grindZiamos sutartiniais jsipareigojimais,
0 ne vieninga institucine sistema.

Sklaida, rezultaty panaudojimas ir visuomenés jtraukimas. Tyrimy rezultaty sklaidos ir
panaudojimo srityje Kolegijos praktika vertinama kaip 1§ dalies jgyvendinta. Nors tyr¢jai registruoja
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publikacijas nacionalinése ir tarptautinése duomeny bazése, néra suformuota aiski institucing tyréjy
profiliy pateikimo ir matomumo politika. Taip pat nustatyta, kad ne visi tyréjy grupiy vadovai yra
pilnai jsisgmonin¢ savo lyderiaujant] vaidmenj skatinant tyrimy rezultaty komercializavima,
uzsakomajg MTEP veiklg ar licencijavima. Visuomenés jtraukimo veiklos vykdomos, taciau jos néra
sistemingai susietos su institucijos tyréjy karjeros politika.

— tyréjy vertinimo ir karjeros pazangos sistemos brandos stoka. Nors egzistuoja déstytojy veiklos
planavimo, vertinimo ir atestacijos procediiros, néra sukurta iSplétota tyréjy pazangos vertinimo
sistema, kuri aiSkiai siety vertinimo kriterijus su skirtingais tyréjy karjeros lygiais (ankstyvosios,
patvirtintos ir pripazintos karjeros etapais) bei darbo patirtimi institucijoje. Si spraga riboja galimybes
nuosekliai planuoti tyréjy profesing raidg ir ilgalaikj jsitraukima

Idarbinimas, atranka ir OTM-R principy taikymas. Jdarbinimo ir atrankos procediiros
Kolegijoje vertinamos kaip skaidrios ir formaliai atitinkan¢ios OTM-R  (atviras, skaidrus ir
nuopelnais pagrjstas tyréjy priémimas) principus. Tyréjy jdarbinimo, skaidrumo, mobilumo patirties
pripazinimo, darbo stazo, kvalifikacijos pripazinimo principai jgyvendinti visiSkai. Vis délto
nustatyta, kad atrankos komisijy nariai neturi aiSkiai apibrézty gairiy ir sisteminiy mokymy, kaip
vertinti skirtingy tyréjy profiliy nuopelnus, ypac atsizvelgiant j jvairiapuse profesing patirtj, karjeros
pertraukimus ar netiesinius karjeros kelius. Pritraukiant naujus tyréjus, nepavyksta palaikyti lyciy
balanso, lygiai taip pat, kaip ir palaikyti ly¢iy balansa pacioje atrankos komisijoje. Analizé taip pat
atskleid¢, kad tik i§ dalies iSnaudojamos visos priemonés apie informacija apie laisvas tyréjy darbo
vietas, o tyréjy priemimo politika paskelbta oficialiai tik lietuviy kalba. Galiausiai, tik i§ dalies
iveiklinta sistema, kuri jvertina, ar tyréjy priémimo procesas jgyvendina savo tikslus. Tai rodo poreikj
stiprinti OTM-R principy taikyma praktiniame vertinimo lygmenyje.

Karjeros plétra, mentorysté ir konsultavimas. GAP analiz¢ aiskiai parod¢, kad Kolegijoje
Siuo metu néra parengtos atskiros tyréjy karjeros vystymo strategijos ir néra jdiegta struktiiruota
mentorystés sistema. Nors kuriama karjeros stebésenos sistema ir per tyréjy grupiy finansavima
numatomi iStekliai kompetencijy keélimui, karjeros konsultavimo galimybé tyréjams néra
uztikrinama. Si spraga ypa¢ aktuali ankstyvosios karjeros tyréjams ir pagrindZia poreikj kryptingai
taikyti HRS4R principus instituciniu lygmeniu. Taip pat vadovavimo mokslinei veiklai ir vadovo
pareigy, testinio profesinio tobulinimosi principai galéty biti jveiklinami labiau.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikta GAP ir OTM-R analizé rodo, kad Kolegija turi tvirtg
norminj ir procediirinj pagrinda, leidziantj uztikrinti etiSka, skaidrig ir teisiSkai pagrista tyrejy veikla.
Taciau pagrindinés spragos susijusios su sistemiSkumo trukumu tyréjy karjeros valdymo srityje:
atvirojo mokslo politikos nebuvimu, neiSplétota tyréjy pazangos vertinimo sistema, mentorystés ir
karjeros konsultavimo stoka bei nepakankamai nuosekliu OTM-R principy taikymu atrankos ir
vertinimo praktikoje. Sios spragos sudaro pagrinda formuoti HRS4R principais grindziama veiksmy
plana, pritaikyta kolegijy sektoriaus specifikai ir orientuotg j tvarig tyréjy karjera.
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2.3. Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés
Stiprybés Silpnybés
1. Sukurti ir nuosekliai atnaujinami vidiniai | 1. Santykinai nedidelé¢ pilnu etatu dirbanciu

norminiai teisés aktai, reglamentuojantys tyréjy
pareigybes, MTEP veiklos organizavimg, veiklos
vertinimg ir tyrimy etikos uztikrinima, suderinti su
nacionaliniais teisés aktais.

tyréju dalis, ribojanti tyréjy jsitraukimg ir ilgalaikj
karjeros planavima institucijoje.

2. Aiskiai apibrézta tyréjy Karjeros struktiira,
atskiriant ankstyvosios (jaunesnysis asistentas),
patvirtintos (asistentas) ir pripazintos (docentas)
karjeros pakopas, atitinkancias kolegijos tipg ir
veiklos specifika.

2. Mentorystés ir Kkarjeros konsultavimo
sistemos nebuvimas, ypa¢ aktualus ankstyvosios
karjeros tyréjams.

3. Veikianti tyréjy grupiy ir MTEP vienety

3. NeisSplétota tyréju pazangos vertinimo sistema,

etikai procediiros, uztikrinancios atsakingg ir
skaidrig tyréjy veikla.

sistema, leidzianti planuoti, vykdyti ir vertinti | aiSkiai susieta su karjeros pakopomis ir
taikomuosius mokslinius tyrimus bei meno veikla. | kompetencijy augimu.
4. Idiegtos etikos ir atitikties moksliniy tyrimy | 4. Fragmentuotas atvirojo mokslo, tyrimu

duomeny valdymo ir
reglamentavimas.

tyréju matomumo

5. Institucinis  jsipareigojimas tyréjy karjerai,
jtvirtintas strateginiuose dokumentuose ir MTEP
veiklos prioritetuose.

6. Tyréjy kompetencijy tobulinimo uztikrinimas per
nuolat vykdomus mokymus tyréjams, sukurtg tyréjy

auksc¢iausios
nes

5. Ribotos galimybés formuoti
pakopos (pirmaujan¢iy) tyréju Kkarjera,
kolegijoje nevykdomos doktorantiiros studijos.

kryptingai stiprinti tyréjy karjera be formalaus
sertifikavimo.

konsultacijy  sistemg, apimancig individualy
konsultavimg ir Moodle kursg ,Moksliné
komunikacija“.
Galimybés Greésmés
1. HRS4R principy taikymas kaip vidinio | 1. Didelé konkurencija su universitetais dél
institucinés plétros instrumento, leidzianCio | patvirtinty ir pripazinty tyréjy.

2. Tarptautiniy tinkly, aljansy ir projekty
panaudojimas tyréjy kompetencijy stiprinimui ir
karjeros patrauklumui didinti.

2. Nacionalinés ir tarptautinés finansavimo
aplinkos nepastovumas, turintis jtakos MTEP
veiklos testinumui ir tyréjy darbo stabilumui.

3. Mentorystés modeliy perémimas i§ Europos
taikomyjy moksly universitety ir kolegijy gerosios
praktikos.

3. Rizika, kad HRS4R principai liks deklaratyviis,
jei nebus pakankamai integruoti  kasdienius
personalo valdymo ir vertinimo procesus.

4. Ribotos karjeros perspektyvos gali lemti talenty
nutekéjima j kitas institucijas ar sektorius.

SSGG analizé rodo, kad Kolegijos tyréjy karjeros sistema turi tvirtg institucinj pagrinda, tac¢iau
reikalauja didesnio sistemiSkumo ir kryptingo stiprinimo, ypac ankstyvosios karjeros, mentorystes ir
karjeros paZangos srityse. HRS4R principy taikymas kaip vidinis strateginis instrumentas sudaro
palankias prielaidas Sias silpnybes paversti ilgalaikémis institucinio augimo galimybémis.
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Kauno kolegijos Zmogiskujy istekliy valdymo strategijos (HRS4R)
veiksmy plano 2026-2028 m. (Zmogiskyjy istekliy programos
tvariai tyréjy karjerai uztikrinti) aprasas

2 priedas

KAUNO KOLEGIJOS ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO STRATEGIJOS (HRS4R) VEIKSMU PLANAS 2026 -2028 M.
(ZMOGISKUJU ISTEKLIU PROGRAMA TVARIAI TYREJU KARJERAI UZTIKRINTI)

Tikslas — sukurti ir jgyvendinti nuoseklia, skaidrig ir tvarig tyréjy karjeros sistemg Kolegijoje, sudarant sglygas tyréjy profesinei raidai, karjeros
pazangai ir ilgalaikiam jsitraukimui j moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) ir (ar) meno veikla, vadovaujantis Europos moksliniy
tyrimy erdvés, ZmogisSkyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) ir Atviro, skaidraus ir sgZiningo tyréjy priémimo (OTM-R) principais.

Veiksmas GAP analizés principas Igyvendinimo Atsakingas Rezultatas
laikotarpis padalinys
1. Uztikrinti atvirus, skaidrius ir saZiningus tyréju pritraukimo ir idarbinimo procesus.
1.1.  Perzilréti ir atnaujinti tyréjy | OTM-R: Tyréjy jdarbinimo 2026 m. -1l ketv. | Zmogiskyjy istekliy Viesai paskelbta ir lengvai randama
priémimo  politikos  vieSinimg, | Sistemos vertinimas skyrius priémimo politika lietuviy ir angly kalba.

uztikrinant jos prieinamumg interneto
svetaingje lietuviy ir angly kalbomis.

1.2. Ivertinti  tyréjy priémimo | OTM-R: TarptautiSkumas 2026 m. Il ketv. Zmogiskyjy istekliy Identifikuotos klititys uzsienio tyréjy
proceso  atitiktj uzsienio  tyréjy skyrius jdarbinimui.

pritraukimo tikslams.

1.3.  I8plésti informacijos apie | OTM-R: Skelbimo ir 2026-2028 m. Zmogiskyjy istekliy Platesné¢ ir jvairesné kandidaty i$ Lietuvos
laisvas tyréjy darbo vietas sklaidos | aplikavimo etapo skyrius ir uzsienio auditorija.

kanalus, siekiant platesnés auditorijos | Vertinimas

1.4.  Jvertinti naudojamy darbo | OTM-R: Skelbimy 2026-2028 m. Zmogiskyjy istekliy Pagerinta  skelbimy  pasiekiamumo
skelbimy priemoniy jvairove ir | priemonés skyrius sistema.

prireikus jas papildyti, ypac¢ siekiant
pritraukti patyrusius tyréjus ir tyréjus
i$ uzsienio.
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1.5. Integruoti OTM-R principus j | GAP: Nuopelny vertinimas 2026-2028 m. Zmogiskyjy istekliy Atrankos komisijy nariams pateikiamos
atrankos komisijy darba, | (+/-); OTM-R: Atranka ir skyrius aiskios gairés, kaip vertinti skirtingy
organizuojant tikslinius mokymus | vertinimas profiliy tyréjus.
komisijy nariams.
2. Sukurti struktiiruota ankstyvosios karjeros tyréju adaptacijos ir mentorystés sistema.
2.1.  Idiegti mentorystés modelj | GAP: Karjeros plétra (-/+) 20262027 m. Zmogiskyjy istekliy | Veikianti mentorystés sistema.
ankstyvosios  karjeros  tyréjams, skyrius; Mokslo
paskiriant mentorius ir numatant taikomosios veiklos
reguliarius paZangos aptarimus. skyrius
2.2. Parengti ir patvirtinti Tyréjy | GAP: karjeros plétra (-/+) 20262027 m. Zmogiskyjy istekliy | Patvirtintas Tyréjy karjeros stebésenos
karjeros stebésenos apra$a, apimantj skyrius; Mokslo aprasas, apimantis ankstyvosios karjeros
ankstyvosios karjeros tyréjy taikomosios veiklos | tyréjy adaptacijos ir profesinés raidos
adaptacijos ir profesinés raidos skyrius nuostatas.
nuostatas.
2.3. Nustatyti reguliarius | GAP: karjeros plétra (-/+) 2026-2028 m. Prodekanai mokslui (ir | Uztikrinta nuosekli ankstyvosios karjeros
profesinés  pazangos  aptarimus menui) tyréjy pazangos perzitra.

ankstyvosios karjeros tyréjams.

3. [Itvirtinti aiSkia, skaidria ir prognozuojama tyréjy karjeros struktiira bei peréjimo tarp karjeros pakopu principus.

3.1.  Apibrézti  tyréjy Kkarjeros | GAP: karjeros plétra (-/+) 2026 m. I-11 ketv. Zmogiskyjy istekliy | Patvirtinti tyréjy karjeros pakopy apragai
pakopy turinj, funkcijas ir lukes¢ius, skyrius; Mokslo

diferencijuojant juos pagal taikomosio_s veiklos

savarankiskumo lygj ir indélj i MTEP skyrius

ir (ar) meno veikla

3.2.  Nustatyti peréjimo tarp tyréjy | GAP: karjeros plétra (-/+) 2026-2027 m. Zmogiskyjy istekliy | Aiskis ir skaidriis peréjimo principai.
karjeros  pakopy principus ir skyrius; Mokslo

kriterijus, orientuotus ] profesing taikomosios veiklos

pazanga, o ne tik formalius skyrius

reikalavimus.
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3.3. Integruoti karjeros pakopy | GAP: karjeros plétra (-/+); 2027-2028 m. Zmogiskyjy istekliy | Karjeros pakopos susietos su vertinimo
likes¢ius ir peréjimo kriterijus j | vertinimo ir karjeros rySys skyrius; Mokslo procesais.
veiklos vertinimo, atestacijos ir (-1+) taikomosios veiklos | Parengta tyréjy veiklos vertinimo sistema,
konkursy procesus. skyrius nustatant aiSky ry§j tarp vertinimo ir
karjeros pazangos.
3.4. Numatyti alternatyvias | GAP: karjeros plétra (-/+) 2027-2028 m. Zmogiskyjy istekliy | Sudarytos salygos pagristiems tyréjy
profesinés veiklos galimybes tais skyrius; Mokslo karjeros sprendimams.
atvejais, kai tyréjo karjeros pazanga taikomOSiO_S veiklos
nepasiekiama dél teisiniy, instituciniy skyrius
ar asmeniniy kliticiy.
3.5. Numatyti karjeros | GAP: Galimybé 2026-2027 m. 7 ot e et 11 Padidintas kandidaty ir darbuotojy
) . B - S mogiskyjy istekliy | . . .. .
konsultavimo galimybes tyréjams per | pasinaudoti karjeros skvrius: Mokslo informuotumas apie tyréjy karjeros
Mokslo taikomosios veiklos ir | Konsultavimu (--) yns, galimybes ir reikalavimus. Tyréjams

Zmogiskyjy istekliy skyrius.

taikomosios veiklos
skyrius

prieinama karjeros konsultavimo funkcija.

4. Stiprinti tyréju kompetencijas, tarptautiSkuma ir lyderyste, sudarant salygas reikSmingam indéliui i MTEP

ir (ar) meno) veikla.

4.1. Diferencijuoti tyréjy | GAP: Testinis profesinis 2026-2028 m. Mokymosi visg Kryptingai ugdomos tyréjy kompetencijos
kompetencijy ugdyma pagal karjeros | tobulinimasis (+/-) gyvenima centras pagal pakopas.
pakopas, orientuojantis | MTEP ir (ar)
meno projekty rengima, taikomuosius
tyrimus ir rezultaty sklaida
42. Ugdyti tyréjy lyderystés | GAP: Vadovavimas MTEP 2026-2028 m. Mokymosi visg Atliekamas tyréjy lyderystés
kompetencijas, siejant jas su tyré&jy | ir (ar) meno veiklai ir gyvenimg centras; kompetencijy pazangos vertinimas per
grupiy  veiklos koordinavimu  ir vadovo pareigos (+/-) Akademiniai kasmetinj tyréjy veiklos vertinimg pagal
projekty iniciavimu. padaliniai nustatytus kiekybinius ir kokybinius
rodiklius.
Sustiprintos tyréjy vadovavimo MTEP ir
(ar) meno veiklai kompetencijos.
4.3.  Uztikrinti tyréjy | GAP: Atskaitomybé (+/-) 2026-2028 m. Mokymosi visg Igalinta tyrimy duomeny valdymo
kompetencijy  stiprinimg  tyrimy gyvenimg centras; praktika.
duomeny valdymo srityje, aiskiai Mokslo taikomosios

apibréziant tyrimy duomeny rinkimo,

veiklos skyrius;
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saugojimo, prieinamumo ir Biblioteka ir
atsakomybés  principus,  taikant mokslines
esamas MTEP ir (ar) meno veiklos ir komunikacijos centras
tyrimy etikos nuostatas.
44. Ugdyti tyréjy gebéjimus | GAP: Sklaida ir rezultaty 20262028 m. Mokslo taikomosios | Padidéjgs tyréjy mokslo ir meno rezultaty
vykdyti mokslo ir (ar) meno rezultaty | panaudojimas (+/-) veiklos skyrius; matomumas.
sklaidg ir taikymg, didinant Siy Akademiniai
rezultaty matomumg akademingje ir padaliniai
praktinéje aplinkoje, laikantis FAIR
(angl. Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) principy.
45.  Uztikrinti sistemingg tyréjy | GAP: Profesiné nuostata 20262028 m. Mokslo taikomosios | Tyréjai informuoti apie MTEP aplinka ir

supazindinimg su MTEP aplinka,

(+/)

veiklos skyrius;

atsakomybes.

finansavimo mechanizmais, Akademiniai

strateginiais  tikslais ir  tyrimy padaliniai

vykdymo reikalavimais.

5. Uztikrinti nuoseklia tyréjy karjeros stebéseng ir Programos nuolatinj tobulinima.

5.1. Parengti ir jgyvendinti tyréjy | GAP: Vertinimo ir (arba) 20262027 m. Zmogiskyjy istekliy | Taikoma tyréjy karjeros stebésenos
karjeros stebésenos rodikliy sistema, | jvertinimo sistemos (+/-) skyrius; Mokslo rodikliy sistema.

apimancia karjeros pakopas, taikomosio_s veiklos

profesing pazangg ir MTEP ir (ar) skyrius

meno rezultatus.

5.2. Rinkti, analizuoti ir 2027-2030 m. Zmogiskyjy istekliy | Duomenimis gristi karjeros valdymo

periodiskai apZzvelgti tyréjy karjeros
duomenis, siejant juos su Programos
uzdaviniais.

skyrius; Mokslo
taikomosios veiklos
skyrius

sprendimai.
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5.3.  Numatyti Programos 2028 m. Zmogiskyjy istekliy | Atnaujinta Programa pagal stebésenos
jgyvendinimo perzitiros ir skyrius; Mokslo rezultatus.
atnaujinimo mechanizma. taikomosios veiklos
skyrius
5.4.  Uztikrinti Programos 2027-2028 m. Zmogiskyjy istekliy | Padidintas Programos skaidrumas ir
jgyvendinimo rezultaty vieSinimg skyrius; Mokslo suprantamumas.

institucijos viduje.

taikomosios veiklos
skyrius






