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PILKAME FONE PATEIKTI KVIETIMUI AKTUALIZUOTI IP RENGIMO REIKALAVIMAI (REMIANTIS IP METODIKOS I PRIEDU). PARENGUS DOKUMENTĄ, PRAŠOME JUOS IŠTRINTI. 
TEKSTE IR LENTELĖSE PATEIKTI SKAIČIAI YRA TIK ILIUSTRATYVŪS PAVYZDŽIAI. VIETOJE X, Y IR PAVYZDŽIUOSE NAUDOJAMŲ SKAIČIŲ ĮRAŠYKITE SAVO DUOMENIS.
[bookmark: _Toc228977872]Santrauka
Parengus IP, glaustai pateikiama informacija iš kiekvienos struktūrinės IP dalies. 
Projekto kontekstas. Sprendžiamos problemos, turimi poreikiai. Jeigu dalis informacijos IP nenagrinėjama dėl to, kad išsami analizė buvo atlikta rengiant pažangos priemonę (ar regioninio planavimo dokumentus), informacijos trumpa santrauka pateikiama tiek IP, tiek santraukoje.
Projektu siekiama sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremaliųjų situacijų metu, modernizuojant arba sukuriant/plečiant priedangų infrastruktūrą ir, jei taikoma, savivaldybės ekstremalių situacijų operacijų centro darbo vietą. Projekto įgyvendinimo metu numatoma atlikti šias veiklas [įrašyti]. Įgyvendinus projektą, bus padidintas priedangų funkcionalumas ir užtikrintos geresnės apsaugos sąlygos X gyventojams, bei sustiprinti savivaldybės pajėgumai efektyviai koordinuoti ekstremalių situacijų valdymą ir infrastruktūros įrengimas ar pritaikymas kaupti būtinąsias apsaugos priemones (pagal 1.1 skyriuje pateiktą poreikio analizę). 
SVARBU! Išsamų poreikio pagrindimą pateikite 1.1 skyriuje. Santraukoje palikite tik 1–2 sakinius ir nuorodą į 1.1.
Pagrindinė problema ir jos priežastys:
Savivaldybėje X yra nepakankamai išvystyta priedangų infrastruktūra gyventojų apsaugai ekstremalių situacijų metu (nuo su klimatu nesusijusios gamtinio pavojaus rizikos ir nuo su žmogaus veikla susijusios rizikos). Priežastys (pavyzdžiai): dalyje priedangų nėra užtikrintas saugus patekimas riboto judumo asmenims; neužtikrinamas tinkamas vėdinimas; nėra apsauginių langų skydų; nėra gaisro aptikimo ir signalizavimo sistemų; priedangų durys nėra funkcionalios. Dėl šių priežasčių esamų priedangų infrastruktūra neatitinka šiuolaikinių saugumo ir funkcionalumo reikalavimų (STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“).
SVARBU! Problemos ir jų atsiradimo priežastys detaliai aprašomos 1.3 skyriuje.
Pagrindiniai rezultatai ir poveikis (pavyzdžiai):
· Įrengta/modernizuota X priedangų.
· Pastatyta arba renovuota X priedangų.
· Modernizuota savivaldybės ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų – X. 
· X asmenims užtikrinta saugesnė vieta  pastatytose arba renovuotose daugiafunkcėse[footnoteRef:2] priedangose ekstremalių situacijų metu. [2:  Šiame apraše sąvokos „ priedanga“ ir „daugiafunkcė priedanga“ vartojamos kaip sinonimai.] 

· X asmenims užtikrinta saugesnė vieta  pastatytose arba renovuotose priedangose ekstremalių situacijų metu.
· Sustiprinti savivaldybės pajėgumai koordinuoti ekstremaliųjų įvykių ir ekstremalių situacijų valdymą.
Projekto turinys. Projekto tikslas, sąsajos su kitais projektais, uždaviniai, tikslinės grupės, projekto organizacija, siekiami rezultatai.
Projekto tikslas: Sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremalių situacijų metu.
Projekto galimybės ir alternatyvos. Trumpas atliktos analizės rezultatų aprašymas: pasirinktos veiklos, veiklų pasirinkimo argumentai, suformuotos alternatyvos ir jų palyginimas. Jei dalis informacijos nenagrinėjama IP dėl to, kad išsami analizė atlikta rengiant pažangos priemonę (regioninio planavimo dokumentus) ar buvo atliktos projektą pagrindžiančios galimybių studijos, pateikiama trumpa informacija bei nuorodos į konkrečius dokumentus.
Finansinė analizė. Atliktos analizės rezultatų aprašymas (projekto ataskaitinis laikotarpis, taikyta FDN, bendra kiekvieno pagrindinio pinigų srauto (investicijų, investicijų likutinės vertės, veiklos pajamų, veiklos išlaidų, mokesčių ir finansavimo) diskontuota ir nediskontuota sumos, apskaičiuotų finansinių rodiklių reikšmės ir išvada dėl projekto finansinio gyvybingumo).
Jautrumas ir rizikos. Atliktos analizės rezultatų aprašymas (kritiniai kintamieji ir jų lūžio taškai, scenarijų analizės rezultatai ir parinkti rizikų valdymo veiksmai).
Vykdymo planas. Projekto trukmė, etapai, veiklos, tęstinumas bei suformuluotos kitos išvados. Ši dalis (ir jos santrauka) nerengiama, jei rengiami kiti šiuos duomenis apimantys dokumentai.

1. [bookmark: _Toc228977873]Projekto kontekstas
[bookmark: _Toc228977874]1.1. Paslaugos pasiūla ir paklausa
Aprašoma paslauga ir jos teikimo aplinka pasirinktame analizės lygmenyje. Pagrindiniai analizės aspektai nagrinėjami tokia tvarka:
1. Identifikuojama paslauga: aprašoma esmė, aktualumas, paskirtis, tikslai ir vartotojai.
2. Atliekama paslaugos pasiūlos analizė: atskleidžiama, kaip šiuo metu teikiama paslauga:
- aprašomos esminės charakteristikos; 
- pateikiama informacija apie teikėjus pasirinktoje rinkoje. 
3. Atliekama paslaugos paklausos analizė: kompleksiškai įvertinamas paklausos potencialas pasirinktoje geografinėje teritorijoje ar analizės lygmenyje: 
- identifikuojamas esamas ir potencialus vartotojų skaičius, aprašomi jų poreikiai;
- pateikiama ir kiekybinėmis charakteristikomis išanalizuojama paskutinių  metų paslaugos teikimo apimtis;
- jei egzistuoja, nustatoma nepatenkinamos paklausos apimtis;
- įvertinus praeities tendencijas, nepatenkinamos paklausos apimtį bei paklausos veiksnių kitimo tendencijas, sudaromos paslaugos paklausos prognozės siekiamo pokyčio laikotarpiui (priklausomai nuo vėliau pasirinktos IP ataskaitinio laikotarpio trukmės).
Priedangų infrastruktūra yra viena iš civilinės saugos priemonių, skirtų apsaugoti gyventojus karinės agresijos, hibridinių grėsmių, ekstremaliųjų situacijų ar kitų pavojingų įvykių metu. Savivaldybė, planuodama investicijas į priedangas, turi įvertinti esamą pasiūlą, infrastruktūros būklę, geografinį pasiskirstymą, pasiekiamumą gyventojams ir prioritetinius objektus, kuriuose priedangų įrengimas ar modernizavimas būtų efektyviausias.
Paslaugos pasiūlos analizėje rekomenduojama pateikti naujausius savivaldybės duomenis apie priedangų skaičių, jų talpumą, pagrindines infrastruktūrines problemas (apibendrintai). Paklausos analizėje pagrįskite, kokiai gyventojų daliai turi būti sudarytos sąlygos pasislėpti priedangose (įrašykite, kokiais teisės aktais remiantis), kokiose miesto ar rajono dalyse yra didžiausias poreikis.
Taip pat nurodoma, ar yra poreikis investuoti į būtinųjų priemonių atsargų saugojimo infrastruktūros įrengimą ir pritaikymą ir/arba ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų modernizavimą. 
Pavyzdys:
Esama situacija (pasiūla) X savivaldybėje 20XX metais:
· Priedangų skaičius: X vnt.
· Priedangų plotas / talpumas (asmenys).
· Ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų būklė.
· Būtinųjų priemonių saugojimo infrastruktūros būklė.
SVARBU! 
Nurodomi naujausi pasiūlos ir paklausos duomenys, bet ne senesni nei praėjusiųjų metų.
Tikslinių grupių detalus aprašymas – 2.3 poskyryje. Čia pakanka skaičių ir 1–2 sakinių apibendrinimo.
Priedangų esama situacija X savivaldybėje turėtų būti argumentuota paskutinių metų statistiniais duomenimis. 
Paklausa (poreikis):
· X asmenims užtikrintas saugumas priedangose ekstremalių situacijų metu.
· Investicijų reikalaujančių priedangų skaičius – Y.
· Ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų būklė.
· Būtinųjų priemonių saugojimo infrastruktūros būklė.
Poreikio prognozę rekomenduojama rengti remiantis naujausiais priedangų inventorizacijos, ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų ir būtinųjų priemonių saugojimo infrastruktūros būklės vertinimo, nustatytų neatitikčių, gyventojų skaičiaus ir pasiskirstymo duomenimis, savivaldybės patvirtintu parinktų priedangų ir jų poreikių sąrašu bei planuojamų modernizuoti objektų prioritetais.
[bookmark: Skyrius_1_1][bookmark: _Toc228977875]1.2. Teisinė aplinka 
Aprašoma teisinė aplinka, nurodoma, kokie teisės aktai reglamentuoja paslaugos teikimą, kokie galimi projekto įgyvendinimo galimybių, veiklų, rezultatų, finansinio tęstinumo apribojimai ir norminiai reikalavimai iš jų kyla. 
Projektas įgyvendinamas vadovaujantis galiojančiais teisės aktais, reglamentuojančiais civilinę saugą savivaldos lygmeniu ir priedangų užtikrinimą gyventojams. Pateikiami pagrindiniai aktualūs teisės aktai ir savivaldybės dokumentai:
· Lietuvos Respublikos krizių valdymo ir civilinės saugos įstatymas[footnoteRef:3]; [3:  Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/TAR.C15592B096FA/mgzNMfbAAC] 

· Lietuvos Respublikos regioninės plėtros įstatymas;
· Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas;
· Civilinės saugos stiprinimo ir plėtros programa[footnoteRef:4]; [4:  Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9893688FA176/asr?csrt=1087664503950418442] 

· Lietuvos Respublikos statybos įstatymas[footnoteRef:5]; [5:  Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b2d704e048e711e6b5d09300a16a686c] 

· Slėptuvių, kolektyvinės apsaugos statinių ir priedangų poreikio nustatymo, parinkimo, žymėjimo, jų parengties organizavimo ir naudojimo tvarkos aprašas [footnoteRef:6]; [6:  Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.B3CC2C0B9BD2/asr?csrt=1087664503950418442] 

· Ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų sudarymo, darbo organizavimo, sušaukimo tvarkos, uždavinių ir funkcijų tvarkos aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2022 m. gruodžio 29 d. nutarimu Nr. 1317 „Dėl Lietuvos Respublikos krizių valdymo ir civilinės saugos įstatymo įgyvendinimo“ (toliau – Ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų tvarkos aprašas);[footnoteRef:7] [7:  Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/1c420e00875e11ed8df094f359a60216/AYCSPFVtkj?csrt=16418762655426275764] 

· Statybos techninis reglamentas STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos 2024 m. vasario 28 d. įsakymu Nr. D1-63 „Dėl Statybos techninio reglamento STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“ patvirtinimo“ (toliau – Statybos techninis reglamentas STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“)[footnoteRef:8]; [8:  Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/420f4dd0927c11e9ae2e9d61b1f977b3/asr?csrt=1087664503950418442] 

· Statybos techninis reglamentas STR 2.03.01:2019 „Statinių prieinamumas“, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. lapkričio 4 d. įsakymu Nr. D1-653 „Dėl Statybos techninio reglamento STR 2.03.01:2019 „Statinių prieinamumas“ patvirtinimo“ (toliau – Statybos techninis reglamentas STR 2.03.01:2019 „Statinių prieinamumas“);[footnoteRef:9] [9: Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/103022d0ffbe11e99681cd81dcdca52c?csrt=13132103814908474431] 

· Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministro įsakymas „Dėl regioninės pažangos priemonės 01-004-10-04-01 (RE) ,,Stiprinti civilinę parengtį“ finansavimo gairių patvirtinimo“.
Teisės aktai nustato, kaip planuoti, projektuoti, įrengti ir valdyti priedangas, kad jos atitiktų civilinės saugos, statybos, parengties ir prieinamumo standartus. 
[bookmark: _Toc228977876]1.3. Problemos ir jų atsiradimo priežastys
Šiame skyriuje atskleidžiamos su paslaugos teikimu susijusios problemos bei jų priežastys, jos sugrupuojamos, parodant galimas pasekmes, jei problema nebus išspręsta. 
Remiantis 1.1 poskyryje pateikta informacija apie situaciją X savivaldybėje reikia pagrįsti, kodėl esama priedangų infrastruktūra neužtikrina pakankamų apsaugos sąlygų gyventojams. Problema gali būti siejama su priedangų trūkumu, priedangų būkle, kai dalis parinktų priedangų neatitinka techninių reikalavimų (STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“), ar dalis priedangų yra priskirtos žemesniam saugumo lygiui[footnoteRef:10], nepakankamai apsaugo nuo pavojingų veiksnių arba nėra prieinamos riboto judumo asmenims. Kai numatoma investuoti į ekstremaliųjų situacijų valdymo centrus ar/ir būtinųjų priemonių saugojimo infrastruktūrą, paaiškinamos problemos ir jų priežastys šiose srityse. [10:  Remiantis 1 priede pateiktu rekomendaciniu priedangų skirstymu pagal lygius] 

Pavyzdys. 
X savivaldybėje nepakankamai išvystyta priedangų infrastruktūra gyventojų apsaugai ekstremaliųjų situacijų metu, nes dalyje priedangų nėra tinkamų evakuacinių išėjimų, apsauginių skydų langams, gaisro aptikimo ir signalizavimo, efektyvių vėdinimo sistemų, rezervinio elektros energijos tiekimo ir saugaus patekimo riboto judumo asmenims.
Priežasčių ir pasekmių ryšys turėtų būti aiškus: jei investicijos nebūtų atliktos, savivaldybė išlaikytų tokį patį ar blogėjantį pasirengimo lygį, o gyventojų saugumo rizika išliktų padidėjusi. 
Projektas įgyvendinamas pagal X pažangos priemonę. 
[bookmark: Skyrius_2][bookmark: _Toc228977877]2. Projekto turinys
[bookmark: _Toc228977878]2.1. Tikslas ir uždaviniai
Projekto tikslas ir uždaviniai, t. y. kokio pokyčio siekiama, kokią socialinę-ekonominę naudą sukurs projekto įgyvendinimas ir ko esminio reikia, kad projekto tikslas būtų pasiektas.
Projekto tikslo pavyzdys: 
Sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremaliųjų situacijų metu.
Rekomenduojama projekto tikslą, uždavinį, projekto veiklą, fizinio rodiklio pavadinimą ir matavimo vnt., fizinio rodiklio siekiamą reikšmę pateikti lentelėje.
1 lentelė. Projekto tikslas, uždaviniai, veiklos ir rodiklio siekiama reikšmė (pavyzdys)
	Projekto tikslas
	Projekto uždavinys
	Projekto veikla
	Rodiklio pavadinimas
	Rodiklio siekiama reikšmė, matavimo vnt.

	Sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremaliųjų situacijų metu
	Modernizuoti prioritetines priedangas ir padidinti jų atsparumą
	Evakuacinių išėjimų įrengimas, langų apsauga, signalizacija, vėdinimas, generatoriai
	Modernizuotų priedangų, skaičius
	X vnt.

	Sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremaliųjų situacijų metu
	Sukurti naujas priedangas
	Naujų priedangų statyba ir įrengimas
	Pastatytų ir įrengtų priedangų, skaičius
	X vnt.

	Sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremaliųjų situacijų metu
	Pagerinti priedangų prieinamumą riboto judumo asmenims
	Pandusų ir kitų prieinamumo sprendinių įrengimas
	Riboto judumo asmenims pritaikytų priedangų skaičius
	X vnt.

	Sustiprinti X savivaldybės gyventojų saugumą ekstremaliųjų situacijų metu
	Modernizuoti ekstremaliųjų situacijų valdymo centrą
	Įrangos atnaujinimas  ekstremaliųjų situacijų valdymo centre
	Modernizuotų ekstremaliųjų situacijų valdymo centrų skaičius
	X vnt.

	
	
	
	
	


Svarbu! Galutinis uždavinių sąrašas suformuojamas atlikus alternatyvų analizę. Išankstinės uždavinių formuluotės neturi riboti alternatyvų.
[bookmark: _Toc228977879]2.2. Sąsajos su kitais projektais
Trumpi projekto organizacijos ir kitų įstaigų, organizacijų ir (arba) kitų įmonių įgyvendinamų projektų, susijusių su rengiamu IP, aprašymai, nurodomi pasiekti rezultatai (įgyvendinamos veiklos, jei projektas tebevykdomas), bendra investicijų vertė ir paskirtis. Įvertinama, ar projektas nėra išskaidytas bei ar nėra dvigubo finansavimo rizikos.
Jeigu yra projekto sąsajų su kitais projektais, tuomet rekomenduojama jas pateikti lentelėje, išskiriant projekto pavadinimą, veiklas ir rezultatus, išlaidas bei paaiškinant projektų sąsajas. Svarbu paaiškinti, dvigubo finansavimo išvengimo aspektus ir atvejus, kai projektas yra išskaidytas (rezultatui pasiekti reikalingos kelių projektų veiklos). 
Svarbu! Vengti dvigubo finansavimo rizikos: ar tos pačios apsaugos priemonės nefinansuojamos iš kelių šaltinių.
[bookmark: _Toc228977880]2.3. Tikslinės grupės ir poveikio ribos
Šioje IP dalyje aprašomos projekto tikslinės grupės ir išskiriamos poveikio ribos, į kurias atsižvelgus vėliau bus formuojama projekto apimtis.
Pavyzdžiai:
Projekto poveikio ribos – X savivaldybėje gyvenantys asmenys. 
Projekto pagrindinė tikslinė grupė – X savivaldybėje gyvenantys asmenys. 
Svarbu! Projekto tikslinė grupė nustatoma remiantis Regioninės pažangos priemonės finansavimo gairėmis.
[bookmark: _Toc228977881]2.4. Projekto organizacija
Šioje IP dalyje pristatoma organizacija, įstaiga, planuojanti įgyvendinti projektą. 
Pavyzdys:
Projekto pareiškėjas – X savivaldybės administracija. 
X savivaldybės administracija yra ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo – X savivaldybės biudžetinė įstaiga, visiškai išlaikoma iš X savivaldybės biudžeto, atliekanti viešojo administravimo funkcijas ir įgyvendinanti savivaldybės funkcijas. 
Įstaiga savo veikloje vadovaujasi X savivaldybės tarybos 20XX m. X mėn. X d. sprendimu Nr. T-XX patvirtintais X savivaldybės administracijos veiklos nuostatais. Vadovaujantis minėtu dokumentu, įstaiga planuoja, organizuoja ir įgyvendina savivaldybės sritims priskirtas priemones, susijusias su civiline sauga, gyventojų apsauga ekstremalių situacijų metu ir savivaldybės pasirengimo krizėms stiprinimu.
2 lentelė. Duomenys apie projekto organizaciją
	Pavadinimas
	X savivaldybės administracija 

	Kodas
	XXXXXX

	Veiklos vykdymo adresas 
	

	Darbuotojų skaičius 
	

	Teikiamos viešosios paslaugos 
	Pagal LR vietos savivaldos įstatymą

	Atsakomybė už viešąją paslaugą, kurios prieinamumui gerinti skirtas projektas 
	


[bookmark: Skyrius_2_5][bookmark: _Toc228977882]2.5. Paslaugos pokyčio rezultatas
Aprašoma, koks minimalus siekiamas paslaugos pokyčio rezultatas leis pasiekti projekto tikslą.  Siekiami minimalūs rezultatų kiekybiniai ir/arba kokybiniai rodikliai pateikiami skaitine išraiška, yra pamatuojami. 
Aiškiai išskiriami reikalavimai turtui, reikalingam paslaugai teikti.
Siekiamas minimalus paslaugos pokyčio rezultatas turi aiškiai sietis su sprendžiama problema, padėti pašalinti nustatytas problemos priežastis, paaiškinti, kaip ir kiek projekto įgyvendinimas išsprendžia problemą, dėl kurios jį siekiama įgyvendinti. Siekiamas rezultatas turi prisidėti prie atitinkamoje pažangos priemonėje numatytų siekiamų rezultatų rodiklių reikšmių. Nurodoma projekto ir priemonės siekiamų rezultatų sąsaja.  
Paslaugos pokytis: savivaldybėje X įrengta/modernizuota X priedangų. X asmenims užtikrinta saugesnė vieta ekstremalių situacijų metu. Bus modernizuota savivaldybės ekstremaliųjų situacijų X operacijų centrų.
Kai investuojama į priedangas ir kitas veiklas, paslaugos pokyčio rezultatas (PPR) – priedangų talpumas (asmenys)[footnoteRef:11].  [11:  Skaičiuojama pagal finansavimo gairėse numatytą rodiklio „Gyventojai, galintys pasinaudoti apsaugos nuo su klimatu nesusijusios gamtinio pavojaus rizikos ir nuo su žmogaus veikla susijusios rizikos priemonėmis“ skaičiavimo metodiką, kurioje numatyta sąsaja su priedangos plotu.] 

Kai investuojama tik į ekstremaliųjų situacijų valdymo centrus ir būtinųjų priemonių saugojimo infrastruktūrą, rekomenduojamas PPR - infrastruktūros plotas (m2). 
Pagrindiniai rezultatai ir poveikis (pavyzdžiai):
· Įrengta/modernizuota X priedangų.
· Pastatyta arba renovuota X priedangų.
· Modernizuota savivaldybės ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų – X. 
· X asmenims užtikrinta saugesnė vieta  pastatytose arba renovuotose daugiafunkcėse[footnoteRef:12] priedangose ekstremalių situacijų metu. [12:  Šiame apraše sąvokos „ priedanga“ ir „daugiafunkcė priedanga“ vartojamos kaip sinonimai.] 

· X asmenims užtikrinta saugesnė vieta  pastatytose arba renovuotose priedangose ekstremalių situacijų metu.
· Sustiprinti savivaldybės pajėgumai koordinuoti ekstremaliųjų įvykių ir ekstremalių situacijų valdymą.


[bookmark: _Toc228977883]3. Galimybės ir alternatyvos
[bookmark: _Toc228977884]3.1. Esamos situacijos aprašymas
Aprašomos paslaugos charakteristikos ir pinigų srautai. Esamos situacijos srautų duomenys reikalingi kaip atskaitos taškas, leisiantis vėliau finansiniais ir ekonominiais rodikliais įvertinti projekto įgyvendinimo sąlygotus paslaugos teikimo pokyčius. 
Nurodoma į svarstomas alternatyvas įtrauktų priedangų ir kitų objektų metinės priežiūros sąnaudos ir kaip dažnai ir kokios apimties atliekamos reinvesticijos. Paaiškinama, kaip šie objektai naudojami šiuo metu. Nurodomas asmenų skaičius, kuris galėtų pasinaudoti šiomis priedangomis. 
[bookmark: _Toc228977885]3.2. Galimos projekto veiklos
[bookmark: _Hlk118377468][bookmark: _Hlk118376786]Atsižvelgiant į projekto problemą, jos priežastis, siekiamus minimalius rezultatus, konteksto ir turinio bei analizės, kuri buvo atlikta aukštesnio lygmens planavimo dokumentuose, rezultatus, identifikuojamos galimos projekto įgyvendinimo veiklos ir sudaromas veiklų sąrašas. Alternatyvų analizei atlikti sudarytas veiklų sąrašas turi atitikti problemos apimtį (pvz., nacionalinio, regioninio, savivaldybės lygmens), investavimo tikslus (pvz., naujos paslaugos kūrimui, esamos paslaugos apimties ir/ar kokybės gerinimui), viešosios paslaugos teikimo galimybes ir galimus investavimo objektus.
Identifikuojamos priedangos, kurias reikėtų pastatyti ar modernizuoti bei kiti objektai, į kuriuos galėtų būti investuojama. Remiamasi savivaldybės patvirtintu parinktų priedangų ir jų poreikių sąrašu. 
Jei egzistuoja tik viena alternatyva, į kuriuos objektus investuoti, pagrindžiama, kodėl alternatyvų nėra, ir skaičiavimai atliekami šiai vienintelei alternatyvai. Jei galima investuoti į skirtingus objektus, analizuojamos alternatyvos. 
KAI ANALIZUOJAMA VIENTELĖ ALTERNATYVA: Sudaromas veiklų rinkinys. Neįtraukiamos veiklos, kurios negali būti įgyvendintos dėl techninių, ekonominių, socialinių, teisinių, rinkos, disponuojamo turto apribojimų ar kt. priežasčių.
KAI PALYGINAMA DVI AR DAUGIAU ALTERNATYVŲ: Sudaromi veiklų rinkiniai, kurie tampa svarstomomis alternatyvomis (kitame poskyryje). Galimų veiklų įtraukiama daugiau nei turimas projekto finansavimas, nes šio veiklų sąrašo ir alternatyvų sudarymo tikslas yra pasirinkti efektyviausią veiklų rinkinį, kurį naudingiausia finansuoti. Nenagrinėjamos veiklos, kurios negali būti įgyvendintos dėl techninių, ekonominių, socialinių, teisinių, rinkos, disponuojamo turto apribojimų ar kt. priežasčių.
3 lentelė. Galimų projekto veiklų sąrašas  (pavyzdys)
	Veikla
	Planuojamas priedangos lygis
(remiantis 1 priedu[footnoteRef:13]) [13:  Tai yra rekomendacinio pobūdžio priedangų skirstymas pagal lygius. ] 

	Priedangos talpumas (asmenys)
	Veiklos įgyvendinimo galimumas pagal Gaires

	Priedanga naujai statomame pastate (adresas X)
	2 lygis
	X
	Taip

	Priedanga naujai statomame pastate (adresas Y)
	2 lygis
	Y
	Taip

	Priedangos esančios X mokykloje modernizavimas (adresas X)
	3 lygis
	Z
	Taip

	Priedangos esančios Y mokykloje modernizavimas (adresas Y)
	2 lygis
	X
	Taip

	Priedangos esančios Z mokykloje modernizavimas (adresas Z)
	2 lygis 
	Z
	Taip

	Priedangos esančios X sveikatos centre modernizavimas (adresas X)
	3 lygis
	Z
	Taip

	Savivaldybės ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų darbo vietos modernizavimas 
	-
	-
	Taip

	...
	
	
	Taip

	...
	
	
	Taip

	...
	
	
	Taip


Svarbu! Projekto galimos veiklos nustatomos remiantis Regioninės pažangos priemonės finansavimo gairėmis.
[bookmark: _Toc228977886]3.3. Alternatyvų sudarymas
Iš identifikuotų galimų veiklų pasirenkamos veiklos, kurios geriausiai atitinka projekto tikslą, bei suformuojamos alternatyvos (veiklų rinkiniai) palyginimo skaičiavimams atlikti. Eliminavus tikslų neleisiančias pasiekti ar neįmanomas įgyvendinti veiklas ir strategiškai pasirinkus veiklą ar veiklų derinį, sudaromos 3 alternatyvos projekto tikslams įgyvendinti (mažiausiai analizuojamos dvi alternatyvos[footnoteRef:14]). Projekto įgyvendinimo alternatyvos aprašomos IP, argumentuotai pagrindžiant konkrečių veiklų pasirinkimo priežastis, bei nurodomi alternatyvų esminiai skirtumai. [14:  Jei kitaip nenustatyta dokumentuose, nustatančiuose IP rengimo sąlygas.] 

Paaiškinamas alternatyvų formavimui pasirinktas skaičiavimo principas – veiksmingumo ar efektyvumo.
KAI ANALIZUOJAMA VIENTELĖ ALTERNATYVA: Nurodomos priežastys (techninės, ekonominės, socialinės, teisinės, rinkos, disponuojamo turto apribojimų ar kt.), kurios sąlygoja, kad egzistuoja vienintelė alternatyva ir kitų alternatyvų nėra. 
KAI PALYGINAMA DVI AR DAUGIAU ALTERNATYVŲ: Jei viename IP investuojama ir į priedangas naujai statomuose pastatuose, ir į esamų priedangų modernizavimą šios dvi veiklų grupės formuojamos kaip atskiri analizės objektai. Vienas analizės objektas – priedangos naujai statomuose pastatuose, kitas analizės objektas – modernizuojamos priedangos. Kaip atskirus analizės objektus reikia išskirti skirtingo lygio priedangas. Kiti objektai (operacijų centras, kitos patalpos) prijungiami prie bet kurio analizės objekto.
Analizės objektai formuojami tam, kad alternatyvas vertinant pagal išlaidas būtų lyginami panašaus kompleksiškumo objektai. 
Alternatyvos formuojamos kiekvienam analizės objektui atskirai. Jei kažkuriame analizės objekte yra tik viena alternatyva, pagrindžiama, kodėl alternatyvų nėra ir skaičiavimai atliekami šiai vienintelei alternatyvai.
Analizės objektai, kuriuose objektyviai nėra alternatyvų, gali būti apjungti į vieną analizės objektą (Jungtinis analizės objektas).
Vienoje IP skaičiuoklėje galima analizuoti iki 4-ių analizės objektų. Jeigu yra poreikis analizuoti daugiau, galima pildyti papildomą (atskirą) IP skaičiuoklę.
Toliau nurodyti galimi analizės objektai.
4 lentelė. Galimi analizės objektai
	Analizės objektai

	Priedangos naujai statomuose pastatuose (1 lygis)

	Priedangos naujai statomuose pastatuose (2 lygis)

	Priedangos naujai statomuose pastatuose (3 lygis)

	Esamų priedangų modernizavimas (1 lygis)

	Esamų priedangų modernizavimas (2 lygis)

	Esamų priedangų modernizavimas (3 lygis)

	Jungtinis analizės objektas


Alternatyvos formuojamos pagal veiksmingumo arba efektyvumo skaičiavimo principą. Taikant efektyvumo principą nustatomas analizės objektui taikomas priedangų talpumas, o taikant veiksmingumo principą – visų alternatyvų esančių analizės objekte finansavimo suma yra vienoda.  Jei dėl specifinių sprendinių neįmanoma išlaikyti visiškai vienodų sąlygų, leidžiami nedideli skirtumai. 
Kai kurios veiklos gali atsikartoti keliose alternatyvose.
Toliau pateikiamas alternatyvų formavimo pavyzdys.
5 lentelė. Alternatyvų pavyzdžiai pagal atskirus analizės objektus
	Analizės objektai
	Alternatyva 1
	Alternatyva 2
	Alternatyva 3

	Priedangos naujai statomuose pastatuose (2 lygis)
	a. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate A
b. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate B
c. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate C
	a. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate A
b. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate D

	a. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate A
b. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate E
c. Priedangos įrengimas naujai statomame pastate F

	Esamų priedangų modernizavimas (2 lygis)
	a. Priedangos modernizavimas (adresas G)
b. Priedangos modernizavimas (adresas H)
c. Savivaldybės ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų darbo vietos modernizavimas

	a. Priedangos modernizavimas (adresas I)
b. Priedangos modernizavimas (adresas J)
c. Savivaldybės ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų darbo vietos modernizavimas
	a. Priedangos modernizavimas (adresas G)
b. Priedangos modernizavimas (adresas J)
c. Savivaldybės ekstremaliųjų situacijų operacijų centrų darbo vietos modernizavimas

	Jungtinis analizės objektas
	Priedangos įrengimas naujai statomame pastate K (1 lygis)
Priedangos modernizavimas (adresas L) (1 lygis)



JEI PROJEKTE NEINVESTUOJAMA Į PRIEDANGAS IR LYGINAMOS ALTRENATYVOS: Kai projekte investuojama tik į ekstremaliųjų situacijų valdymo centrus ir būtinųjų priemonių saugojimo infrastruktūrą, valdymo centrai ir saugojimo centrai formuojami kaip atskiri analizės objektai. Alternatyvos sudaromos kiekvieno analizės objekto apimtyje. 
[bookmark: _Toc228977887]3.4. Analizės metodo pasirinkimas
[bookmark: Skyrius_3_5]Alternatyvoms palyginti ir optimalios alternatyvos pasirinkimui pagrįsti naudojami sąnaudų-veiksmingumo analizės (SVA) arba sąnaudų-naudos analizės (SNA) metodai. Projekto įgyvendinimo alternatyvų palyginimas įprastai atliekamas SNA metodu, t.y. investicijų efektyvumas vertinamas palyginant projektui įgyvendinti reikalingas sąnaudas su investicijų sukuriama socialine-ekonomine nauda. Taip pat, esant tam tikroms sąlygoms (atvejai numatyti Metodikoje), gali būti naudojamas SVA metodas, kuomet palyginamos vertinamų projekto įgyvendinimo alternatyvų grynosios išlaidos siekiamo paslaugos pokyčio rezultato vienetui. 
Atsižvelgiant į tai, kad investuojama į civilinės saugos sistemą ir sąlygas, pagal kurias formuluojami analizės objektai ir alternatyvos, alternatyvoms palyginti ir optimalios alternatyvos pasirinkimui pagrįsti šiuo atveju naudojamas sąnaudų-veiksmingumo analizės (SVA) metodas. 


4. [bookmark: _Toc228977888]Finansinė analizė
IP aprašomojoje dalyje pateikiami projekto finansiniai srautai, paaiškinamos skaičiavimų prielaidos.
[bookmark: _Toc228977889][bookmark: Skyrius_4_1]Visų pinigų srautų skaičiavimo prielaidos detalizuojamos IP skaičiuoklėje.
[bookmark: _Toc228977890]4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis
Paaiškinamas pasirinktas projekto ataskaitinis laikotarpis. Investavimo į ilgalaikį turtą atveju, nurodytas ataskaitinis laikotarpis turi atitikti ekonomiškai pagrįstą projektu kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukmę (infrastruktūros ekonomiškai naudingo tarnavimo laikotarpį) ir apimti laikotarpį, per kurį naudingiau naudoti infrastruktūrą palaikant jos naudojimo savybes (techninis aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti reikalingą infrastruktūrą iš naujo.
Projekto ataskaitinis laikotarpis yra metų, kuriems pateikiamos projekto investicijų, investicijų likutinės vertės, veiklos pajamų, veiklos išlaidų, mokesčių, finansavimo bei socialinės - ekonominės naudos (žalos) prognozės, skaičius. 
Šio kvietimo projektuose rekomenduojama pasirinkti 15 metų ataskaitinį laikotarpį (IP skaičiuoklėje – „Kiti sektoriai“).
[bookmark: _Toc228977891]4.2. Finansinė diskonto norma
Nurodoma pasirinkta finansinė diskonto norma, argumentuojama, jei pasirenkama skaičiavimuose taikyti kitą nei Metodikoje rekomenduojama finansinė diskonto norma. 
Diskontuojant grynuosius pinigų srautus pasirenkama 4 % finansinė diskonto norma.
[bookmark: _Toc228977892]4.3. Projekto lėšų srautai
Kartu su prielaidomis nurodomi projekto pinigų srautai realiomis (neindeksuotomis) vertėmis. Paaiškinama, ar pinigų srautai nurodomi su PVM ar be, argumentuojama.
[bookmark: Skyrius_4_3_1][bookmark: _Toc228977893]4.3.1. Projekto investicijos 
Įvertinamas racionalus ir realus investicijų poreikis (pagrindžiama skaičiavimais, rinkos analize, oficialiais šaltiniais ir pan.) ir suplanuojama investicijų patyrimo eiga, dalys ir proporcijos. Atsižvelgiant į rinkos kainų tendencijas konkrečiai investicijų rūšiai ir įvertinant galimus kainų pokyčius projekto ataskaitinio laikotarpio pradžiai, nustatomas investicijų poreikis, maksimaliai tiksliai atitinkantis galimas rinkos kainas. 
Investicijų vertės nustatymo prielaidos detaliai aprašomos IP. 
Projekto investicijos – tai visos projekto veikloms įgyvendinti reikalingos išlaidos, kurias planuojama patirti sukuriant apibrėžtus projekto rezultatus. Šios išlaidų sumos neskirstomos pagal finansavimo šaltinius, tai turi būti nurodoma analizuojant finansavimą.
Svarbu įvertinti ir reinvesticijų poreikį. Reinvesticijos – tai išlaidos, patiriamos visiškai pakeičiant ilgalaikį turtą, į kurį buvo investuotos IP lėšos. Reinvesticijos planuojamos tada, kai per projekto ataskaitinį laikotarpį būtina pakeisti ilgalaikį materialųjį ar nematerialųjį turtą, tarkime, dėl jo nusidėvėjimo ar techninio pasenimo (reinvesticijos galėtų būti taikomos ir tais atvejais, kai perkama įranga ir/ar baldai).
[bookmark: Skyrius_4_3_2][bookmark: _Toc228977894]4.3.2. Investicijų likutinė vertė 
Nurodoma ilgalaikio turto vertė pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui, pagrindžiamas taikomas turto nusidėvėjimo laikotarpis, įvertinama reinvesticijų (turto būklės atstatymo išlaidų) įtaka. 
Investicijų likutinė vertė – tai ilgalaikio turto vertė, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui. 
Pavyzdys:
Likutinė vertė yra skaičiuojama tik to turto, kuris yra sukuriamas projekto įgyvendinimo metu. Tuo atveju, jeigu įgyvendinant projektą yra atliekama rekonstrukcija arba remontas, kuris padidina rekonstruojamo ar remontuojamo turto vertę, toks turto vertės padidėjimas yra laikomas įgyvendinant projektą sukurtu turtu ir į jį turi būti atsižvelgiama nustatant likutinę vertę.


[bookmark: _Toc228977895][bookmark: Skyrius_4_3_3]4.3.3. Projekto veiklos pajamos 
Įvertinamos pajamos, kurios tiesiogiai gaunamos iš vartotojų už prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos įgyvendinant projektą. Veiklos pajamų dydžiai turi būti pagrįsti faktine, technologine, rinkos ir kt. objektyviai patikrinama informacija bei proporcingi suplanuotoms investicijoms. Pateikiamos ir paaiškinamos pajamų ir jų kitimo prielaidos per visą projekto ataskaitinį laikotarpį. 
Nurodykite, ar projektas sukuria pajamas. Jeigu taip, kokios apimties eurais per metus.
Kai priedangų patalpose vykdoma ekonominė veikla, aktualus projekto vertinimas valstybės pagalbos požiūriu.
[bookmark: _Toc228977896][bookmark: Skyrius_4_3_4]4.3.4. Projekto veiklos išlaidos 
Nurodomos išlaidos, kurios bus patiriamos eksploatuojant projekto įgyvendinimo metu sukurtą turtą viešajai paslaugai teikti (ar kitos išlaidos, siejamos su projekto metu kuriamu pokyčiu, jei investavimas į ilgalaikį turtą nenumatytas), paaiškinamos išlaidų ir jų kitimo prielaidos per visą projekto ataskaitinį laikotarpį. Veiklos išlaidų dydžiai turi būti pagrįsti faktine, technologine, rinkos ir kt. objektyviai patikrinama informacija bei proporcingi suplanuotoms investicijoms.
Projekto veiklos išlaidos, tai išlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant projekto įgyvendinimo metu sukurtą turtą viešajai paslaugai teikti. Projekto veiklos išlaidų tipus, savybes ir dydį lemia:
· infrastruktūros, kuri buvo modernizuota įgyvendinus IP, eksploatavimo ypatumai (pastatų atveju – energetinių išteklių, komunalinės, remonto išlaidos; įrangos atveju – eksploatavimo išlaidos, priemonių ir medžiagų eksploatavimo išlaidos); žmogiškųjų išteklių poreikis viešajai paslaugai suteikti; viešosios paslaugos teikimo apimtys;
· viešosios paslaugos teikimo intensyvumas;
· kiti veiksniai.  
Įvertinkite būsimas priežiūros ir eksploatavimo išlaidas, kurias sąlygoja IP veiklos: pavyzdžiui, elektros generatorių ir kitos įrangos priežiūrą, modernizuotų ar naujų priedangų einamąjį remontą ir pan.
[bookmark: _Toc228977897][bookmark: Skyrius_4_3_5]4.3.5. Projekto mokesčiai 
Įvertinami mokesčių piniginiai srautai, kurie atsiranda dėl projekto veiklų įgyvendinimo.
Pavyzdys:
Projekto išlaidos nurodytos su PVM, kadangi savivaldybės administracija nevykdo ekonominės veiklos šioje srityje, neturi PVM mokėtojo statuso šioms paslaugoms ir neturi galimybės susigrąžinti pirkimo PVM (PVM atskaita negalima).

[bookmark: _Toc228977898][bookmark: Skyrius_4_3_6]4.3.6. Projekto finansavimas 
Nurodomi projekto finansavimo šaltiniai, jų proporcijos.
Investavimas siekiant pagerinti viešosios paslaugos kokybinius parametrus lemia viešojo finansavimo poreikio padidėjimą pasibaigus projekto investicijų laikotarpiui. Būtina numatyti, iš kokių finansavimo šaltinių šios padidėjusios išlaidos bus finansuojamos bei šią informaciją atskleisti IP.
Pavyzdys:
Projektą planuojama XX proc. finansuoti Europos regioninės plėtros fondo lėšomis pagal Regioninę pažangos priemonę 01-004-10-04-01 (RE) ,,Stiprinti civilinę parengtį“. Likusi dalis – savivaldybės biudžeto lėšos, YY proc. 
Veiklos išlaidos bus finansuojamos savivaldybės biudžeto lėšomis.
Jei finansavimo šaltiniai ar jų proporcijos alternatyvose skiriasi, paaiškinamas šis skirtumas. 
[bookmark: _Toc228977899][bookmark: Skyrius_4_4]4.4. Projekto finansiniai rodikliai
Taikant SVA metodą išvados teikiamos remiantis SEVR reikšme. 
Rodikliai apskaičiuoti naudojant oficialią skaičiuoklę. Skaičiuoklė su rezultatais pateikiama, kaip savarankiškas investicijų projekto priedas. 
Rekomenduojama lentelėse pateikti finansinius rodiklius pagal vertinamas alternatyvas. Po lentelėmis pateikti trumpus argumentuotus apibendrinimus. 
[bookmark: _Toc228977900]4.4.1. Investicijų rodikliai 
Nurodomos bei pakomentuojamos rodiklių reikšmės:
- Finansinė grynoji dabartinė vertė (FGDV); 
· Finansinė vidinė grąžos norma (FVGN); 
· Finansinis naudos ir išlaidų santykis (FNIS).
Pavyzdys:
6 lentelė. Finansinių rodiklių reikšmių detalizavimas
	Eil. nr. 
	 
	FGDV (I) 
	FVGN (I) 
	FNIS 

	1. 
	I alternatyva 
	529 224,00 
	Neskaičiuojama 
(nes FGDV(I) < 0) 
	0,103 

	2. 
	II alternatyva 
	57 839,00 
	Neskaičiuojama 
(nes FGDV(I) < 0) 
	0,192 


Finansiniai rodikliai rodo, kad abi alternatyvos finansiškai yra neatsiperkančios. FGDV (I) yra neigiama, o FNIS yra mažiau nei 1. 
[bookmark: _Toc228977901]4.4.2 Išvada dėl finansinio gyvybingumo
Pateikiama išvada dėl projekto finansinio gyvybingumo, pakomentuojama, ar projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptas grynasis pinigų srautas nėra neigiamas ir ar projekto organizacija yra numačiusi reikalingas lėšas ne tik projekto įgyvendinimui, bet ir jo rezultatų palaikymui. 
Pavyzdys:
Projektas finansiškai gyvybingas (pakanka lėšų apmokėti investicijas ir veiklos išlaidas), tačiau abi alternatyvos yra finansiškai neatsiperkančios (finansiniai rodikliai neigiami).
[bookmark: _Toc228977902]4.4.3. Kapitalo rodikliai 
Nurodomos bei pakomentuojamos rodiklių reikšmės:
· Finansinė grynoji dabartinė vertė (FGDV(K));
· Finansinė vidinė grąžos norma (FVGN(K)). 
7 lentelė. Kapitalo rodiklių reikšmių detalizavimas
	Eil. nr. 
	Alternatyvos 
	FGDV (K) 
	FVGN (K) 

	1. 
	I alternatyva, Eur 
	-172 021,00 
	-0,12 % 

	2. 
	II alternatyva, Eur 
	99 364,00 
	13,53 % 


Komentaro pavyzdys:
Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiškai nėra naudinga vykdyti IP, nes IP pinigų srautai nepadengia savininko įnašo. Kaip matoma iš aukščiau pateikiamos lentelės, I - mos alternatyvos atžvilgiu šis rodiklis yra neigiamas, tad išvadoje galima teigti, jog projekto vykdytojui IP įgyvendinimas yra naudingas tik pagal II – ąją alternatyvą, kurios FGDV (K) yra teigiamas ir siekia 99 364,00 Eur. Šios alternatyvos atveju IP pinigų srautai padengtų į projektą investuotą kapitalą.
FVGN (K) vertinama kartu su FGDV(K). I alternatyvos atveju FVGN (K) reikšmė yra neigiama ir siekia – 0,12 proc. dėl neigiamo FGDV (K). II alternatyvos atveju FVGN (K) yra teigiamas ir didesnis už finansinę diskonto normą, todėl ši alternatyva laikoma finansiškai patrauklesne projekto savininkui. 
4.4.4. Rodiklių palyginimas
Pateikiama išvada, ar kuri nors projekto įgyvendinimo alternatyva gali būti išskirta kaip finansine prasme pranašesnė.
Pavyzdys:
Nors II alternatyva iš savivaldybės kapitalo perspektyvos yra finansiškai patrauklesnė, abi alternatyvos yra finansiškai neatsiperkančios. Projektas yra skirtas ne finansinės, o socialinės-ekonominės naudos generavimui, tad alternatyva bus parenkama pagal pastaruosius rodiklius. Abi alternatyvos yra finansiškai gyvybingos, t.y. nė vienais ataskaitinio laikotarpio metais sukauptas grynasis pinigų srautas nėra neigiamas. 
[bookmark: _Toc228977903]4.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas SVA metodu
Atliekant alternatyvų palyginimą SVA metodu, pagrindinės išvados daromos atsižvelgiant į sąnaudų efektyvumo-veiksmingumo rodiklio (SEVR) reikšmę. Optimalios alternatyvos SEVR reikšmė yra mažiausia, įskaitant ir neigiamas reikšmes. 
Paaiškinama, kaip alternatyvų palyginimui pasirinktas paslaugos pokyčio rezultatas (PPR) atspindi esamos paslaugos ir su ja susijusios problemos pokyčio mastą.

Taikant SVA metodą, pagrindinė išvada teikiama pagal mažiausią sąnaudų efektyvumo-veiksmingumo rodiklio (SEVR) reikšmę. Alternatyvos lyginamos pagal paslaugos pokyčio rezultatą (PPR) – priedangų talpumas (asmenys).
Nurodykite, kuri alternatyva laikoma optimalia. 


[bookmark: _Toc228977904]5. Jautrumas ir rizikos
Šioje IP dalyje analizuojami ir įvertinami rizikos veiksniai, darantys įtaką projektui, parengiamas jų valdymo planas, numatomi būtinieji ištekliai jiems valdyti, įvertinamas rizikų pasireiškimo poveikis projekto finansams ar siekiamam paslaugos pokyčio rezultatui. 
[bookmark: _Toc120200013][bookmark: _Toc228977905]5.1. Jautrumo analizė
Nurodomi ir pakomentuojami IP skaičiuoklėje atliktos jautrumo analizės rezultatai, įvardinami kritiniai kintamieji (iki 10 vnt.), turintys reikšmingą poveikį finansiniams rodikliams, bei jų lūžio taškai. Jei skaičiavimai atliekami nenaudojant CPVA IP skaičiuoklės, pateikiamas kritinių kintamųjų nustatymo, tarpusavio priklausomumo eliminavimo, atliktos elastingumo analizės aprašymas.
Pavyzdys:
8 lentelė. Kritiniai kintamieji ir jų lūžio taškai (remiantis IP skaičiuoklės 5.2 darbalapiu)
	Kintamasis
	Lūžio taškai (GDV)
	Lūžio taškai (% nuo plano)

	
	
	

	
	
	


Pavyzdys: Atlikta jautrumo analizė parodė, kad projekto rodikliai labiausiai priklauso nuo investicijų dydžio ir likutinės vertės.
[bookmark: _Toc120200018][bookmark: _Toc228977906]5.2. Scenarijų analizė
Pakomentuojami esminiai scenarijų analizės rezultatai. Tuo atveju, jei keičiamos standartinės IP skaičiuoklės scenarijų analizės prielaidos, jos kartu su pagrindimu pateikiamos IP aprašomojoje dalyje.
Pavyzdys:
Rekomenduojama lentelėje pateikti scenarijų analizės rezultatus. Po lentele pateikti trumpą argumentuotą apibendrinimą. 
9 lentelė. Scenarijų analizės reikšmės
	Scenarijaus pavadinimas / 
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo reikšmė 
	Pesimistinis 
	Mažiau pesimistinis 
	Realus 
	Mažiau optimistinis 
	Optimistinis 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Scenarijų analizė rodo, kad projekto finansiniai rodikliai išlieka neigiami visų pagrindinių nagrinėtų scenarijų atveju. 
[bookmark: _Toc120200019][bookmark: _Toc228977907]5.3. Kintamųjų tikimybės
Jei nenaudojama CPVA IP skaičiuoklė, pagrindžiama, kad kintamųjų tikimybėms nustatyti tikimybių skirstiniai nustatyti remiantis eksperimentiniais duomenimis, panašių projektų istoriniais duomenimis, ekspertų konsultacijomis ir pan., pateikiami skaičiavimų duomenys.
Paaiškinimo pavyzdys:
Atsižvelgiant į tai, jog IP skaičiuoklėje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutylėjimą jau yra parinktas labiausiai tikėtinas tikimybių skirstinys ir jo parametrų reikšmė, rizikos kintamųjų tikimybės savarankiškai apskaičiuojamos, pateikiant alternatyvius tikimybių skirstinius ir/ ar parametrus, nebus. 
[bookmark: _Toc120200020][bookmark: Skyrius_6_4][bookmark: _Toc228977908]5.4. Rizikų vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas
Pateikiamas finansinių ir ekonominių rodiklių su rizika vertinimas projekto rezultatų pasiekimo atžvilgiu bei pakomentuojamas rizikų verčių priimtinumas projekto organizacijai, t.y. ar projekto organizacija finansiškai sugebės įgyvendinti projektą ir užtikrinti veiklos tęstinumą visą ataskaitinį laikotarpį, pasireiškus projekto rizikoms. 
Jei nenaudojama CPVA IP skaičiuoklė, pagrindžiama, kad apskaičiuotos rizikos vertės yra pagrįstos taikytų kintamųjų tikimybės atžvilgiu, pateikiami skaičiavimų duomenys.
Pavyzdys:
Projekto rizikos analizės rodikliai apskaičiuoti naudojant IP skaičiuoklę. IP skaičiuoklė su rezultatais pateikiama, kaip savarankiškas investicijų projekto  priedas. Vadovaujantis atlikta rizikos analize, pateikiamas šis rizikos priimtinumo įvertinimas.
10 lentelė Rizikos priimtinumo vertinimo rezultatai
	Minimali priimtina  
rodiklio reikšmė 
	Tikimybė, kad nurodyta reikšmė bus pasiekta 
	Labiausiai tikėtina  
rodiklio reikšmė 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc228977909]5.5. Rizikų valdymo veiksmai
Identifikuojami rizikos veiksniai, galimas jų poveikis bei valdymo priemonės. Rizikų grupė detalizuojama, aprašant jos priežastį ir galimą poveikį projektui, atsižvelgiant į aktualius rizikos veiksnius. Nurodomos priemonės, kurių bus imamasi aktualiems rizikų veiksniams valdyti ir tam įgyvendinti reikalingi ištekliai.
11 lentelė. Rizikos grupių paaiškinimas ir valdymo priemonės
	Nr.
	Rizikų grupė
	Paaiškinimas
	Valdymo priemonės

	1
	Projektavimo rizika
	
	

	2
	Rangos darbų rizika
	
	

	3
	Įsigyjamos (pagaminamos) įrangos, įrenginių ir kito ilgalaikio turto rizika
	
	

	4
	Įsigyjamų paslaugų rizika
	
	

	5
	Finansavimo prieinamumo rizika
	
	

	6
	Teikiamų paslaugų rizika
	
	

	7
	Paklausos rinkoje rizika
	
	

	8
	Turto likutinės vertės rizika
	
	


Pateiktoje lentelėje rekomenduojama detalizuoti rizikos veiksnius ir pateikti jų suvaldymo priemones. Pažymėtina, jog pagrindiniai lentelėje numatyti rizikų suvaldymo būdai – tai rizikos išvengimas bei rizikos prevencija, kuomet pirmuoju atveju yra pašalinama rizikos priežastis, antruoju atveju – mažinama rizikos pasireiškimo tikimybė arba sušvelninamas galimas rizikos poveikis projekto rezultatams. Kitos rizikų suvaldymo priemonės tai apsidraudimas nuo rizikos (pvz. Force majeure) ir pasidalijimas rizika, kai šalys iš anksto apsibrėžia, kokia apimtimi bus dalijamasi teigiamu (neigiamu) poveikiu. 

[bookmark: _Toc228977910]6. Projekto vykdymo planas
IP 6.1-6.5 dalys rengiamos, jei nerengiami kiti atitinkamą informaciją apimantys dokumentai. 
[bookmark: _Toc120200028][bookmark: _Toc228977911]6.1. Projekto trukmė ir etapai
Aprašomi projekto įgyvendinimo trukmę lemiantys veiksniai bei atskleidžiama, ar projekto organizacija yra atlikusi parengiamuosius veiksmus projekto įgyvendinimui.
Grafiškai pavaizduojama įgyvendinimo trukmė, nurodomi etapai. 
Pavyzdys:
Planuojamo investicijų projekto įgyvendinimo trukmė apims XX mėn. Projekto pradžia laikoma 20XX m. X mėn. 
Projekto veiklas ir jų detalizavimą pateikti lentelėje Projekto veiklų grafikas.
12 lentelė. Projekto veiklų detalizavimas
	Projekto veiklų detalizavimas 
	20XX m.  
	20XX m. 

	
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 
	11 
	12 
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 
	11 
	12 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc120200029][bookmark: _Toc228977912]6.2. Projekto vieta
Pateikiama informacija apie projekto vykdymo vietą, kur bus naudojamas projekto metu įsigytas ilgalaikis turtas, aprašoma vietos infrastruktūra, ar vieta yra tinkama ir patogi viešajai paslaugai teikti, kaip bus užtikrintas paslaugos prieinamumas, kokie buvo konkrečios fizinės vietos pasirinkimo kriterijai. 
Paaiškinimas: projekto vietos aprašymas glaudžiai siejasi su poskyryje 2.3. Tikslinės grupės ir poveikio ribos pateikta informacija. 
Nurodykite konkrečias projekto vietas - priedangų adresus ar partnerių įstaigas. Jei objektų daug, rekomenduojama pridėti atskirą priedą su visa suvestine.
[bookmark: _Toc120200030][bookmark: _Toc228977913]6.3. Projekto komanda
Paaiškinama, kaip bus užtikrintas projekto administravimas ir įgyvendinimo priežiūra:
1) projekto valdymo organizacinė struktūra,
2) projekto komanda, jos narių funkcijos ir atsakomybės.
Pavyzdys:
Savivaldybės administracija yra projekto iniciatorius ir įgyvendintojas. Sukaupta projektų valdymo patirtis, sukurti priežiūros ir kontrolės mechanizmai, už civilinės saugos klausimus atsakingų asmenų paskyrimas įgalina tinkamą projekto įgyvendinimą tiek politinio, tiek administracinio (organizacinio, vykdymo) lygmenimis. 
Rekomenduojama projekto komandos, jos narių funkcijas ir atsakomybes pateikti lentelėje. 
[bookmark: _Toc120200031][bookmark: _Toc228977914]6.4. Projekto tęstinumas
Aprašomas projekto tęstinumas, nurodoma:
1) kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais,
2) kaip bus užtikrinamas tinkamas sukurtos infrastruktūros naudojimas ir išlaikymas, 
3) kaip pasikeis organizacijos, įstaigos ar įmonės veikla įgyvendinus projektą.
Nurodoma, kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais, kaip bus užtikrinamas tinkamas sukurtos infrastruktūros naudojimas ir išlaikymas.
Rekomendacija: projekto tęstinumo aprašymas glaudžiai siejasi su projektu sprendžiama problema, projekto tikslais ir uždaviniais.
[bookmark: _Toc120200032][bookmark: _Toc228977915]6.5. Kitos išvados
Glaustai pateikiama informacija apie projektą:

1) pristatoma pasirinkta projekto alternatyva, 
2) pateikiama kita svarbi informacija.
Trumpai pristatykite pasirinktą alternatyvą ir jos svarbiausias detales.


[bookmark: _Toc228977916]6. 1 priedas

REKOMENDUOJAMAS PRIEDANGŲ SKIRSTYMAS PAGAL LYGIUS[footnoteRef:15] [15:  Šaltinis: Civilinės saugos stiprinimo ir plėtros programos pažangos priemonės Nr. 07-019-10-04-01 „Stiprinti pasirengimą valdyti krizes ir ekstremaliąsias situacijas ir šalinti jų padarinius“ Pirmojo projektų finansavimo sąlygų aprašo 2 priedas] 

	Eil. Nr.
	Baziniai reikalavimai
	Priedanga

	
	
	3 lygis – žemesnio atsparumo, numatoma naudoti iki 5 val.
	2 lygis – vidutinio atsparumo, numatoma naudoti iki 24 val.
	1 lygis – aukščiausio atsparumo, numatoma naudoti iki 72 val.

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Bendrieji:
	
	
	Priedanga turi atitikti reikalavimus, nustatytus Statybos techniniame reglamente STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“, patvirtintame Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2024 m. vasario 28 d. įsakymu Nr. D1-63 „Dėl Statybos techninio reglamento STR 2.07.02:2024 „Slėptuvės, kolektyvinės apsaugos statinio ir priedangos projektavimo ir įrengimo reikalavimai“ patvirtinimo“ (toliau – Statybos reglamentas), ir šiuos reikalavimus (3.4–4.5 p.):


	1.1.
	Statinio paskirtis
	Priedanga gali būti įrengta bet kokios paskirties statiniuose, išskyrus gamybos, pramonės ar sandėliavimo paskirties statinius, kurių gaisringumo kategorija yra Asg, Bsg ar Cg
	Priedanga gali būti įrengta bet kokios paskirties statiniuose, išskyrus gamybos, pramonės ar sandėliavimo paskirties statinius, kurių gaisringumo kategorija yra Asg, Bsg ar Cg
	

	1.2.
	Evakuaciniai išėjimai 
	Rekomenduojama, kad priedangoje būtų įrengti ne mažiau kaip 2 evakuaciniai išėjimai 
	Priedangoje turi būti įrengti ne mažiau kaip 2 evakuaciniai išėjimai
	

	1.3.
	Apsauga nuo jonizuojančiosios spinduliuotės, kenksmingų medžiagų, dujų ir aerozolių
	Reikalavimas netaikomas
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą apsaugą (sulaikančius filtrus) nuo jonizuojančiosios spinduliuotės ir (arba) kenksmingų medžiagų, dujų ir aerozolių
	

	1.4.
	Pritaikymas riboto judumo asmenims
	Rekomenduojama, kad priedanga būtų pritaikyta riboto judumo asmenims
	Priedanga turi būti pritaikyta riboto judumo asmenims, išskyrus atvejus, kai tai padaryti techniškai neįmanoma arba jei sąnaudos būtų neproporcingos (pavyzdžiui, šios sąnaudos sudarytų 20 ar daugiau procentų priedangos įrengimo išlaidų)
	

	2.
	Konstrukcijoms:
	
	
	

	2.1.
	Medžiagiškumas
	Priedangos konstrukcijų elementai turi būti iš Statybos reglamente nustatytų medžiagų (monolitinio arba surenkamo gelžbetonio, mūro)
	Priedangos konstrukcijų elementai turi būti iš Statybos reglamente nustatytų medžiagų (monolitinio arba surenkamo gelžbetonio, mūro)
	

	2.2.
	Sprogimo bangos ir griūties apkrovų atlaikymas
	Priedangos konstrukcijos turi atlaikyti Statybos reglamente nustatytas sprogimo bangos ir griūties apkrovas ir (arba) priedangos patalpos turi būti požeminėje arba pusiau požeminėje statinio dalyje
	Priedangos konstrukcijos turi atlaikyti Statybos reglamente nustatytas sprogimo bangos ir griūties apkrovas ir (arba) priedangos patalpos turi būti požeminėje arba pusiau požeminėje statinio dalyje 
	

	2.3.
	Langai
	Rekomenduojama, kad priedangoje nebūtų langų arba, jeigu jie yra, kad priedanga būtų aprūpinta apsaugos priemonėmis nuo langų stiklo šukių 
	Priedangoje neturi būti langų arba, jeigu jie yra, priedangoje turi būti įrengtos priemonės apsaugoti nuo langų stiklo šukių
	

	3.
	Inžinerinėms sistemoms:
	
	
	

	3.1.
	Elektros sistema
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą elektros iš tinklo sistemą, apšvietimą, kištukinius elektros lizdus 
	Priedangoje turi būti įrengta elektros tiekimo iš tinklo sistema, kištukiniai elektros lizdai, apšvietimas, taip pat rekomenduojama įrengti rezervinio elektros energijos tiekimo iš rezervinio energijos šaltinio sistemą
	

	3.2
	Vėdinimo sistema
	Priedangoje turi būti mechaninio vėdinimo sistema arba natūralaus vėdinimo sistema
	Priedangoje turi būti mechaninio vėdinimo sistema arba natūralaus vėdinimo sistema, taip pat rekomenduojama priedangą aprūpinti priemonėmis oro tiekimo ir šalinimo angoms užsandarinti
	

	3.3.
	Gaisrinės saugos sistema
	Priedangoje turi būti įrengta gaisro aptikimo ir signalizavimo sistema arba stacionarioji gaisrų gesinimo sistema arba autonominis dūmų signalizatorius
	Priedangoje turi būti įrengta gaisro aptikimo ir signalizavimo sistema arba stacionarioji gaisrų gesinimo sistema arba autonominis dūmų signalizatorius
	

	3.4.
	Šildymo sistema
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą šildymo sistemą arba priedangą aprūpinti elektriniais šildytuvais
	Priedangoje turi būti įrengta šildymo sistema arba priedanga turi būti aprūpinta elektriniais šildytuvais
	Priedangoje turi būti įrengta šildymo sistema ir rezervinis šilumos šaltinis (elektriniai šildytuvai)

	3.5.
	Vandentiekis ir nuotekų šalinimas
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą geriamojo vandens tiekimo sistemą, taip pat nuotekų šalinimo sistemą arba sausuosius tualetus
	Priedangoje turi būti įrengta geriamojo vandens tiekimo sistema, taip pat nuotekų šalinimo sistema arba sausieji tualetai
	Priedangoje turi būti įrengta geriamojo vandens tiekimo, taip pat nuotekų šalinimo sistema arba sausieji tualetai

	3.6.
	Elektroniniai ryšiai
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą elektroninių ryšių sistemą (pavyzdžiui, stacionarų interneto ryšį, fiksuotą telefono ryšį)
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą elektroninių ryšių sistemą (pavyzdžiui, stacionarų interneto ryšį, fiksuotą telefono ryšį)
	Rekomenduojama priedangoje turėti įrengtą elektroninių ryšių sistemą (pavyzdžiui, stacionarų interneto ryšį, fiksuotą telefono ryšį)

	4.
	Aprūpinimui:
	
	
	

	4.1.
	Pirmosios medicinos ir kitos pagalbos priemonės
	Rekomenduojama priedangą aprūpinti pirmosios medicinos pagalbos priemonėmis, atsižvelgiant į tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų, ir kitomis priemonėmis, tokiomis kaip laužtuvas, žibintuvėlis, neštuvai
	Priedanga turi būti aprūpinta pirmosios medicinos pagalbos priemonėmis, atsižvelgiant į tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų, ir kitomis priemonėmis, tokiomis kaip laužtuvas, žibintuvėlis, neštuvai
	Priedanga turi būti aprūpinta pirmosios medicinos pagalbos priemonėmis, atsižvelgiant į tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų, skaičių, ir kitomis priemonėmis, tokiomis kaip laužtuvas, žibintuvėlis, neštuvai

	4.2.
	Vanduo
	Rekomenduojama priedangą aprūpinti vandens atsargomis pagal tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų arba paruošti talpyklas geriamojo vandens atsargoms sukaupti, jeigu priedangoje įrengta geriamojo vandens tiekimo sistema
	Priedanga turi būti aprūpinta vandens atsargomis pagal tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų arba turi būti paruoštos talpyklos geriamojo vandens atsargoms sukaupti 
	Priedanga turi būti aprūpinta vandens atsargomis pagal tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų

	4.3.
	Maistas
	Reikalavimas netaikomas
	Rekomenduojama priedangą aprūpinti sauso maisto daviniais pagal tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų
	Priedanga turi būti aprūpinta sauso maisto daviniais pagal tai, kiek priedangoje numatoma sutalpinti gyventojų

	4.4.
	Gulimos vietos
	Reikalavimas netaikomas
	Rekomenduojama priedangą aprūpinti gulimomis vietomis ne mažiau kaip 1/3 priedangoje numatomų sutalpinti gyventojų 
	Priedanga turi būti aprūpinta gulimomis vietomis ne mažiau kaip 1/3 priedangoje numatomų sutalpinti gyventojų

	4.5.
	Sėdimos vietos
	Rekomenduojama priedangą aprūpinti sėdimomis vietomis ne mažiau kaip 2/3 priedangoje numatomų sutalpinti gyventojų 
	Priedanga turi būti aprūpinta sėdimomis vietomis ne mažiau kaip 2/3 priedangoje numatomų sutalpinti gyventojų arba visam priedangoje numatomų sutalpinti gyventojų skaičiui, jeigu priedanga neaprūpinta gulimomis vietomis
	Priedanga turi būti aprūpinta sėdimomis vietomis ne mažiau kaip 2/3 priedangoje numatomų sutalpinti gyventojų 
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