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i VADAS

MokymO ppagramaa pABEBRKprhepekaNpest iumig&a
09.3.:ESFAK-731-01-0039 finansuocjatNE ur opos soci al.ini o fondo

Viena i g primo&ktm®d wewdd Doumo | aboratorij e
parengimas.

MokymO itudgkdaytais j aunuol i Opraktmio sersumolkompdtendijas ir o

DT dgi us, pl atojant jaunimo galimybes real
DAitvirtinant darbo rinkoje, Dfyyj ant gyven
pasirengi mN,r amoctajkwanyibjiN prieg i mantis ver s
pagrindiniais smulkaus verslo pradgios sak
rinkN, poreikius, pardavimO dydgi O progno
praktinius DZanki us, padasianl|lius sudaryti

vertinimN bei DfHyvendinti verslo idajN.
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MokymO progr ama

1 diena

8:1571 10:15] vadas. Versl o idajos
10:157 10:30k avos/ ar batos pertraukal
10:307 12:301 ddj O generavi mo metodali
12:30i1 13:00pi et O pertrauka

13:00i 15:00KT r ybi ni O© met odO tai kyma
15:001 15:15k avos/ ar bat os pertraukal
15:151 17:15Verslo organizavimas

Q:

[OHI )]

2 diena

8:151 10:15Elektroninis verslas

10:157 10:30kavos/arkt os pertraukal
10:3071 12:30Rinkodaros samprata, funkcijos ir aplinka
12:30i1 13:00pi et O pertrauka

13:001 15:00Rinkodaros principai verslui

15:001 15:15k avos/ ar bat os pertraukal a
15:1571 17:15Rinkodaros planas

Qs

3 diena

8:157 10:15Verd o finansavimo galtiniali
10:151 10:30k avos/ arbatos pertraukal a
10:307 12:30Fi nans O pl anavi mas

12:30i 13:00pi et O pertrauka

13:001 15:00Verslo modeliai

15:001 15:15k avos/ ar bat os pertraukal a
15:151 17:15Verslo planas
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1.VERSL O | GEABRAVIMAS

1.1.Geraid &ajiver sl i nprnokcyesstoaspr adgi a

Verslo idadja ypraddgit ONetkamignvie rksdmkr el i os

proceso pradgia yra praktigkai neDfmanoma.

i gvewmgrtdil o idaj O paiegkos, kaupi mo, DZerslast i
susidaro ig vertads suklirimo ir vertas pard
problemas o j as suradn i egko sprendi mo.

Ver s o taiwbrdlijpitkos Nmondj e bei veiksmuose pasi |
ar jos elementu.

Neturint konkrelios idajos verslininkysta
vei kiantis verslininkas savo veiuWpome, nbAaa
palyginimo ir atrinkimo veiksmO.

Problemos pr endi mas ir yra verslo idaja:

Klausimas: kaipsi gal vot i ar surasti verslo idajN

Atsakymas suraskitepp bl emN i r sugakpokiste, kaip | N

Labai svarbu suvaki t ai, kadaveprbl os i déj &dingnimasl yrai m
nauda, overtas antonimas yra probl ema, todal Vv

konver t galniybes SvarBZ suvokti, kad kiekviena problema yra gainyb Go d i&fs, A
ugragyt asimis,isusifedar @ ganeinej O komponent O: VproghN
gal i . myPmobl ema ir yra galimyba, todal reiki

&

llpavGodi s Akri zAaf, ugragytas kinO

Tik viena i g 30&8yl.Ndrag Ot ipkasatekiimer ka DZ j o

bet i r garantuojamas didelis bei spartus a
turdt O komercinfi vertn, ji turi sprfAstedamipr
produkt ai ar paslaugos, 0 naujojo produkto
Pagrindinis rinkos dadsnis yra pasillos ir
i'g nepil nai patenkinto kli entk@ gkor epieki od aaure
kompetencijos, priemoni 0, ¢giniO, energijos.

Teigiama, kad 90 % iegkomO sprendi mO jau
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Thomas Edisonas yra pasak |, kad geriausi as niatarpirihkaiticauj C
egzistuojanli oms.

Pavyzdgi ai

1. Daugumav art pt &f Onasi tuo faktu, kad | abai
bina ties galiojimo | aiko p@ibadRyimiEa) specialistai
beveik mgaminon augaNk avi mo , m&dgiackhei | i a savo spalyv
greitai suges ir Dapaj a, kad tokio maisto
gal dytuve.

2. Lietngam rudens sezonui gal i ma piipstektpNi
traukianliais igskinmtismivaoi sspsak &NOaniust, ulkiagrtdae
matyti juodos arba vienspal vas aaip sbalutgl sn ep rti
bei ypal madi ngas rudens akcentas, bet ir g

Al dajos plva. Nenaudojamos jos sugenda. i
rei kia jos nepaleisti, vystyti ir DfHyvendin

1.1.1.Kaip surasti problemNirjN paversti verslo idaja?

Versl e svarbu galvoti apie klientN, nes
porei kius, norus, steb¥eit a rasptdejmiktdis kaasptigdr e
i ggirstipeklok®mOi ympmnédbl ¢ uri . Nustalius prol
probl emas Taddplr nsdr s |ionoikdgji orsa sp aagrtiirkdas akt L
sprendyi.mNgt stakyti sau DZklausi mN: koki N gal

Jau veikiantis vex | as t ai p kpoakti Ns pnroe nsd ¢si Vaezr, sporid kiybaso b |
gmonas nori gerai jaustis, gragiai atrodyt.i
tam pritrlksta valios, taip patrne kiabaig:
vali os problemN (nenori ma prarast. sumok a
abonement N, nei visN reikiamN DZangN. Be
savijautos ir pan. SproanioO kdrudbalie m@ sdaleDZd ¢ i

Dagnai sunku suprast.iGil kbntbl P2mrsti t ganohp N
|l engviau suprasti, kpOimoohs emdrsui kok&rpli

Pasi domaj us, kaip veikia ¢ghketvpaabs i mihe ge my
nor o. Paviyaidga upr ar ast i pinigus kilusgignbdbgo
nudgiuginti tavus, biagmaonei geabkytiigl agksgm
problemos slypi noraiJ ei gu ¢gmonas nepatenkinti stovad
intemet u. Probl emogalkioimwek & avmanas sDprasti, k
problema. Tokiu bidu galima aptikt:i daug gn

|l dajos gimdt avevitaaurv,i stasda daj as, aptiktas
ugraginat.i bei turat.i i daj O saumg k mNnu PESKts:
tikri procesai, atlaisvinantys vietN naapuijeo
nuol atos galvoti, o tada ateina dar vatemiant
yra bukesmiékivusp &t O¥i egt uk N. Pasi gymati ki
knygutaje, mobil i djjoe raygitd etsdloegf copraep,r apslt aunogse



9

Vienas ig kirybigkumo ugdymo pratimO: Ak
ragymas (ang. freewriting). Rei ki a duoti I
Vai zduotn | aivi mtdigi miamas piagd@itfr uot i ugr agus
hieroglifai). Taip kils DXairiO asociacij©
viena nauja ir D& omi idaj a. Ugduot ilgok, kokiasi n
probl emas sprendgia ¢ginomi verslininkai ir

Dagnai kvail os i Waa kas gra kpila karaig dar \mdinarhachanprmaliu, o
viskas, kagyrak i t ai p nei nor mal u, yra vadi nsomaaujdsVv e
idajos yra | aleuamses rkewnmdial gmusmas, kad i daj
kadk ai p vteirkt aj NapmNstyti. Ne od sdmesviad,l otsaliid
ikvail 0o i dajg® miwaeé rndi@modpd &jud yr a

Neivi enam ver sl i nkartolsugalvotiokosiad F kos ,i gk ur i buv
DHyvendi n®. gEmeidpaii@endk ds t i kbentl@230 yir adjsQr i ok
surinkti daug daugiau idajo

|l egkant oy sevarsuletksiudsajkt i , kokia prolhkalrema skpr
rat si gvell ghai PEKA@MUEYO koki os probl enyasa ¢ prnekmic
pinigus. Labaigar bu, kad ¢gmonds bitO 1i Nkirmkhkaitia
Pirmiausia verta pasigval gyt i kurisgaus pri enrkdbg iea
probl emN? Gal tai kitoks tos palios probl er
konkurentas, kiumktaons ugr gllilséOmmsasspr endi ngdli ma
bitidakaddra rinkos ir porei kio gi ai probl
porei kDZ ar ntaaij NgaliinkWNi[,t it allatmasi brangu ir s

Dagni ausi kiadmamomadi mas ¢t batiebbit h asjandniapi

yrabrangesnis,tai ur i bl ti kur i amaprdiddietsinndd nvaeurdtad,. d i
Jeigu paslauga ¢gmonadmsgibuet ipi akias a kykhoNd &z
pi g&KM &g atueju tokio turime, kadyal i me pasi 1| yRaivy mdiFEEER h i

pigesnes telekomunikacijO pasl auigja@ arad dp io
kagtai magpenka daej awsliegd jas tikdadan kaigo qitjpd n g a .

kuris sillo magesni kainnN,i st wruir alkden kbd rdeNn, c i
panagi N vertn. Ti es a, yra ir kitas model i
galiausiai prieinama iki bankroto, nesitok at vej u ni ekada nebus ug
Gmonas nor i pigiau Dpaghauggeyrusalddiaabut osn
pasl aug0. Jie linkin mokati daug wug tai, kN
gmonams i svargbuk N | i\i slai ntkaii npskdieda suprast.i
rei kalinga ¢gmpniAdimss, aarrgmamad$ Nmokas ug tai
112Kaip rasti sau tinkan|i N idéajN?

Norint atsirindkjtN, tsivnakrabmuN ssuegrsbidisdk urmadt, y vi
motyvacijoje slypi atsakymas DZ gDZ k!l ausi mN
Vers|I N sukirusiems ¢gmoné&dms patinka tai, Kk
Kupini energijos, gali valandO valandas d

g momisi kitiemsi organizuoti, tretemsk ur t i , dar kadgkam patinka
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Dalis ¢gmoni O dar o, neist otdadilp, rkeaidk imar io. dPail
daro d&l bitinybas,giol rnies,hd aklWDdgiask Ntnuyrbid sd.i dTeali
Pavyzdgatusii Wed viam&y st aje kal,amass emnoi ajDd nmeo

rei kajo? Didgioji dalis vienareikgmiai at s:
dalis atsakd d a | t o, kad norme ®&Kaugiaas aneregiajics 1
sunku, trT ksta energijos ir motyvacijos (nct
tai, kas mums patinka, energijos turime gyn
Verslas reikalauja labai daug energijos ir darbmd a@li d gi oj i dal i s ve
pavyksta Dfyvendinti verslo idajas, pasire
Domus. Tai |l abai stiprus motyvas veikti, s
Antras stiprus motyviagmstlumiasijobisk i papilsdo
Dagnam verslininkui gal voj e besi sukant. m
Dfyyvendinti. damadstdivp rij Omontoy wadi j a kurti ver
Niekas negino, ar idajasr®glyvendi geira, P&C
neDAmanoma, gal iima adidk i viDBEywebdduot i . Ti k DZg
gera.

1.131 dajos vystymas

Jgyvendinant verslo idéajN | abai svarlbunsa vy
keisti. Versl o idaja ir jos planas yra kai
(kur esameaqgdkd\kal ) iDZij a jau DHyvendinta).
svarbiawr As k ai t y triDd) t raintN§ dDZDPgadgud?Z i r grei t ai

Geriausias bl das omadiBfjink u s taudibnjosi poreikiusQvaibu

suprasti,akaditportiijkas | immN$ito, kaip ji elgiasi,
bendraujant . Bogveisy igi Goagmemida®i DA bus na
pasakytus godgius yr.ei k@&pa sk anewnekritnu ortN,, i tkarml
modi fi kuotispgepdiomNemos Dz

Dagnai @¢gmonas, noradami DZyv e n didjapuysto, tebelinas |
i daj N. Sugal voj a, kad reikia pus/|l aphasugalvojd, n |
kad rei kviear spionipgrGdgi ai ir jO iegko. Dagna
manesius. Dagni ayuwa@iij o rweiakntdia mdianl@oppa prreazsutl o

Pati krinti versl o udajniHi galainmaa dga dugossp &kpl kaa
be ko galima patikrinti verslodid j N,. tk.o nedar ant gal i mavergldN |
i doa glalis?

Labai dagnai idaja narmabaymit ognta da a. VAtkemii t |
atvejaisi nemokama dirbti su kritika. Kritked a g n a i sugwudiinma praint ¢dka
p as e kKita @ertus, kritika yragerasDZ a n k i savaimeRridikain 8s a ne i t ei
neigiama. Svarbu, kaip ji panaudojamairkaijg r t i nama. Ti k pat.i r eak

bl ogo ar b aikigasirinktj, kokisokdti&a padeda, o kokia trukdo.

Kita krit i k o s griDf tsaymyayssi, smdtyvasyraoke t i nii sniaé ki s pad.
gmogui, noras pagerinti i daj N. Tokiais atve
idaj a. Svar bu, k ad gr DAt amasi s rygys ger i
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entuziamo . Kai gmonas kritikuoja jus, o ne i da
Dfyei sti kitus,. ignoruokite jO kritikN

1.1.4.Tikslin aauditorija

Ankslti &amluidnd orija buvo apragoma remianti s

kriterijaiss. Vadi nasi, svarbiausia buvo ig kokio n
Giais laikais kriterijO |aukas yra gerokai
Kai renkantis tikslinfn auditorijN-4pasuikgé

mi n &t u s dalimanumanytj kad mums tinka 3@ 0 prloice.s ggayvent oj O.
rinka. Rekomenduojameku 0t i ks | i au  aapusdiibtraitdt¢ilNs k opkasvididknt
DO yvendétyviah i nefSegerdageirauei adajyawms opdeauluiod
okbAkreli N tikslinfn auditoriijN.

Yra kel iyoss, pkroideagla svter t a t ur a,tkdriostreikdirsgbsivisigms, a

yra | abai magai. O jeigu ir r eiinkaaliianiigdaugdut sai
Vieni mokatkin dtaiumpigd w,u.k Vi eni turi pti, mkitig @e. i r
Todal vienas i g kritef NguW iyrlaabp astisii iaggtlie s

probl emos . TsapirpengdamN svar bulrsi igrambim@bi & uFiae c
reklamuotisvisiems yra brangw/i s i e ms tviemksd roDZjigdgaejnodsi ni mas r
kagt ®ei ki a gDEoeii kOt ipmtuisesy@paerratveii kti visi ems t
r pimus klausimug visat a i atrodo neiDdinabdamanao ma, jteaigul a
racionaliau pasirinkti labiausiaii n k an| i N t iir kkativisus fesusus ghii t or i j N

Kam pasirinkta problema yra aldd i ausi a i r lsasmolkahi awsji agi
spendi mN? Atsirinkite ¢gmones, k u Kklausimus: kua ket u
| ankoweéi kikaN? Kai p | ei dognidas ?l aPiakbNa?n di/ckki it ee tkauio
ti kslind auditorij N

Renkantis tilwlairmi , & ikdaiat os kij MNi as i gmoni O
pasl augas. Taliau ne vVvi si gmonas nor.i i gba
naudotis patikimais, jau ¢ginomais ir patik]
surastiavo novatorius, kurie noras igbandyt. i

Yra 4 grupas: novatoriai, ankstyvieji nau
Novatoriai awidsyada nmarjiu sidigpimb d p k & krsaujatirdiekaskitas D:
jos neturi. Ankstyvieji naudotoj ai perka n
novatoriai. Ankstyvoji ir valyvoji dauguma
ir neigiamus) atsiepimus apiepro u kK tyN,i gtlbAnda& ir yra ¢§i noma, |
perka tik tada, kai visiiks t i k gal ajo, jau pasinaudoj o.

Tai gi vystant verslo idéajN, svarbu sur as
daug sakmingO pakviyzpays |0s ugkoasd aardapr oidukt o s
bl rys. Kurnapgpats varebw | INyrti stumpir®d padcd&da DDIY
rinkoje.

1.15Versl o idajos pristatymas
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Ger ai parengtas versl o pilmadiasi air Ppup &kt aie
investuotoj O, taliau didgiulas DZakos sakr
pristatymasBe verslo plano ir modelio d &#jiaada i ¢gli ks tik idaja,
paai gkpg nddadarmaiugdi rbti pinigus ig savo ida

Ef ektyviai prezentacijai rei kalingas pasi
DX ykdgi us pagrindinius versl o idaj os pri s
galimybes sulaukti investtioo j O p alraiglyrmo ifdidg arss dDfiyme ndi ni

Pagrindiniai pasiruogi mo etapai

1. Kam bus pri sRak omandiubjjaaa pasi domat i
pri stiakwymoose srityse jie vykdo veikisN,

prekiniais genklais yra susijn. Taip p
Pavyzdgiui, j ei ginot e, jog pristatymo
skirti damesio prikaustan]lios damesDZVvVi z
2. Kuo paprasliau, tuo geriau. Svarbu I|iKkt:@
idaja ir nenukrypt. kal bomi s DZ gonN. I
giinamasibZmu |l kmenas ar kal bama ne api Rristgym@ r i
|l ai kas ribotas, todal viskas turi b1 tii

padat i prezenkiaekiijso,s tsaklaiiadu i PO vergiaa .
Negai gi nki tkealibnivdeasmiu oatpoijeO wai , kas i ems
3.Sil pnOj O pusi O aptarimas. Jeigu verslo |
parodo, jog buvo apie viskN pagalvota il
Tai sukuria pasitikajimo iramauglmbpj pat
pasiruogusiam atsakyt.i DZ sudatingus ir

savo sprendimus iki smulkiausi O detaliO
4. Suprast.i visus pateiktus skailiavi mus.

paddfbi kti samdytas apskaitininkas, blti
nors neginant, ger i awustiiak tgadlpi igugpadiarktyit
51 gtirti savai §ohkRukansusuhBoi sbifa@tikiab d
neturétQj okiOkonkurentQ tod8l bl tina pasidométi visomis veiklomis bel versio modeliais,

kurie nors kiek panagls DZpristatomN id

pui ki gal itmy b ak upasdgikyi daj a kwartbd | ir apirkdig & |
naujosbes ©0danje konkur eRreti@i @ar d @k aii jghk i
maksi malus rinkos dydis sillomam produk
bus tiekajai, kaip idaj wkainat kaip kls reklkamuojanearrs
t.t.

6. Ri mt as pogi ISviag bDZ atueniatt DZt | ir ginoti at
bei prognozuojamN pelningumN. Bitina p
rezul tatus (bent igsaup ap aarnthyskiribus panaudoe adtir N
pinigai ir kokie yra prognozuojami veiklos rezultatai ateinantiems trejiems metams.

Svarbiausi pristatymo eilreyntse.ntSviar kpiaaggus inais

Rengiant pri stimigimN, svarbiausi ¢

1. At s a k kl&usirhus: DZ
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TKas man i g to?

iTKas jiems ig to?

2. Pamirgkite save.

3. Sugalvokite ir ugragykite, kuo kiekvienece
Gvelgiant pro auditorijos akis, reidaldmod
koddl turi klausytis ir domatis j1sO idaj
nei ggryninta nauda klausytojams ir imegamiuc
asmeniniai interesai nakdmMi é nviessiuodg oy gansg a
Pavyzdyantuil,i ftu DZ virgutinDZ aukgt Nnakast 3
sekundgi O | DZ sa d dPmrirn tieikla phasikitikNsvari@igudN i r akt u
i nf or meiguingsiNelpmalDZ 3 0 n cséeitk@netpagr i ndi nd ¢ iba dar &

nepakankamai iuptgpagrindirargti & tanf@ pdgrindunvisai prezentacijai kita
reikalinga ir aktualia informacija tik papildo.

Pristatinajant reikia susitelkti ne tik I
pusd informacijos yriagepédratiei ks taanad skeinmrmg kagl
prezentacijN pasako daubiaui neir kguapgli §bc
nuol atinio prakti kavi mosi ir repetavi mo, :
pristatymo metu nor i ntlabdddaugpir mtkit i kneebs s uoIlla
pasiti&wimimuirs pristatoma idaja, o teiedang
sutel kti ir iglaikyti klausytoj O diinse&bini iz
investuotoj O pritrauki mo.

Tal iswwar biausia tikat:i s a inwestuotajadsj searbugri n o t .
patei ktas verslo modelis turi gal i mybi O au
entuziazmas ir tik&ajimas savo idaja yra bilt

| d anistitynuigal i ma pasinaudoti DXairiomis skai

T parengt. prezentacijN su ¢ginomomis prez

PowerPoint, Prezi ir pan.),
{1 vizualizuoti DZ amig skaitmeni@ mi griemora nsi, pvz., iat @ir ma
www.storyboardthat.corgalima susikurtpristatomos d &j os. i st or i j N

Pavyzdyshttps://www.youtube.com/watch?v=xkgNAMDL _sM



http://www.storyboardthat.com/
https://www.youtube.com/watch?v=xkgNAMDL_sM
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I I StO ryboa rdTh at Create a Storyboard Pricing [ f a
OVER 9,000,000 STORYBOARDS CREATED! FREE TRIAL | For Work | For Film |

Digital
Storytelling

Powerful Visual Communication, Made Easy

Special Editions: We offer special versions of Storyboard That for Schools, Businesses / Teams, and Filmmakers BIYa 14 35 I For Work I For Filmmakers I

1.2 pavl st o rrimp KorybdardThat tinklalapis
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T sukurt.i kuri amo pr ovdwirkisiomapppojo,t ok a g N k ¢ p v
profesionaliau parodyt. bl si mam.invest uc
Prot ot i pnision programas naudojimo pristatymas:
https://www.youtube.com/watch?v=0qisGSwZym4

Design Education Design Community Enterprise Sign in

DESIGN BETTER. FASTER. TOGETHER.

The digital product design platform powering the world's best user experiences

— e

@ Watch Video

1.3 pav.Programos InVision tinklalapis

1.16Versl o idajas DHyvendinti trukdan]ios i

Galimybi & ma@alyimamybi O kiekis yra didgiuli s
pasiteisinimus. Nesakykite, kodal to neDZan

Koncentracija ir prioritetai . Mokajimas susikoncertuoti

didgiausi N rezudlt@t ®@okysrINNgniNi.n kPaghadr eitto atr a
pasaulyje galioja 80/20 principas: 80 procsmau | i oprikkei # 0 g D0 pr oc . pas
80 proc. pasaulio gyventojlO egptu®ega 20 proc.
20 proc. klientO at neg(a suBufia8p praccrezultpia YVaaavadis 2
Par esnio,s@@bu apti kti 20 dypdatiQdarbQiriskifthjiienss kus dadgiaug r |
damesi o.

Geriausias momentas veikti i dabar. Gmonas yr a Il i nkn ati
atidaliojimasnkag§kadalaukeahadiDd §i aaugnehdidirdoDjj ¢
priegai

Mokaji mas DZ r a Bktair b g maonmoe&ksy t i s ti BAlink savdstiprius K i
gmones.

Mok dji mas panausopuses kD a ¢Onasstaitpono kN t O s Ddjap n N
gymi ai magiau gmoni O mokaotapd i kabhi &ku tpada@t i
beitap padati jiems realizuoti save.

Po ¢i ¢ pinDds. Pinigaii n e | gari s, nei bd olgd an k iPs.ni g
pinigWerslininko, daug psnviguomemn fhj ¢ oviejamo g
nenoi biti neigi aapiai bivegu, nboredd dlginmgampr v er


http://www.invisionapp.com/
https://www.youtube.com/watch?v=0qisGSwZym4
https://www.invisionapp.com/
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DHyvendi ni muis.u Slwsuigdedriiua mdi pasprrii G gk b 8@ mOit kotd@&
vertname pinigus kaip blogio el ementN.

Partnerystas Jgalviemydbh asant ver sl o irg jkais |
prisi ma at sadkomymnti kruNuetppusprad§ pukiiyralabdi a r
sunku, 6 d & tikras spragageriausiaig al i ma p@gpi hdyy skirtev.i sREe i ké
t am, kas patiems yra Dflogwiandas. i Vakiaauyrl
i gvystyta, jos DHyvendini mas imaipgtkmgsr, ad atsip rv
tam tikras verslo dalisver t a paikeadgnk dtgi ver sl oi dpdajsaa uil i oDZy
galima bO®UKH (Tamo g R).nas

12KT rybi gkumas

Kirybi gkumas kildinamas ig dviejO kalbO:

AgamintifAn, graikigko godgio Akreineinf, rei
Kirybi gkemgebajimas kelti naujas idajas,
greitai orientuotis sudatingoje situacijoj
daugiausia Il emia individuali os as men ybnass

ti ksl umas, | ankstumas, i gradi ngumas, konst
nuol at tobulinti savo veikIN), jos patyri ma
Kirybi §kmamaprocesas, kur DZ gal i ma v atindwas i
idajas, mNstyti uni kal i ai, nestereotipigkal
greitaisus or i ent uot i i gkilus probl emoms.

Knowledge Experience Creativity

oo el s
@) ; ~ o (f_[ %
f’l—O

®o e, 0%,
© o l

|

l4pavGi ni os, patirtis, kirybigkul

Kirybi gkumas reikalauj a, kad diairysist (ogika b u
planavimas), tiek deginysis (vaizduota, art

Jeigu idaja pirmiausia neatrodo absurdi gk



Kirybi gikaumasuj O dal ykO kilri mas.
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l15pavl nf or maci j a,

KT rybi §taiumas

1.

2.

3. Nuol atinis

Kirybingumo

Gebaji mas
idajas.
Nuostat a

nauj ovami s,
vadovauj asi
dar bas,

gmonas

k uritd e rnianuajnats,

keisti s,
t ai

ginios,

nor as i

mNstymas,

nuost at

ikdedijlaisant

patirtis,

Gal i

reig ik mtt ii
k ad
a,

kad vi

tobulinti. Labai retai nauji dalykai sukuriami staiga ir atsitiktinai.
met odi k &si slumuao bd rd.O rkeotkh @mdn kneo,
s kvaiksmusvisosemplksio k 1

atliktifi; angl. Creativity technique$)t a i

srityse.

neDprast ai

Wal as (1926) igskyra
1.idajos ar probl emos
2.inkubaci aKt yki ai
3.nugvitimN, t. y.
4. sprendi mo D&Zertin

Kirybi gkumas

met odai ,
si ejamas

tyri mN
api e
probl emos
i mN ir

keturi s

probl emN

ir i nfor

greta

kirybinio

Sstr

ma i g

ar i g

inra u jmo k

gi nc
sada

DX ai r i O kokisstdalykd3 natimeu d

S problegnasb réagijai, m

pr
maci j

negal voj
sprendi mo
Dfyyvendi ni mN.

atr
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Ki ti kT rybi gkumo tyréajai i gskiria ir dau
(1931) skiria septynis apus:
l.nepasitenkinimo galtinio, klilties, prot
2.7 0 anali za, informacijos rinkimas ir per
3.galimO problemos sprendi mO DXardiji mas;
[

4.0 kritinis DXertinimas:

5. naujos idajos, probl emos spr epatditinimas. var i c

Projekcinis mNstymas yra kirybingai mNst ¢
susi koncentravusiems ne DZpali N probl emN,
DZairi O galimybi O kaip pddgalsi nteii dgr @b la¢ mN.r ¢

l novacijos klesti geriausi ai tada, k ai g
vai zduot e. S&kmingas kirybinis mNstymas r e
kTrybi gkumN. giNeos i klti iD®ies ktriei ki a mNstyti ne
bei kryptis.

Ki r y b iuigugdytiebai paded&o nors naujo mokyasis Nauja informacija susijungia su
sena irsiDlkainanauaj O, nudNmoabh in @ afigmmam®@ ko Rie ir k

nauj O, negabloni gkO idajoO. lgkel kite tiek
sprendi mO var i aSwarbOsengki &t wdikj uajteii svi s asyraga
numaytasperspektyviausiasprendimaskKir y bi ngi  ¢gmonds , mNatdd i d
skailius | abai svarbus. V. A. Mocartas sukl
DZ scenN ir garso Dzagd studijN. J. S. Bact
1093 eksperimentus, A. Eingteinas ne tik p

savo darbO.

Pasak kilrybigkumo tyrindtoj O, patyrn pirm
1) neigimu (atsisakymu) § mogus meta prgdatf NkddrbMi |jr
vertinga;

2) racionalizacijgi g mogus vengia nusivyl i mo. Ji s ki
ti krai vertingu ir kirybingu;

3) stagnacijail g mogus susitaiko su esama situaci|

at i kt o dar bo. Mot yvacija toliau dirbti 1
Gmogus nepajagus atlaikyti nesakmn ir j
4) nauju augimui | abi ausi ai DZ nesakmn pageidauj a
paprastaii t i esi ogartbiNs.i aGmogdus pradeda iegkot.
resur sus, sNmoningai atsisako Dprast O,
bTdO. Tokiu atveju gmogus priima sNmonir
KT r kwimN galima valkdytyibi §gkunmiyssitsytioy. &j n |
apdorojimo kanalak | ai dos bai ma, taisyklas, |l ogika ir
f Neigiamas pogilris DZvaizduotn, ateinant
Savigarbos stoka, savO idadj O sumenki ni me
ProtinisAt i ngumasf ir pagunda imtis senO idéa

Pernelyg didelis pasikliovimas technologijomis ir logika.
AmbicijO siekti daugiau stygius.

= =4 4 =
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1T Savanaudi gkos ambicijos ir nenoras bendr

f Baima sukl ysti

f Baimd blti | aikomu Abeproli ufi.

Reikiksikurti visN organizacijos kultlrN, ku
kad biTtO skatinama, | aukiama ir neat met ama
dar bas, vienO su kitais bendradarrtlyiba\wikmand..
seminarO metu kirybigkumas paprastai skati
istorijO pasakojimN, improvizacijas, muzikl
mums suteikia individuallkimoy b ikgikeaksv,i etnearse igkai
Zonos.

Receptas klrybingumui
Motyvacija (sprendimas)me i st ri gkas DZ anki O nau

13.Lat eralinis mNstymas
Ver |l i ant i g |l otynO kalbos |l ateralis rei
LateralinismNst ymas sNmoni ngas mNstymas, kurio es

surastum novator i gkm).GDZrneNsdtiymibmétitiapsNpsiehplogiigads
ir fiziologijos profesorius ¢ Mal t os Ed wataisdmetdie savBoryg o]l €6 AT h
Later al Thinkingi. JDZ aut or i u dateralinigtaiin eektyyus s |

mNstymas, problemos sprendi n® angNsntiy moa itkeacn
surast. i nauj N sprendi mor abl siNn k ikauir i s WNgddajonhm a:
| ateralinio mNstymo techni kN, dagniausi ai ¢

Lateralinis mNstymas suvoki amas kaip i n
taisykles.T a i si epkrinnsatsi ipgrsobl emN nel ogi gkais blda
nauagiNaudoj antis @giuo metodu negalima prii mi
i daj oO.

Prof . E. de Bono teigia, k ad | at etroal v ai
Susidirns su nauja probl ema, protas i egko
i nformacija ir sprendi mai s. Lateralinis, a
i gardyti, bTti atviresni emsk]Ilmayujiojvkdams niaru

pavyzdgiai s.

Pagrindinis tikslas yra nugokimas nuo mi
problemN nauju kampu. Bandant ¢gi N techni kN
koncepcij N,ktfdroKlueemN,i kassdiesnil s asiukiutreliki mas,

Tai priegingas Dprastam vertikalaus mNst
vienas teiginys veda prie kito teiginio,
rezul t aytta. vMNdgti kaliai yra gera, teigia pr
ypatingai sudatinga situacija patekdami DZ ¢

ir neturima akivaizdgi O priegas|Dd@ Nirspéla
hi potezami s, kirybi gka Dfvalga. Ti kat Pasak,



20

profesoriaus, vertikaliu sprendimo bldu me:
kitoje vietoje.
Tradicindg | oqi wognépi iOpaDFBE rovads: jei yr

neteisingasKr i t i ni' s mNstymas &kaip ir logika turi
Bono teigia, kad kritika visuomet reilalliu
kritigku yra | engviau negu klrybigku. Toda
mNstymo metodus ir technikas bei lai ku 1 r v
Smegenys speci al i erdva, kurioje infor maBonoj N
Susidlirus su nauja probl ema, protas iegko ]
jam gi noma. Jo manymu, kad nauja idaja pa
tiesomi s, saugomomi s smegesntyysneas Llaetiedrgaila ntit
restruktirizuoti, bilti atviresniu nauj ovam
pavyzdgiai s. Norint sakmingai naudot i |l at e

kelios klrybi ikdsgKamMs ti yidatejae ¢ @n
E. de Bono klrybigko mNstymo technikos va

T AlternatyvO iegkoji mas. Norint rasti ger
f PrielaidO skatini mas. Rei kia nebijoti m €
f Kvotos.BT tina kurti daug nauj O idajO probl
vertingiausia.

T Anal ogi j os. Rei ki a pasistengt.i DX ertinti
T Atvirkgtinis variant as. Svarbu at si tsr a
objektyviai DX ertint.i

f Ugdel stos igvados. Jokiu bildu nevali a
variantus.

Lateralinis mNstymas nepaneigia vertikal a
MNstymas yra DfHldis. Tai tas mpat & alsaipmt s

MNstymo DfHldgius galima igvystyt.i ir tobul.i

ASmegenys yra save organizuojanti sistema, Ruer i osk kst o gaunamu
pasi kartoj ain| Hos i modehl ass mNstymo DZ airakpi s
pasi kartojanli O modeli O, taip atverdamas na

Vertikal aus mNsAGymaumNEoyitefghau.

Hori zontal aus mN&egkaumKatikboj Asetfinegi nau

Lateral Thinkng
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l6pavLat eral inis mNstymas

HorizontalausnNst ymo pri val umai

f 1glaisvina ir panaudoja kirybinn indivic
T Suteikia kalbN, kuria galima vadovauti s
f Suteikia pasitikéajimN ir DZankius, kKur i

5

bet kurioje duota@ situacijoje.

LA%M,

\

kal us mN

l7pavHor i zontal us ir wvert.
pasitaikan|ios mNstymo kIl ai dos:
f Mums nepavyksta kagko pamatyt.
T Matome tik dal DZsprendi mo.
f Nepanaudojame visO dalykO.
f Mums nepavyksta D&Zertinti pasekmi O
f Mums nepavykstasukuii| t er nat yv O.

14.1d4j O generavi mo metodali

ar |

Naujos idadjos ir objektaylvics ns pr @odii maii ogil

generavi mui naudojama daugybd DXairiausi O i
|l d4j O generavimN gal i ma aipdédjr@& ¢tkil r ikmd,p
i gkomuni kavi mo procesN, kur idaja suprant :
vizualinis, konkretus ar abstraktus. Skiri a
f Ildadjos ge@gicameientadgpposyRsgariauki masi i g
1T konkrelios grupas.

1 Idaj os pilatgeeir ignalmamybas sudarymas ¢gmonams
f surinktas idajas.

T 1daj O iggtirrarekapo metu apdor oj ami surinkt|
1 i do&.j

T I'daj os Dfiypreansdiicheéedreasnuo t o moment o, k ai
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f ati duodama gamybai. Gio etapo tikslas ic
f I1'dadj os i gl ieprddcreassasDZ rsienkkaNnt i s i daj os sak
f grupei kaip produkt N,

Dagniausiai idajO generavimui blna naudo]j
analiz& ir atotrilkio analiza, taliau dagnai

f Prielaidos ar bakNi grael padargiitpig, ljei laikinei agaoruotume
pagrindinDZugdavinDZar prielaidN?

f Apversti ugdaviiknN udarayrt umet odkuasd pasi ekt |
vi sk N apversti?

T ProblemN arba tikNI dal @abaie ppadagri wttiik s |j
daug didesni?

T Suardyt. rygDZ t aripk apsr iteajdaas tpiaessi kieri sptals?e k r

1 Generuoti atsitiktinius dalykusk o ki as i dajas padas sukurt

f Naudoti metafdkadls gar sper penas@umpd a 1 kg d @y

635 idaj O ragymas

635 i ddj O rdgwukarti kd4dl08s nauj as idajas pe.
kokyba, bet ki ekis. Met odas apima gegi s dae
vadovas. Kiekvienas dalyvis ugal voja po tris idajas kas
pasitel kti kitO idijas Dxvapimui, tokiu bld
turO grupé& bina sugalvojusi viso 108 idéajas

Neti esioginas strategijos

128 kortdntk ak iaeldyieenos kortos turi blti u
pyk|iuifn, Apavok sprendi mNA ir panagiai. N
viena korta ir stengiamasi samprotauti pagal jos nurodymus.

|l ggi fravi mas

Imamas nesupant amas ugragas &sweermagl khhba, Ppav
suprastiokiameh i er aglriafj® sukel s DX airias asociacij

AKdgi Ofi metodas

ATrijO kadgi Of pradininkadysaoMoliasDi mentdq duss . Gi am
rei kalingos trys kadas:

1. Svajotojo kadaje sugalvojamai pakpas Dz
neDmanoma. Sadint ¢gioje kadaje gali ma
problemN rimtaiintfgsiragykajassavo m

2. Realisto kadaje DZungiamas sveikas pr
kel i N. Blkite pragmati gkas.

3. Kritiko kadaje reikia negailestingai s
vertingo. Ar jas galimapanaudda ? Ar jos to vertos? Ar
nerei kalinga ir galima igbraukti ? Seki

A K OD A Lnfetiidas
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Gis metodas pagadina smal sumN, I gsi |l ai sv
vaizduote. Klausi mo AKodal ?fA kéalimo pavyzdys,
1. Kodal dvi galvos geriau, nei viena?

Y Kad geriau mNstytume.

2 . Kodal mes norime geriau mNstyti ?

Y Kad | ai matumame pirmNjN vietN.

3. Kodal mes norime | aimidti pirmNjN vietN

Y Kad gp auigd ume .

4 . Kodal mes norime pasidgiaugti ?

Y Kad

Met odas ATAIP, IR ...A VIETOJ ATAI P, BET

Sakydami ATaip, ir...dAd vietoje ATaip, be
kritikuoti. Pasi Ihe mawsst iAljmkad steasft i gmoki

1. Vietoj ATaip, bet man nepatinka austi fi

2. Vietoj ATaip, bet ag neturiu tinkamO s

Produktyvus ir neprioduktyvus idajO iegkot

1.

Neproduktyvus k T r &j as pir mi ausia sukuria vienb
sukuria kitN idajN ir val jN kritigkai v
1 jo ciklas yra: generavimas n a dgeéneravimasa nal i z a . :

T jis per tam tikrN | aikN sutmeta.i a maga.i

2. Produktyvus k T r @j as kuria daug idadjoO jO krit,i
valesniam etapui, todal
1 jo ciklas yra: generavimageneravimagjeneravimas...
f taip per tN patDzZlai kN gali biti sukur
f tuomet ighagakadkkami kurios ig jO bus
Todal |ia svarbi taisykla: orientuotis DZ
idaj o, nei bandyt. sugal voti vienN | abai p |
nesvarbu,kok o s kei st os ar neDprastos jos atrodyt
Kad id&jos nepasimestO iripunarbdljas yhabki
surinkus visas idajas galima pereit:.i prie |
Pelningosd &) os generavimo bidai
1. Probl emO virsmas progomis. Pui ki as ver sl
2. Paprastos idajos. Puiki verslo idaja net
3. Kasdi ena Anenori mah vei kIl a. Yr a daugy
nemamet a
4. MNstysenos keiti marshafMNrsdiylsiean Np dlaeg ibsat i T
nara igeitis, nes trukdo klrybi gkumui
5. Ri bO nustatymas. Nusistatykite ribas ir

versl o idaj N.s,Vikeuriinst gluiss vdaarlgyok,a yr a v ai
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6. Mokymasis ig vai kO. Vai kali yra pui kus Ve

savo nuomonn, o svarbiausia jO nevar go
perspektyvos nei suaugusieji. SMartAusi a negal voti gabl onig
7. Svajoji mas. Kirybi gkas mNstymas igrygka
nusivylimO ir nepasitenkinimo sprendi mu
Dkvepiantis ir mobilizuojantis tampa prc
8. Bendrusnends. Kad idaja ¢gydatO ir plast Osi
Pui kls kirajai, atradajai ir igradajali
Pagrindiniai meno, mo k s | io Pablor Picdssockumzmésp ¢
Alexanderio Flemingo penicilinas, o Johno Dysono siurblyse vei k vi sada
pagrindiniu Asocialiniu moment uhf, k ai
atsiranda rygys.

9. Vei ksmo dasnis. EskizO piegi map,0 mlaam av
standartina praktika daugelyje novatori
pat funkcionuoj a kaip nauj O ir di desn

kol ektyvinio trogkimo veiKktd.i
|l d&j O kirimo taisykl &s:

1.l gsarkyugrdgyti visas sugalvotas idajas.
2. Kuo daugiau neDprast O, nauj O idajo.
3.Jokios kritikos, kol kuriame idajas.

4, Kiekyba, o ne kokyba.

141.Proto arba smegenO ¢gtur mas

MinliO generavi mo, proto arba s megAeksd ¢
Osbornag1950 m.)

| dadj O k1 r i niot ati ecrhMstkyoso techni kos, kur i c
sprendi mus. Gali biltirurpdydcqgj avma st Wetbd iikelabdl udau

sukurti kuo Onkeetimantdius o sl & i @& j§ gnstepobetnei vienanegalib T t i
kritkuojama arat met ama kai p negnmonnkammsaj. otTiaitledekijtdigiid
bl ti wverti namibusp atriekn gtt uacsm evtMistiakgeneju@i nisstdjansagkai $au
manoma, kadtumag ana daug DXairiausi O i daj O.

5 pagrindinds efektyvaus smegenO gturmo p
Nekritikuoti.

Laiko spaudimas.
Pritarimo vengimas.
Kiekis.

5. Pri ami mas.

Sugeneruotas idajas galima krygmint.i tar
original i as i daj as. Vieni dal yvi ai patei ki a
naudoj amas Anebyl usfi proto gturmo varianta
dalyviai siunlia ig rankO DzZr arak as aiurd opZaa dAc
i ddj os met odN#fd, kuomet | abi ausi ai neraci on

HpwnNPE
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kelias ig tO idajO mdginama paversti naudi
niekam nebiltyiN.govusi DZga

142Mi nl i O geméal api s

MinliO gemélapio autorius Tony Buzan.
Kirybi gkumas susitjodsd| s w ea stipnirtsienaiii svdastomiknl tr BZb
procesOMkokigmal api o g mpidddidyss isukurtas kaip
studentamsk ad j i e g dsirdgrtdtiOnfogmaciN tiari mo et baj Nat kur t
buvo pas tge metadas yra kaadihgas ir problemos supratimui apskKritai i yr a,
gemapis |leidgia pamat yt i pabandytavissdsNapdEptsigkparioob |
taill ei DA B pagveMgniilOl gemiadgladi s padeda str ul
Gi o met éodapeswmBduryje ugragyt:i pagrindinn
vertos asimi ni mo , ryeii kiagpl swmkag@agrindinn mintDZ an
Galima bragt. ir smul kesnius i ¢gsigakoji mus .
bent tris skirtingas spalvas. Tai gal i obl
brai gymas dagni ausi ai paskatina nauj O aso
naudoj amas pl anuojant rengini us, analizuoj
kal boms ir pan. Turint parengbNI| BMpo] ic@ngew
minties), o tada skaityti paei l i ui pagal I
ki ekvi énai gakakira knyga. Silloma pabandyti
Viena i g nautdé@sgpausicOpoanpgwok/mnddidcoym/r a Mi n

Intuition, hunches, gut instinct
My feelings right now
Feelings can change

Information and data FEELINGS No reasons are given
Neutral and objective e
What do | know?
What do | need to find out? e
How will | get the information | need? FACTS eeing Red
Objective Facts & Figures WHITE HAT REDHAT L Anger&Rage
Informational Approach The Emotional View
Outline & Categorise The Data Affective & Gut Reaction
Fositives, plus points Ideas, alternative, possibifties
ol e 2 Provocation
rec van idea s usefuf? BENEFITS CREATIVITY Solutons to biack hat problems
Sunny & Positive Abundant Green Growth
Optimistic & Careful YELLOW HAT S —— GREEN HAT Creativa developing/design/imagine
@ - TTICKET 6 HATS THINKING 7
Hope & Positive Thinking New or Different Approaches or Perspactives
ogical Positive Views Brainstorming Radical Ideas
Thinking about thinking

Difficulties, nesses, &
gl rstoes o What fanking s necded?
Spett | cAUT Organising the thinking
Spotting the ris! CAl N
St bl - o PROCESS Fianning for action

Somber & Ser

Sttt oo Cool Sky Overview Colour

Cautious & Caref. BLACK HAT

autious & Careful = BLUE HAT Control From Above

¥ >
5 53 Reveale
Weskness Revesled in ideas | Ty et
Logical negative — Identfy faults, flaws, risks and dangers s i | e e

1.8pavMi nd42 programos minliO gemil ap
Ga | thitps:i/nsind42.com/indmap/68d8b2b&8764ab2ba448bd0e3f21bb62rel=pmb

1.43Mor f ol ogina anali za

Mor fologinas analizas (i §dércaszdckiy mo DZ dal i


https://mind42.com/
https://mind42.com/mindmap/68d8b2ba-5876-4ab2-ba44-8bd0e3f21bb6?rel=pmb
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Mor fol oginadas anailiigzsédksai degtmado DE samas ki r us
pakei stvaissuwmN.i sTaDZ yra viena ig galimybi O g
objektN.i ,Pajvgizdgi @gt uklhausatpival kedalgaj i snabl t
kitos formos.P a s i rpiroidtufk t N reikiai gyas«lad wliyNdi nDZujsanp o gy mi

maginti analizuoti, kodal yr a bl tent t ai
nusi stovajusius pogymius gal. padati sukur
sprniost.i i r susi ketaoksila uBA arsd ipmrtoib,l ekmas . yra p
emaociniai, socialiniai, ekonominiai, technologiniai ir kitik@niai) ir tada galim&oncentruotis ties

ki ekvienu HRed kvai krsonkiaQ.i sau ugduot.i kl aus|
sprendi mO bidus. Jmonds, Kkurios orientuoj a:
nauj O idaj O generavimui, esamO produktO kok

1.4.4.Sinektikos metodas

Sinektikos metodo autorius Viljamas Gordonas.

Pagrindinis kT r ypbiiagskiu man aglaolgtG np ai esglkeo s e .
api bragi amas kaip probl emos I denti fi kavi m
instrumentai anal ogija ir metafora. Gis metodas st
ir atsitiktinumu,j i s yra pagrDatas analogijO naudojim
grupel ase, sudar ytolsier ¢ ignigyOnoinri Op a tkiurrtiiee st.u rl

Kur i padeda derinti ig pirimapdgimst gsniedi ket
dal ykai . Sinektika i g dalies panagi ilDE@orgdl
tam tikra tvarka, Kur i padeda nenukrypti r
met odN rei ki ad &l g skkuirrito voybkjsetkat Nk T r y b i niiksygap r
Tuometreikiknust atyti tiksI N (ar tik vienN ig ug:
rei kia suragyti viename stul pel yj eitamdstilpelye g i
ragrydgtii esi ogines analogijas (pvz.: pirmoj o

pl asti kina kinkyngyaga sSRue znud peartdalsampamai s (pl as

145AGurnal i stO gegetukasH

Vienas ig dagni ausyiraa Angauurdnoa!la nsG OmegteogdeQ u |
susi jusiame kontekste. Gis metodas buvo pr
iddjos bitd pilnai igpl dtotos. KIirybingus I
idapNarmai jN ir pergilrati ig DZairiO kampC

1.1 lA@ureddl.i stO0 gegetukod metodo k!l ausi m;

Kas? Kas dalyvauja? Ar gi probl ema susi
Vei kajas aKas tai padarys? Kas tai naudoj a?
Kas turdas naudos? Kas neturas gali
Kas bus DZraukti ? Kas nebus DZrauk

Kas? Kas turatO atsitikti? Kas tai yra?
(Veiksmas) Kas nebuvo pdaryta? Kas bus daroma, jei nutiks X?
Kas vyko arba gali vykti ne taip,




Kada? Kada tai nutiks arba bus atlikta,
(Laikas arba laiko atliekama? Ar tai gali ma paspartin
paskirstymas) Koks | aikas, ankstesnis ar val esni
Koks turadatoO blti |l aikas, jei atsit
Kur? Kur tai nuti ks arba bus atlikta, D]
(Vieta @rbatliekama? Ar yra koki O nors kitoO
Ar gis D&Zykis yra atsitikns arba g
vyko? Ar ¢gi vikehikRappvoppOs wvaulgba
vietoms? Koks yra galimas ¢gios vie
Kodal ? Kodal tai buvo ar yra daroma, veng
(Tikslas) Kodal tai turatoO blti daroma, veng
Kodal veik@jars ttwratp@ddaaryti ? Skirf
|l ai kas, vieta? Kodal bltent g¢gis k
problema, katastrofa, o ne kita?
Kodal bltent g¢gitas, o ne kitas vei
Kaip? Kaip tai buvo, galdjo bilti, turdjo
(Veiksnys arba padaryt a, patobulinta, pakeista? K
metodas) Kaip tokia pradgia privedad prie to
1.46Kontroliniai sNragai
KontrolinisaisNsangadartinis klausimO rinki
suskirstyta DZ magesnes dali s. Kontroliniai
mNstytojui apie galimus problemos traktavin
Kai kurie galimik ontrolini & sNragO pavyzdgiai gal
veiksmu arba naudojimo kontekstu.
Pavyzdgiui, o@itotguyas, susijfis su
T Kokio tipo gmogus ar kokio tipo gmonas r
T Koki omi s uni kaliomisssagwmpmhméami ss,uo¢ kat inma
pasi gymas |jisO produktas ar paslauga?
T Kokie faktori ai bT tini produkto dizainuli
f Kokio tipo semanti kN bei susijusias asooc
Arba panagus wselklsmagas, susijns su

1 Kokie yra produktui privalomi eksploataciniai panaudojimai?

f Kam dar produktas ar paslauga gal at 0 bit

T Ar rinkoje yra panagi O produktO ar pasl

~

C

T Ar gal @t O kilti bigionywb®ddkkt toi apa pialsd an

kokios jos gal @at0 biti?

Gio proceso pradgioje gal.i bTti ugduodan
pratybas toliau, gis metodas |l eidgia kmHOti
rezultatai | eistO susidaryti gilesnDZsupr at
kontrolinio sNrago metodas yra naudojamas \
panaudojus, pasiekiamas gilesnis supratimas apielprodd ar pas!| augN.

Labai dagnai idajos neDfHjyvendi namos dal t

kad naujovas daug dagniau nepavyksta dal
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keliamos prastos iddjos ¢gari anesp av y krsutsa vjed ki
probl emos savaime suprantamos ir reikia ned
Kontroliniali kl ausi mai yra veiksmingas bl
pats |jO pavadinimas, skowmktiodi mi aii K& @iursii ma
pabragiant sritis, kuri as rei kia tirti ir
nepastebéati akivaizdgi O sprendi mO.

Yra daug DXairi O formO kontrol ipmio®!| em&lys
karto pereiti prie atsakymO bei igvadO.

Osborno produkt® ir paslaugO kirimo sNrag
Kirybigko problemO sprendi mo pionierius A
kl ausi mO sNragN, kuris pasekiasttiintnla usjeun. Nj @& npi

kl ausi mai yra ypal naudingi, nes vienodai s
1. Pritaikymas: kokDZ ki t N produktN gal &liau prit:
2. Modifikavimas: kai p gal 4]l i au pakeisti esamN pr
3. Didinimas: kN gal 4l iau pridati prie gio prod
4. At @mi:me&N gal @l iau atimti ig gio produkt
5. Pakeitimas kN gal 4l i au naudoti vietoj gio pr
6. Pertvarkymas: kai p gal aliau pakeisti ¢gio prod:l
7. Apvertimas: kai p gal abhliemNZapversti pro
8. Sujungimas kN gal 4l iau sujungti, kad igeitO
Keturi didiej.i pramonas gdgakos |l ygio kontr
Dar sutel ktesnbDZ sNragN ¢gurnale AHarvard

Kim) ir Rena Mobor nRaasg y(dRaermi e ea pMoeu bvoerrgtnaes) .k r e

ribO pergoki mo metodN, jie sillo sutelkti d
1. Kokius veiksnius biltO galima sumaginti ¢
2. Kokius veiksnius Dbrinka@ikogund savaiminigisa g al i nt i ,
3. Kokius veiksnius bltO galima sukurti, ne
4, Kokius veiksnius bltO galima igkelti ger
Keturi O didgi Oj O kl ausi mO met o dtelkt is pravgkuoja b &

mesti atvirN igglkDZtradiciniam verslo mNst
KIl'ientO kelionds schemos sudarymas
Dar vienas vertingas kontroliniO klausi mO

ar pasl auga etapO ¢gyméaji maki puodwpktranop b s

kel ion&s metodas remiasinbBZuiodugrei @ air n fabovudma

nustaytasi d 4j O pl &tros proceso pirmojo ¢gingsnio

Gio metodo stiprybd DapraddktjNsarskpasha
atsi gvelgiant DZ kiekvienN etapN, kuriame k
pagvel gti pl ali au, ne tik DZpatDZprodukt N a
Met odN geriausi anbaipkyptdiukk &r tbei spa®s$haagol
gturmufi (ang. brainstorming). Kaip ir ger.i
divergentinio mNstymo derinys.
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Pirmasis etapas yra nustatyt.i k i keukav pagtangd
patirtiivasdifnaazmiNj N kl i ento kelionfin. Nustaliu
anks|iau pateiktO kontroliniO klausi mO sNr
galima igpl dtoti idé&jas siekiant naujovi O.

Nors kiekvienas produktas ar paslauga skirtingaga br agi a konkr e kada s
pagrindiniai etapai didgi Nja dal i mi bus pan

Met odui bidingd kelionads etapO ir pateik
etape, pavyzdgi ai

f BltismybéapratiBiiasdanAGr ajepetukasi t &iur imd |

vidurini O geregbOukagagepeuuvkBmsei ki a ke

f Platinimas: AThe Book Peoplei bendrova,
paprastai nigkisptitai mema Op DZ kqnamykl as i r D

T Atranka: AAmazon.comfi special us progr an
papil domas ,prkakdsaspriag tto®doj as jau D&igi.

T Ugsakymas ir pirkimas: AD ®Inb n o, mp e s g
ti esi ogi ni uisssypkhentasasavosmihkosey ¢

T Nuo ©pristatymo ir DZ engi mo: AMar ks & S
korpusin O bal dO surinkimo instrukcijas.

T Apmokaji mas: AStudent Loans Cpagkgiaa rilky Kai
absolventp aj amos virgija tam tikrN | ygDZ

T Aptarnavi mas po pardavi mo: klientO nep

Abeprotigko darbo tempofi rezultatais pa:
i O vieti namansDZwan ama ofesiogiai mebiivajmteléfamd. i

T Remontas ir aptarnavi mas: pakeiti mo | pa&s
tei kadajai ir aki O gamintoj ai

T  1lgmeti mas: ALexmarki spausdintuvO lotaiset
perdirbti gamintojo sNskaita.

147Atsiti ktini O objektO metodas

AtsitiktiniO objektO metodo (Katalogo met

Merlangas.
Atsitiktinio objekto (ang. random entry) metodas lengvai naudojamas ir labai efeligymss
gmondms, kurie nemoka mNstymo metodO. Gis

i daMatodoiseksimdt i ngO objektO pogymi O apjungi
nauj O idajO iegkoma vienam 9obkektiul gkiud O:

objekt® savybes. Viename stulpelyje priragy
bet kurio katalogo), o kitoje bildvardgi O,
kiekvienuii®g Phdyvaddggui Aautobusasd ir Ak\
kurio salone galime jausti pugO spygli O ar
dai ktavardbDZ su visais bildvardgiais, gatliim

dai ktavardgi usi gall bdlati kitragiar ggu s i gtusiiktiiCk tii ché
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met odas naudojamas verslo idajoms galvoti
palios geriausios idajos gali b1t real i zuo
GDZtmed N verta naudoti kali
T turima visigkai nauja situacija ir kur r
f nuolat grDfHta tos palios idajos.
T idadaj O reikia greitai (nauj i produktai, [

Atsitiktinio godgio parinkimo bidai

1. Pasirinkite skaisiitOkhiuoi @iragkide 8 OZ s Bodgk]
numeriu sNrage pagymatN JgodDZ

2. Atsiti ktinai pasi rjlmkiktaen gdgauiokntaalvoar d DZ i ¢
Met odo tingsnigicy mo ¢

1. Nustatytio bj ekt N ( noabglre nmNi)j a mN pr

2. Gakiteat si yo.d DZ n DZ

3. Pridakite at sgotd akbljerma i pasirinktN

4. Naudoki t ey oageb&iioti nakjams d B o ms .

5. Pasirinkite 4 gingsnyje sugeneruotas i
sugeneruotdl a u g i ja@. i d &

Atsitiktinis DZagas gali apimti godgi us,

Kai neturite | aiko rinkt. objekt O, paveik

148Gegi O kepuri O metodas

Gegi O kepuri O met odo rigs&Edwgrd deBongl980m)i nki ng h

AKTrybigkas mNstymas yr a DzfHddardsde Bokour DZ gal i

Edvardas de Bonbd augy b aapike ylgidr ybi nDZ mNstymN aut o
naudoj asi gymi ausi os pasaruiljygse, vpeassd wl iior vi
i egkodamas sioreiallei@® i ®okoma daugybdje pasaul
autoriaus knygos.

Kepuras simbolizuoja skirtingus mNst y mo
emocijas, pozityd pogi 1 rDZ negatyvO pogiirDZ kiryb
mNstymo metodas padeda produktyviau mNstyt |
situacijN ig visO pusi O, ignagrindtMN§Nyddanr
apie kiekvienN ig ¢gi O sriligdifigadalkiidios &pm
su kuria reikia atitinkamakamNstyei ki ®#akak
krypt DZ

Kepuri ®© spal vos:

f Bal t a ikasmuauri gemtis turima informacija, duomenimis, faktais.

f Raudona ilappmadi ntuicijN, jausmus, emoci |
f Juoda Kiespvueriak a s protas, kuri s DX erti na
sunkumus, Vvisuomet remiamasi l ogi k a. Gal

pati svarbiausia.
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1 ITSsumanumas |ir opti mi zmas, I o i giki

kepurn visuomet tur. DfHvel gti teigiamN

T i ckdurylbi gkumo kepur a. Asmuo i egk:t

sprendi mO, teikia pasillymus.

T Malyna kmawdaj ama valdyt. mNstymo proce

mNstymNoadpekt N.

Pavyzdys: grupaje asmeni msu@trilkkinamama Kk
mNstymo tipO atstovai Pirmiausia dalyviO
galima visai grupei kart u dbtéeude galo svareuntiokamais |
i gdalioti davimO kepuri O sekN, neiskespukrnmiC gt
Kai nagrinajamas naujas dalykas, seka tura
pasi |l ymai), gglutoalrma,i rr apuod otn@ , gal i ausi ai m
pasirinkti toliau).

1.2 l@eangied 8kepuri O metodas

Kepur ai Apragy mas Keliami klausimai

Tai mNstymo organizavi m{Kaip tol.i mes n

mNstymN. toliau?

Ma&l ynoji kepuraita dagnjiKokio rezultato

sesijos pradgioje, vidulPrie koki O igva

Penki pagrindiniai panaf(Ko i gmokome?

1. Tikslo apsibragimas; |I'g kur ¢ginome 't

2. MNstymo darbotvarkas

3. Pastebajimai ir kome

4 . Sprendi mo apie kitN

5. Rezul t at @pikergdrinyngsk i ni m

6. Tikslo apsibragi mas.

Tai emocijos, intuicija ir jausmai. Kaip ag dabar |j

Nerei kia pateisinti | auj{

Du pagrindin a i raudonos kepur

yra atskleisti jausmus,

Tai informacija ir klausimai. Koki N informaci

Du pagrindiniai bal t osi (Kokiosinformacijos dar mums

yra ¢gi e: MNstymo sti mul |rekia? )
Kaip gausi me tN
mums reikia?

\"'___| Tai optimizmas, nauda, {Kamreikia taidaryti?

I Geltonoji kepuraité y r a | Kokia bus nauda?
H'| optimistinDZpogilrDZpar{Kodal t ai gal i m
Kodal tai bus g

Z

Tai atsarga, sveikas protas ir kritinis vertinimas. Ar tai tikra?

Juodosios kepuraitas ti |Artaipavyks?

i ganalizuoti idadaj N ar siKokios yra silp

Dvi pagrindie@gsr gqiutoaospadaKas | ia negerai

paskirtys yra: rasti sil

(D3 vertini mN.
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Kepur ai

Apragy mas

Keliami klausimai

Tai kirybinis mNstymas.
Su gia kepuraite keliam
at skl eindh@wij @mogal i mybas

alternatyvos veiklai bei

fantazuojama ir provokuojama.

Koki O idaj o

t

u

r

generavi mui gal i ma

tai kyt. 1.

3

ent
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1.3 llehdjed &generavi mo sesij a
Mal yn|Moder uot.i Generuoti naujas idajas alf
procesN
Balta Galima ir reikalinga | Pasidalinti pirmine informacija:
informacija f KN mes ¢gi nome?
f KN reikia mums reikia s | daj
1 Kur mes galime g¢gi N i nf or| generavimas
T Kokie yrpaogginorniiaO ? Ar mu
mes tai galime gauti?
Gali alAlternatyv|y Generuoti idajas
klri mas f Naudojami | ateralinio mN
Raudona |Intuicija ir jausmai Reitinguoti:
f Kurios idajos man yra DA
1 Kurios i daj o grapo@ntialiausies® mqg I daj
f Kurios idédjos mano nuo md pasirinkimas
Rei kia pagymati raudonu t g
nuomone reikia diskutuot:
Mal yn|MNstymo pr|f Nustatytirmoderuoti id&j O ver
moderavimas Vertinti vienN idaja vienl
- | daj
Juoda Atsargumas, sunkumgy Ko ki os ¢gios idajos sil pn vertinimas
ir problemos?
Gali alJAlternatyv|yf Generuoti naujas idajas,
klri mas teiginius
M&1 yn|[MNstymo pr|f Apibendrinti DXertintas _
moderavimas Sprendimo
- pri ami
Raudona |Intuicija ir jausmai T Pasirinkti idaj as, su ko
M& | y n|MNs t prateso f KN dabar reikia daryti t ,
moderavimas f Suplanuoti kitus gingsni Veiksmas

Vai zdo YoDiibe Gapieg e gi O Kk e p:uBdwva@ denBanm digtusses the Six
Thi nki n, gttpdd/avwwsy&utube.com/watch?v=03ew6h5nHcc

Gis metodas panagus DZneutral O ¢gaidi mN. J
gal i D&i gei sti, 0 naudoj ant gel tonos kepu
priegastiesmdsdsgkiysti. t&al geras juodos ke
val i au, gal i ma pasakyti: mes jau | abai ger
gel t onN.

149KT rybinio mNstymo raktai 3P

SkiriamitrysK r ybi ni o mNstymo rakt ai 3 P:

1. Pozityvumas(ang.Positive) : ki ekvi ena idaja yra verti

2. Produktyvumas (ang. Prolific) : kuo daugiau idéajo, tuo
pagrindu.

3. Gai s mi n@ng.rrlydul) : gy mi ai l engvi au prpadanytj a

DAdomia nuobodgi N i daj N.


https://www.youtube.com/watch?v=o3ew6h5nHcc
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;

Every idea is
valuable. Al
ideas should be
recorded

Prolifi
The more ideas, the better,
Build on the ideas of others.

19pav.Tr ys

1 P = Positive

AMNstyk kaip

2 P = Prolific (produktyvumas)
AlternatyvO
radi mas prikl auso
Met odo t ai kymo
1. Nustatyti damesi o
2. Sugeneruoti vienN
3. Nustatyti

4. Naudoki te
yra ki ti
Pavyzdys.

gaut Nik
bidai,

Kai p

protonas.

i egkoji mas
nuo
gingsni ai

k ai
pagerinti

he 3Ps of creative thinking

Playh

It is much easier
to tame a wild
idea than to make
a boring idea
interesting.

kT rybi mktao3PmNst y mo

Vi sada teigiamai . i

s@ar
dar

Vi
mo ,

ena 1ig¢

y
a kad yr a

r a
ti kAaj i
centr N.
i dAj a.

i dag@mi ko mcdrftia)iajsN k N

omeespd hphdk kwp i dép pkie/
p atlikti tN pali N kc
darbuotoj O nuot a

|l daj os Koncepcija

Al ternatyvi

Padi dinti at | | Paskatinimai

Lai kas ir pus

Penktadienio Smagu

Kompanijos sporto komanda

Narysta spor t]|Gyvenimobalansas

Kiekvienas ketvirtas
penktadienis laisvas

3 P
AMi nti s
Jvairls

(9

par agi

Pl ayf ul
kaip
g au gd yntaii

1.410KT rybini O igglki
Vi sada yra Kkitoks
Aletgu néar a

tada kai atrodo jog viskas yra tobula.

pladeliag k umN i r

ai smingumas)

ut a 8. Nevei ki

O metodas

ir geresnisiabiidaspokN| n

s ul fAPgart,i ks U Ind unipBiknirtére ireikiaknauddtisndtga .
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Pat i kringsniaimo ¢
1. Pasirink objek .
2. Sukur k objektidiajl wkiOO sNu agN, kuriuos mes | a

a. Kas ten yra? SNragasO.matomO savybi O ir

b . Koks yra dabartinis mNstymas? Pasinauct
mNstymo ¢gabl oaobjeldu sSsusi jusius su

3. Pasirink elementus i¢g sNrago, kuriuos

4 . Pakl ausk savinstedtArt aiap, poigal oybatgel
sugal voti alternatyvO elementams ig sNrago

Patikrinti galimavisasar dal DZ obj ekt o arba &bhoept Nos,

Ti krinant mNst ydoNmiyrueojainki osamdsntys, apr
faktoriai, vengiamieji faktoriai:

1 Kodal tai egzistuoja?

1 Kokie yra apribojimai?

T KN mes priimame kaip savaime suprantama:?-

f KN mes privalome turati??

1 Ko mes stengiamas vengti ?

Yra | abai ¢gimotnd|Ogk tkuvarliieD ndra | inkn iegkot
pogilrius. Jie yYraa s,kmanrdil®, nkdwsrtiye of&@ia t ok
testuose, bet pasirodo esantAylsntled bedottrnaimitiesytr
kuriuo mes ignaudojame smegenis, bet AmNs
i gnaudoj ameINpbymacb®i tlgi ai gali biliti igugdy
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15KT rybini @rm&tuegdd@unt v s

1.1Ugduotis. Magstamiausia veikla

Komandastovi ratu.Vedantysismetakamuol u k Nr i am nor s sgkydarassa/o d &
vardN ir magsDhaalnyivaiuss i pNa gvaeuinkal Nktammuio | p ak &lr § ot
tada mest. kitam sakydamas sUajvboa iag amanNyvisiir
dalyviaibuss udal lyermtvipo vi enN kart N.

1.2.UgdisdtEGO kal adal as

Komandose konstruoj ami model i ai ir pagal
problemosi r / ar sprenlumbodl dai yra gerirasulsoi ai dtae
vystyti esamoms.

13.U§disdlt0O0 beprotigkiausi O idajo

Kiekviena komanda gauna wugduotDZ per 20
radi kaliausi O idajO. Tuomet ig visO idiajo
Viena idaja kiekvienoje komandoj e.

1.4.U § d u.dGarsas

Komandastovi ratu.Vedantysisngakamuol u k Mr i am nor s iggrlueméssd ladnd
norsgarBaN.yvis pagauna kamuol pakMriot pakanNt oj
dalyviuii gl ei sdamasgbiai gk BZngvisimaytia huss uldail lye mtv iip o
kart N.

15.Udduotis. Vardas ir gyvinas
Kiekvienas grupas dalyvis pasako savo var
vardas.

1.6.Ug d u dAtTias . g & aig,ai thai
Komanda stovi ratu. VedantysisD& a r DiZi yj keDZak 0o, plas t ame D&

pavyzdgAQgipamidog emnai ger ai , nes galasiu eit:.i

nors grupas dalyviui. Dal yvis pagauna Kkamu
gal i nuti kti bl ogo: Aeisiu slidinbétia, klkaentu o
kitam grupas dalyviui, Kkuris turi pakartot

Asusilaugysiu koj Nnei llatfiDENari tga¢dliga. Utgrbsai ieakai gsm & 3
dal yviai bpasisakythent ppog®Ni enN kart N.

1.7UdduotPapasakok kN nors DZHomaus apie sa\
Pokalbiaivyksta porose.Kiekvienas poros dalyvis vienas kitam papasakojd nor s D;
apiesaveTuomet grupaje ki eskvo pokatiepsa rd anleyviios ipsrtiosrt

1.8Ugduoti s. Ptrimissstkaati  k as asv e
Pagalvokiteirgr agtyki ¢ eskai |l i us, kusSiuved aikkBrtegikaube

ir palyginkite gautN .LPimMasu pkiatdeidsa s kbuyod s
skail intagsivakuestiia.spaj a, k Nl ugpinee ts ksaaivloi asik ari d ii quk
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1.9.U g d u driesa s melas

Ugragykite: 2 tiesas ir 1 melN apie save.
Pavyzdys:
T Man patinka gamint. mai st N.

f Man patinka blriuoti
1 Man patinka skaityti.
At spak, k umelag?iOd&apara ape taked r

1.10Ugduotis. Pagvelkite kitu kampu

Pagvel kite DZgiuos klausimus kitu kampu i
f Kuri katas pusa yra plaukuotesna?

f KN geria karvas?

f Var gybose aplenkdte antrN vietN ugi mant I
1

JIs esate negyvenamoje saloje, turite ¢
KurDZugdegsite pirmN?
1 Val ytoj ast ovaaukgb pastato l angus, pas

Paaigkinkite, kaip?

Atsakymai:

T lgorina.

T VandenDZz

1 Antras.

f Degt ukN.

f Vala |l angus ig vidaus.

111Ugdu Ktuirs.ir kada jums ateina geriausi os

Pagal vokite, kur ir kada jums ateina ger.
112Ugduotis. Lateralinis mNstymas | Logini
Pagal vokite, kaip tai gali bTlti

2 + 2 = Guvi s

3 + 3 = Agtuoni

7+ 7 = Trikampis

Atsakymas:

2+8=2
3+€=8
747=V
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113.Ugduotis. Kaip 3 pjlviais padalinti

PyragN reikia padalinti DZ8 |lygias

1 pjTlvi 2 pjlvi 3 pjlvi

2 dalys 4 dalys 6 dalys

\Y; 2

Atsakymai:
1b1 das

1

pj 1 vi pj 1 vi 3 pjlvi
2 dalys 4 dalys 8 dalys

2 bidas

! i

dal

t
[

0)
S

r
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1.14Nauji dai ktO panaudojimo bldai
Pagal vokite apie kitus pateiktO namO Tkio

RN

a) Gaulb) Gak c)Peils d) Dant O k

Grupase. Magmiamnwstiaas. 12 gali mybi O.

1.15.U ¢ d wsdvitetodasA T a ir.p., . f

Treniruokitéas bilti pozJistiywa iuz dsuuo kme teq d uk aAl’
grupaje yra:

1 Top modelis

1 Garsenybas virajas

T Popiegius

T Greiliausias gmogus pasaulyje (Usain Bo
T Gy miiaauss moks | i ni nkas, kuris klonavo embr
T Kompiuterinis hakeris, aregtuotas ug ka
JIs esate smalsus gurnalistas, kuris kIl au
Asmuo atsakinéaja: ATaip, ir. .. AR

1.16Ugduotliiset sargi o savybas
Pagalvokite irs u r a gligtdaiigiv pastebimassavybes ir charakteristikas, kurios priimamos

kaip savaime suprant amigeku. Jos tur.i bl ti sus
Pati krinkite igvardintO savyybdit@rinratgharrak
Ar privalo bilti taip kaip yra, o gal yr a

Paragykite bent 3 naujas alternatyvas Kkie

1.17Ugduot i s. Kaip ag galiu savo gyveni me s

| daj os Koncepcija Al ternatyvi
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1.18.U g d u Senbpliams pritaikyti produktai
jvertgeariiawe patodiuktws ir sugal v o kkani esenyvok a
amgi aus gyventoj as.

Pl aukd 3. Kr as 4. Grilis

| gv ar gastebimagy e O davybkstir@harakteristikas, kurias primame kaip savaime

suprant amas, | o sobjekuw.r i b1 ti susijusios su
Kodal tai egzistuoja? Kokie yra apribojin
mes privalome turati? Ko mes stengiamas ven
Pirmiausia atlikite ragtu kiekvienas ats
suragykite viskN ant |l entos/ plakato.
jvertMmkiwuei bitgialblytrentkotkaiOp,noos s alterna

Paragykite bent 3 naujnakst uail tierr naal ttyevransa tKkyived

Pasirinkite geriausias rastas alternatyvas (2 ardd§)r agy ki t e jas ant (.

Kel etN puiki®O produktO pagyvenusiems gnm
http://www.hobbr.com/productsiderly-independende

119.Ugduobksai K bldais gal &tumite panaudoti
2 minutas. Magiausiai 7 pavyzdgi ai
Grupamis po 3. Pasidalinkite tuo, kN ugr a
Kartu atraskite vienN blidN, kuris bitO pa
Pristatykitei d&Nj MleDprasl|liausi N
Pamastykite, kN jls daréate? Kaip jlIs mN
Sujungéate kelias DZvienN,



1.20Ugduoti s.
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Viegbuli O

kambari ai

Por omi s DX ertinkite verslo keliautoj ams
l ent el n.

1. Objektas: patikrinti verslo keliautojO
2. Sudarykite savaime suprantdg4. Pati krinkite sN

alternatyv0?

2.a. Kas ten yra?

Savybas ir
charakteristikos

Versb kel i au
viegbulio |

2b.Dabartinio
mano

Kas yr a

mNsty mo
mi ntyse

k ai ag

sNragas:

gal voju

api e

vi egbul

Domi nuoj an|
D&i ti ki nmi mt
Kodal tai ¢

Ribos:
Kokie yra limitai,
apribojimai ar ribos?

Prielaidos:

KN mes | ai K
savaine suprantamu
dalyku?

Esminiai veiksniai:
Kokie mlisO
dai ktai pri
DZ raukti ?

Vengiami veiksniat
Ko mes stel
vengti?

V
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1.21.U ¢ d u .AtsitikBnio objekto metodo taikymas
Sugal vokinwoéikistk ai lpia@ a |
sNragas:

AtsitiktiniO godgi O

PRRRr RPRROONOUOMWNER
HEEbhR BEEeXNoRw

A

1.
5.
9

13.
17.
21.
25.
29.
33.
37.
41.
45.
49.
53.

57

Der i

god

Virtuv
Gal a
Kalmarai
Uugtrau
Gemuog
Leitenantas
DVD
Leopardas
Rl kas

. Kastuvas

. Greitoji
pagalba
.Bokgt a
.Svogln
.Gl epet
Pini gi

t as a

Arklys
Gukos
Gyvat a
Lai gka
Kamera
Dramblys
Liftas
Knyga
Cigare
Valiav
Kiaugi
Plaktukas
Kempin
Skambutis
.Parduo

nk.i
gi us

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.

t si

10.
14.
18.
22.
26.
30.
34.
38.
42.
46.
50.
54.
58.

t e

ti

Alus

Bufetas

Li emena
MP# grotuvas
Progektor
Akordeonas
Pavara
Deimantas
Negi oj ama
kompiuteris
Gidinys
Liaupas
Zebras

Riebalai

Desertas

Viskis

@]

ktini

vaglys
Akiniai
Batas
Nosis
Mas ai
Balionas
Telefonas
Piegtukas
Medis

Pel &

Televizia
Teisininkas
Bita

Lietus

Ugnis

ni s

pasir.i

nkt N
tarpusavyj e.

31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,

jodgi O

11.
15.
19.
23.
27.
31.
35.
39.
43.
47.
51.
55.
59.

atsiti

t N

Krepgys
Langas

Lenktyninis
automobilis

Metro

Drugelis

Pagal va
Gautuvas
Lietus

Plaktukas

Perlas

Varnas

Dinamitas

Banginis

Uguol ai do:
Skailiuot

Vonia

Laktuvas
Gitara

Dagai
Kilimas

Daina

Pinigai

Peilis

Ledas

Balsas

Raketa

Kalnas

Magi na
Kopalios
Klijai

Kt

s k aatl gi0t

46.
47.

48.

49

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

4.
8

12.
16.
20.
24.
28.
32.
36.
40.
44,
48.
52.
56.
60.

n DZ

ip katsiiNr iiady lo

Sofa

Pomi dor
padagas
Gvaka
Antakis
Salotos
Tinkl ar
Planeta
Keltas
Gyvat
Butelis
Vanagas
Baras
Burbulas
Segtukas
Laiptai

Qi

sNragas:

Kat a
Radijas
Stalas
Girdis
SpNstai
Raktas
Lenkt yn
Kopijuoklis
Kaktusas
Kal aj i n
Gal a
Styga
Trintukas
Ginklas
Laiptai

godDZ su



43

1.22U¢gdiscGte gi O skrybéali O metodo taikymas
Visi mNstytojai tuo paliu metu damlyvaj anNap
krypties simbolis.

2 B

MNstymo pr Prieinama informacija ir Intuicija ir jausmai
moderavimas bltinyba
Nauda i Pavojai, sunkumai ir Al ternat
sil pnyba i daj

1.10 pav.CGegos mNs'ymo kepur &s

Mal ynoji kepura yra mNstymo valdymas. Tal
nustato objekiN i r dampobeadkinha ir daro i1 gvadas
tai sykli O.

Ma | y ke patrysalisciplinos

1.Objeka s :  Nu sgpiekiNs kniotrei,t e gal vot.i

2. Techni ka: Pasirinkite tinkamN skrybaln

3. Laikas: nustatykit&iko limitus.

Ma | oglh e p atmsaeikalavimai:

1.0bjekbs : AKaip galima i gsprnst.i senajanl i o:
2. Technika:

a) Galioji kepur a

b) Koncepcijos igskyri mas

c) Fokusavima®Z obj ekt N

KT rybinis igglkis

e) Atsitiktinis DZagas
3. L aandiensuo 2:45wval. iki 13:45val.
Raudonosk e pur as Kkl ausi mai

1 Kokie mano jausmai dabar?
f KN sako mano intuicija?

Baltosk epur as k!l ausi mai

f KN mes ¢ginome?

f KN turime gJginoti?

f Kur galime gauti ¢gi N informacij N?
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Galkieapuirdidj O generavi mas

| ndi vidualiai ant geltonO | apeli O su mar
ragant ki ekvienN ant atskiro | apelio. Truk
grupas narys pradeda: perskaito ir wvaliau u

Juodosk epur as kl ausi mai

f Kokie yra esami ir potencialls igglkiai?-
1 Kokie yra sunkumai?

1 Kokios yra atsargumo ribos?

1 Kokia rizika?

Ugsi djakoldeédp urmdiivri diual i ati s aikyyjuadgsk leitue 4 s k |

Trukma: 3 minutas. Pasidalinkite su savo ¢
narys pradeda: pirmiausia perskaito, o val.i

Galkiespumauj os i dajos, galimybas:

f Kirybigkas mNstymas

T legko al taelrinmaytbyiv@®® i r g

f Pagalina trlkumus

f Nereikia blti logigku

1 Sukuria naujas koncepcijas

Galios kepuras klausi mai

T Ar yra kitO keli d kaip tai padaryti ?
T KN dar galima padaryti ?

9 Kokios yra galimybas?

1 Kai p padesk epur as DXardintas grasmes?

MNst omaVichaap d uki t o sakos sa§yeaiaisg j ap as gahhy
markeriu K| aus omaseit wigss@ giodrBaj @,i kb t ai , kas nauj
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Kirybinio mNstymo proceso schema:

Mal yna Generuot. nauj as idajas api

Balta Pasidalinti pirmine informacija

Galia Generwuoti idajas

Raudona Konverguot.i idaj as

M&l yna Nustatyti ir moderuoti idaj

Vertinti vienN idaja vienu

Juoda Kokios gios idajos silpnybé¢

Galia Generuoti DZejkisanldidaasasj uoc

Mal yna Api bendrinti DXZertintas i d:¢

Raudona Pasirinkt. idajas, su kuric

M&l yna KN dabar reikia daryti toli
Raudonak e puirdidj O atrinki mas:

f Kuri os iydrag oBfl omainausi os?

f Kurios idajos mano nuomone yra potenci al
f Kurios idajos mano nuomone yra rygkiausi
Pagy mébkdoniteagku tas idajas, apie kurias jI
pirmiausia (ketvirtadalis ar treldalis viscC
Su markeriu surag®8ki dadj-Xaskadst Ged ilaaumd laisO.
Suklijuokite savo ¢galius |l apukus su idajo
Pagymakutdenut asagikdaj as, su kuriomis noirat
pati ko). Kaip grupéad pasirinkite tN idajN, K
Tai bus ta idédja, kuri N jIs DX¥ertinsite n
jvertinkite igrinktNjN idadjN su gegiomis



46

MNstymo tikslas:rpgastpadaupDakowvdf@jasu kan
Objekas: JT S® | DAJA

Ragykite nponuvtidesn N.Pa3si dalinkite grupdaje.
plaawk O suagwriiargidn kass a nt naudedamas s /2 p Imarkedut) o

Kiekvienas paeiliui. Klausykitas ir prida
Juodosios kepuras mNstymas

f Kokie yra @i degzistudidtysdarsiumarpmi? ki a i

1 Kokie yra sunkumai?

1 Kokiepunktai reikalautO ati dumo?

1 Kokie yra pavojai?

Ragykite po vienN. 3 minutas. Pasidalinki
Tamsipusild®O savininkmedumakeriy.s naudodamas
Kiekvienas paeiliui. Klausykitas ir prida
Gali opuoféaskeNstymas

T Ar yra kitO bidO kaip tai padaryti?

f KN dar gal @&tume |ia padaryti ?

1 Kokios yra galimybas?

1 Kas DZ ejuddasiosné p ®r &s neri mus?
MNstykite kar truau dpama@ @ Opagdodamag mtiniaskl k e r DZ

1.23.Ugduotis. Jsivertinimas
KNTs gal @&tuméte pasakyti apie
a... savo mNstymN?

b)... savo bendradarbiavi mN?

c) ... rezultatus kuriuos gavote?
Ragykite 3 minutes. | ndi viduali ai . Pasi da
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2. VERSLO ORGANIZAVIMAS

2.1.Kas yra verslas ir verslumas?

Verslininkystas i storija siekia senuosiu
pl atojanti s prekybai. Jau Bi blijoje randar
teoretikas R. Kantiljonas ©pir masyrsa plaaieknanm
Averslininkasid tavu. XX a. viduryje susik
novatoriaus, sampr at a. J. Gumpeteris apibr
neatsiejamas verslininkystas pogymis.

Gi metu verslininkystéas tema | abai svar bi
tyrinadjimO objektas. Ji padeda augt. ekonor
prekes ir paslaugas bei fi atlnaiulkii méasi e&karkami
greiti.

Verslininkysta apibragiama kaip idajos &k
Dgyyvendint i

Skirtingai ir panagiai autoriai apibidina

Pasak Gineitienasai ( 2n0e0 5t)arweyrbsaliagsajl et ydiam.
savaranki gkumas, atsakomyba prie visuomenn,
nors nauja, turinlio vertn kilrimas, jagO |
socialinn atsakomgbn koumat gratliis terikdaesapi ni
rezultatais.

Pasak Gineviliaus su beasménnmia etsliminko & jo komgn@od 1
sugebajimais grindgiama savaranki gka vpelhok | ¢
panaudojant tiek savo ¢ginias, | ai kN, D1 d
Verslininkas siekia patenkinti vartotoj O p
prekes ar teikdamas paslaugas

Jasinevilius i(blodli7na, vekasilpN iampvesticini o
tenkindama visuomenas poreikius bei sprnsde
ugi mtumN, generuoja pridatinn VvViapiit alro jar |
vei kl os dalyviais (darbo ugmokesl|liu) bei ap

Pasak Melniko su bendraautoirsavar drl0Oilgika
rizika grindgiamdgaeet k|l @ael hkoripasi tekkiast

kit us i gt ekilvaiskl av,erksdiaski ekvienas gmogus as
kurdamas ne tik savo, bet ir kitO gerovh.

Versl as ir verslumas metaforigkai gal i b
gyveni mo bilidramsmemok.s|Basi klirybinis pol dakis,
neragytinius dasnius, principus, tarpusavi c
asmeninis turtas i1r taip pat s ud ar ®beiotenking N |

vi suomenas poreikius.
Taigi, verslas, kaip ir bet kuris gyvas organizmas, vienaip ar kitaip pereina keturis etap!
gi mi mN, kldikystn, paaugiy®Imonas bxhnidMas .G
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kiek kasdienis galvos skausmas a pi ni gO sraut ai . Paaugl yst @
kirimas, t. y. verslas turatO aigkati kaip
kuo neugsiima. Dagnai DZmonas giame e&eapgeé ob:z
vi sko, kN daro po truput DZiinfArmi e@lkdgahnglbai i
Brandai k ai sukurta stabil:] ir nuosekliai tobul

Verslininkyseagkipaskigmbigaus porei kiustoAu
verslo organizavimo formos. Taigi, verslininkas, siekdamas naudos (pelno), turi tenkinti vartotc

norus, pritaikyti savo vers|I N prie nuolat K
Verslininkystas pr oggs=N ssusdgrusi@egisdsadti grc
verslininko ir jo komandos nari O potenci al
idaja); 3) versl o organizavimo formos pasi
akci da ovedn akcina bendrova); 4) verslo pla
i gtekli O pai egka: 6) DXurtos verslo DZno n
verslininkystas Kl iuviniai ir k thgo3, .0 nudseldus s
judajimas nuo pirmosios iKki gegtosi os stadi

verslo aplinkos pobildbDzZ bitindO igtekli O por
Verslas neatsiejamas nuo pelno siekimo, ¢etkit pr ekes ar pasl auga

porei ki us, kurie yra beribiai, jie tenkina
| gt eikvliisaai, kas naudojama garybi O gamyboj e,
Taa yra gamybos veiksniai. Garybes sudaro gr

sukuriama patenkinant vartotoj O poreikius.
kuo geresni O gamybos vei ksrnyiaQershimas iaa inidiabyva.v

Ver sl umas tur.i bTti pagr D&tas ekonominiais
Verslumas bltinas Damoni O savininkams, kad
tei kt O pasl augas. Ver sl umas neat sise ) amac |
technologijO, naujO kapitalo investavi mo :
kuriam bldingas aktyvumas, dinami gkumas, kI

2.1.U g d u o/erslosir.verslumo samprata
Api bl dinkite savai s ppody@idajiisaiisr vseu srheot d fro

22.Versl o vizija, misija, verty
Verslo vizija.L a b a i sakmingi ver sl ai negal. gyve
nuosekliai I'r si stemingait aki urktoin ksraevi@ k &t |i (kissel
kuri N norima turati numatytu | ai ku konkrel:i
DZ kur DZuost N plaukia, joks véajas nebus pal

i gaugo i g kldi kykt &s vebist ionaitzuj &Nt i Ndra | et
Dinond atrodytO po giek tiek da igmetamms. Smrlkiojopru s
vidutinio verslo Damoni O tyrimas atskl eiada
vidutinigkai 30 proc. didesnas (apyvarta, ¢
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brangi au parduoti) ir jO augimas 50 proc. S
sutei kia ai gkumo.

Sukurti vizip8tnheaksadAtubsghli O pastango
5 m. VizijN geriausia ragyti biltuoju 1laiku
pasiektus tikslus. Gmonds mNsto godgi ain@s i I
vei ksmui , bet | ei sako ,,ag padariaun, me s
kuri N daugelis kartoja: ,,ag bandysiu ar a

tai jau blitO pasieksai gyysediihegabDingn &a 7z np ¢
Dinonds augi mo sNIlyga.

Verslo misiaBe vi zi jos, DImonams reikia turati i
Vi suomenei . Mi sija yra ilgalaika véioll psasxk
prasmn. Pvz.isukurkteiafigemiessn kasdi enDZ gyve
siTlome platO spektrN gerai suprojektuot O,
gemN kainN, kad kuo dawkdiiau Tamagni Oni galj @t O
Mi sija atsako DZ k|l ausi mus: kodal Dinona eg:
pridatina verta? Visais atvejais verslas
probl emN, isravsoutkeliikent wier tkil i entas pirks ir

Ver sl o Kieekh yibéisas ¢gmogus savo gyveni mo ve
Vertybds visada pasireigkia misO elgesiu,
a

aptari su darbuotojai s, gal i ma t i kkigkiiema |
didesna ar magesna organizacija pasirenka
tobul d&ji mas, sNginingumas ir Kkt.

Vi zija, misija, vertybas ndra biltini. Be:
turi me @iomatme, plaNi ekti, kaip ir kodal to
Metafora ,,netinkamusi g aut obuso, tinkamus DZ autobusN
gmonas su tinkamomis vertybamis.

Gmogaus el gesio motyvatii itri evkeritydraisnivaeir,s
motyvai siejasi su pinigais, pel nu. Vidini:
paj d&gumN, kompetencij N, DZeikti igglkius ir
yra:

1 kelti ai gki us, konkrelius tikslus, Kuri u
T igdrDati siekti geriausi O rezultatO;
T neleisti nesakmams sugniugdyti iniciat
T norati, tikati, ketinti

Tam, kad darbuotojas dirbdamas jaust Osi (
ai gki ir wveikianti motyvacina sistema. Jei
darbuotojas greitai pradeda nebejaust. sav

sukasi ugdaras ratas, k ampamaeikglinga.ci j N pr ar ad
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22UgduotVer sl o idaja

1. Savo igkeltai verslo idajai suformuluok
2.l gskirkite savo asmenines vertybes.

3. Numatykite savo verslo idajos vertybes.
4. 1 gskirkite savo verslo idajos galimus m

23.Versl o sNIlygos

| g sakmorsi gi os verslo funkcionavimo sNIygos:

1.Privat.i Ko s svawbai nkas yra fizinis asmuc
verslo rezultatO, efektyviausi O sprendi mO,
el giantis ogvuateni §khai prisii mant atsakomybhn

2.Ver sl umo Kdiai yeaslininkas turi gal i mybn
strategijas, racionaliai 1 gnaudojant gal i mu
gaminti? Kaip gaminti? Kam gainti?

3.Teisina vervilsma ampdasliqa. baza, regl ament u
skatini mN.

4. Konkurencija. Tai kel i O verslo subjektOd, gamina
pasl auga. T. y . v ar gy makomksrencijas skatifa i karti ttiektit kDo |
kokybi gkesnes, igskirtinesnes prekes ar p &
gamybos iglaidO maginimo galimybi O, stebéti

Verslininkas gal i pasi ekki tlkholkybatykajiai s
novatori gkumu, original umu. Bl tent i gsi ski
i gsiskiriama i¢g kitO rinkos dalyviO. Prana
padeda plastis.

Verslask ai p kirybind veikla, turi tris dalis:

1.Versl o kiryba per kTaant kiogreerkcliinuds krlirnykboaj
panaudoja kuo palankesnamis sNlygomis pirkd
pirkimas ir vabdgm@®spagaindenaOi geds!l ininky

2.Verslo kiryba, sujungiant g a Merdlironkas furg t
pasirinkt.i geriausi N gamybos i gtekli O der
organi zuoti gamybinnliimMN ldormern aiursi Nv emiakuld¥,.

gamybos igtekli O rinkas ir igtekli O pirki mo
3.Verslo kiryba pardusdanburishkeb@eéi savokp

DZ juos reaguoti, kMNgrkeoitkats® rleaids tml, ksii @k ii an
dar yti DZ akN pirkajams, tiekti nauj as pre
efektyvius ir ilgalaikius verslo santykius.

Verslas gali biti skiju:sstomas pagal tam t.i
1.Konkurencijos fdrtnmabu( werksolnok ubZeaon @ , mo n
konkurenta, oligopolininka).

2.Ri nkos, kuri ose reali zuoj amos DZnon as (

~

gamybos igtekli O rinkoginkosyertybini O popieri
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3. Pelningumas (labai pelningas verslas, pelningas verslas, nepelningas verslas).

4. Ekonomi nas rizikos l ai psni s (I abai riz
verslas).

5] monas dydis (smulkus, vidutinis, stamb

6. Perspektyvumas (lab perspektyvus, perspektyvus, neperspektyvus verslas).

7Juridina forma (individuali Dmona, moji
lTkind bendrija, valstybind Dimona).

Kl asi kinas verslo organizavimo for mos:

1L.Privalios (indivniudsalviybs) pbdnkh @asis oKaii en

2.] monas, kurias sudaro partneri ai T kinas:
kapitalas.

3.Akcinas bendrovas (atvirosios ir ugda

nuosavyba pri kIl auastiemsavarbiausius dispanavino nupsavyke sprendimus
bet neatsakantiems savo turtu ug Dmonas vei

2.4. Populiariausios verslo formos Lietuvoje

Lietuvoje yra ¢gios verslo formos: i ndiivi
bendrija, ugdaroji akcina bendrova, individ
Dagniausios verslo formos bus aptariamos

2.4.1.Individuali veikla

| ndi vi dual i vei Klta dokumentad, kupsapqtyirind, kad asmuo yra
DZ egi st oamWNnsrevkkdtl savo gyvenamosi os Vvietos
vei kl a. PragymN dal pagymos igdavimo reiki
dienN. PragymN galima pateikti nuvyiMans VNDZ V
sr.i tNdsprendus nutraukti vykdomN veikIN, re
dienas po veiklos nutraukimo dienos.

Pagal igduodamN pagymN gal kimd, vigdkyirubet
kai yra privaloma D&ateigti DZnonin arba tur

| entel @&j e igvardintos v®mmbhaal (Ibegrytse !l K)uri as
Jeigu teisas akdjaii nkadirpufdigz ianigymeads meni u

vykdyt. tam tikros ekonominas veiklos, tai
ar bet koks kitas leidimas.

Vykdant individuali N veikI|I N paganluop afgaykmN,
metini O individualios veiklos apmokestina
pajamas i§g ugdirbtOO pajamO galima ati mti
ugdirbti). Taikant s upapariasytmantsN gtav d rmkaN ,p rli e
30 proc. gaut ® individualios veiklos pajam(

bei sumoka nustatytus mokes]| i us.


https://www.vmi.lt/manovmi
https://www.vmi.lt/manovmi
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2.1 lkokieN advei kI N gali vykdyti tik juridi.i

Veiklos pavadinimas

Motorini O pramogini O laivO ir kitO mot

AsmenO, susijusi O su pavojingO kroviniO
0
r

Vidaus vandenO transporto specialistO
Vairavimo mokymas.

Gilumos gamyba.

Kar gto vandens tiekimas.

Bendr O socialiniO paslaugO teikimas.
Potencialiai pavojingO DZengini O nuolatinid p
Centrinio depozitoriumo veikla.

Krovini O vegi mas | aivais vidaus vandenimis L
LaivO agentavimo pasl augos.

Gel baj iimogdai spr ni O, l aivO takelago priemon
automati kos bei kitO prietaisO ir aparatirosg
patvirtinan]i O pagymaji mO igdavi mas.
Navigacini Oni ©adi oapvigadiprietaisO gamyba,
tai patvirtinanli O pagymajimO i gdavi mas.
Jirlapi O, Dadkaitant elektroninius jirlapius,
laivyba, koregavimag platinimas.

Rygio su laivais paslaugO teikimas.

LocmanO patarnavi mai .

LaivO vilkimas (buksyravimas), laivO gel baji
Uost O akvatorijO, bendrojo naudojimo vandens
JirO krovini O krovi mas.
LaigwwOartavi mas.

LaivO projektavimo ir konstr
Tarpininkavi mas D&lar bi nant |
Akredituotd® mokymo D&ataigO v
Ant gemini o aptarnavi mo pasl a
Orl ai wnii@atseph i egiiros, gamyb
Oro navigacijos paslaugO tei
Oro uostO eksploatavi mas.

=4 =4 =4 48888 _8_4_9_°9

= =

ei ki mas

=4 =4 =8 -8 -8_0_9_4_4_9_49_-°_-21-

Asmuo, vykdantis individuali N wieglkdiNd Op aa
gurnal N, taip pat prekioOigdupas!| augdNpi gk &j

faktlTrN, PVM sNskaitN faktirN arba kasos a|

besiver]ianli O individualia veikla (igskyr.:
apskai t os taisykl ase, patvirtintose Lietuvos
D akymN-OMDO. gyR&INtoj O, besiverl|lianli O indi
D&i gi jusius versl o ' T udi j i musjj nibmpEadiwive rr i

tar.lt/portal/lt/leqalAct/ TAR.93C3137C99BF/pvkTcuChXI

2.4.2.Verslo liudijimas

Verslo liudijimasi t a i dokument as, kuri s pjartsvifritk snuag
pajamO mokestDZ (nepriklausantDZ nuo gaunamC
mokes| i o dydDZ nuWetrastloo slaivuidviajjl gelaybbi atsex a 8 U 6 U 8 k

kainuot O verslo liudijimas konkreliai vei kil
tik tam tikromis indieildu@l klsNiofeialdatnsr iDE))
pl anuojama veikla galima su verslo i udi j

kl asi fikatoriaus ( EVRK) arkmal N,s k &iriehVDd tstptastikDZt e



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.93C3137C99BF/pvkTcuChXl
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.93C3137C99BF/pvkTcuChXl
http://www.vmi.lt/cms/verslo-liudijimu-skaiciuokle12
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.ABA9FA61525F
http://osp.stat.gov.lt/static/evrk2.htm
http://www.stat.gov.lt/




















































































































































































































































































































































































































































