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	PLĖTROS PROGRAMOS PAŽANGOS PRIEMONĖS LAUKIAMAS POKYTIS

	Pažangos priemone siekiama spręsti 2022–2030 metų Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plėtros programoje įvardintą problemą – nepakankamai konkurencinga investicijų pritraukimo aplinka.
Lietuvos tiesioginių užsienio investicijų plėtros agentūra yra viešoji įstaiga Investuok Lietuvoje (toliau – IL), kurios savininkė yra valstybė, o savininko teises ir pareigas įgyvendina EIMIN. Vadovaujantis IL įstatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministro 2021 m. gegužės 17 d. įsakymu Nr.4-445, IL veiklos tikslas – pritraukti į Lietuvos pramonės ir paslaugų sektorius tiesioginių užsienio investicijų, ypač kuriančių didelę pridėtinę vertę, ir formuoti Lietuvos, kaip geros vietos dirbti ir kurti verslą, įvaizdį. 2021 m. kovo mėn. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministras patvirtino IL veiklos ilgalaikę strategiją nuo 2021 iki 2025 metų (pridedama 1 priedu, toliau – Strategija). Strategijos 6 punkte identifikuota, kad Lietuvai ir toliau svarbu didinti konkurencingumą orientuojantis ne tik į Vidurio ir Rytų Europos šalis, bet ir į stipriai išsivysčiusias šalis, tokias kaip Airija, Jungtinę Karalystė, Norvegija, Švedija, Suomija, Singapūras ir Izraelis. 
Priemone šalinama problemos priežastis – Sklypų su išvystyta infrastruktūra trūkumas.
Investuotojams renkantis kur vykdyti investicinius projektus, itin didelę reikšmę tam turi tinkamai išvystyta ir jų veiklai pritaikyta infrastruktūra. Išvystyta infrastruktūra yra būtina sąlyga, norint konkuruoti dėl investuotojų pasaulyje. Viešoji intervencija išvystant inžinerinę infrastruktūrą (privažiavimo kelius, nuotekas, vandentiekį, pakankamos galios elektros energijos įvadus ir pan.) iki investuotojo atėjimo leidžia ženkliai sutrumpinti investuotojo įsikūrimo laiką ir greičiau pradėti vykdyti ekonominę veiklą, kurti darbo vietas. 
Vidurio ir Rytų Europoje pramoninės zonos steigiamos ir vystomos nuo XX a. pabaigos, siekiant padidinti regionų patrauklumą pramonei ir sudaryti palankesnes sąlygas investicijoms pritraukti, pažangioms technologijoms vystyti ir naujoms darbo vietoms kurti. IL Strategijos 13.5 punkte įvardyta, kad viena iš Lietuvos silpnybių vertinant konkurencinę investicijų pritraukimo aplinką yra didesnių kaip 10 ha atskirų sklypų su išvystyta infrastruktūra gamybos projektams trūkumas. IL parengtos 2018 metų laisvųjų ekonominių zonų stebėsenos ataskaitos duomenimis, laisvosiose ekonominėse zonose yra tik 3 išvystyti ir investicijoms parengti didesni 10 ha sklypai. Viešai prieinami duomenys iliustruoja, kad panašaus dydžio Europos Sąjungos (toliau – ES) valstybėse, su  kuriomis Lietuva konkuruoja dėl potencialių investuotojų, laisvų išvystytų teritorijų plotas yra kelis kartus didesnis nei Lietuvoje. Čekijos užsienio investicijų pritraukimo agentūros duomenimis[footnoteRef:1], 2019 metais Čekijoje buvo laisvi 559 ha išvystytų ir investuotojams parengtų pramoninių teritorijų. Tuo metu kaimyninėje Latvijoje vien Ventspilyje esanti industrinė zona investuotojams gali pasiūlyti 413 ha ploto pramoninių teritorijų[footnoteRef:2]. [1:  Czech Invest „Industrial zones in the Czech Republic“, 2019 m. ]  [2:  Invest in Latvia „Business Guide 2021“, 2021 m.] 

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas (toliau – LR BP) išskiria 22 urbanistinius centrus, kuriuose yra tikslinga vystyti ir plėtoti pramonės veiklą: Vilnius, Kaunas, Klaipėda, Šiauliai, Panevėžys, Alytus, Marijampolė, Utena, Ukmergė, Tauragė, Telšiai, Mažeikiai, Biržai, Rokiškis, Radviliškis, Kėdainiai, Gargždai, Plungė, Jonava, Visaginas. 10 iš 22 urbanistinių centrų turi laisvąsias ekonomines zonas (toliau – LEZ) arba pramonės parkus (toliau – PP): Kaunas, Klaipėda, Šiauliai, Panevėžys, Akmenė, Marijampolė, Alytus, Pagėgiai, Radviliškis, Ramygala. Matoma, kad ne visi 10 urbanistinių centrų gali pasiūlyti visiškai išvystytas, investicijoms parengtas, pramoninės paskirties teritorijas. 2020 m. LEZ stebėsenos ataskaitos duomenimis[footnoteRef:3], visiškai išvystytus sklypus turi tik 4 iš 7 veikiančių LEZ: Klaipėdos LEZ (42 ha), Panevėžio LEZ (12 ha), Šiaulių LEZ (23 ha) ir Kėdainių LEZ (12 ha). Tuo metu iš LR BP išskiriamų 6 PP (Alytaus, Radviliškio, Pagėgių, Kauno Aleksoto inovacijų, Ramygalos ir Vilniaus miesto inovacijų) laisvų ir išvystytų sklypų pasiūlyti gali tik Alytaus PP (8 ha), Kauno Aleksoto inovacijų PP (30 ha) ir Vilniaus miesto inovacijų PP Vismaliukuose (14 ha). Verta pastebėti, kad iš visų LEZ tik Šiaulių LEZ gali pasiūlyti vientisą 20 ha teritoriją, o iš PP – tik Kauno Aleksoto inovacijų PP turi vientisą 30 ha teritoriją. Visų likusiųjų LEZ ir PP išvystytos teritorijos susideda iš mažesnio ploto sklypų.  [3:  Laisvųjų ekonominių zonų stebėsenos ataskaita, 2020 m. Ekonomikos ir inovacijų ministerija (https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/pramoniniai-parkai-lez/lez-stebesenos-ataskaitos)] 

Pažangos priemone siekiama tikslingai vystyti teritorijas, taip sukuriant investicijoms palankią infrastruktūrą. Priemone taip pat siekiama prisidėti prie stambių projektų pritraukimo į Lietuvą, sukurti sąlygas savivaldybėms įgyvendinti infrastruktūros projektus, pagerinti regiono investicinį patrauklumą. 
EIMIN nuo 2017 m. administruoja Infrastruktūros iki investuotojui suteikto sklypo ribų įrengimo ir (ar) sutvarkymo valstybės lėšomis[footnoteRef:4] priemonę (toliau – Infrastruktūros aprašas). Dėl ribotų finansinių išteklių daugelio savivaldybių poreikiai  (Plungės raj. sav., Lazdijų raj. sav., Panevėžio m. sav.)  plėtoti investicijoms tinkamas teritorijas nebuvo patenkinti. 2021 m. priemonės įgyvendinimo sąlygos buvo atnaujintos ir Infrastruktūros apraše nustatytos palankesnės investicijų finansavimo sąlygos: priemonės tinkamos išlaidos yra ne tik iki sklypo ribos, bet ir jo ribose.   [4:  Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministro 2017 m. liepos 29 d. įsakymas Nr. 4-429 Investicinio žemės sklypo, iki kurio ribos ir (ar) kurio ribose įrengiama ir (ar) sutvarkoma infrastruktūra, kriterijų ir infrastruktūros iki investicinio žemės sklypo ribos ir (ar) jo ribose įrengimo ir (ar) sutvarkymo ir (ar) investicinio žemės sklypo vystymo valstybės (savivaldybės) lėšomis tvarkos aprašas 
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2d39f12170ab11e7aefae747e4b63286/asr ] 

Infrastruktūros apraše infrastruktūra apibrėžta taip – inžineriniai statiniai ir, jei yra, su jais susiję įrenginiai, padidinantys investicinio (-ių) žemės sklypo (-ų), kuris (-ie) vystomas (-i) investicijoms pritraukti, vertę, taip pat paslaugos, reikalingos šiems investiciniams žemės sklypams prijungti prie inžinerinių tinklų. Infrastruktūra gali būti įrengiama ir (ar) sutvarkoma žemės sklype, esančiame LEZ, valstybės svarbaus projekto statusą turinčiame PP arba Investicijų įstatymo 2 straipsnio 25 dalyje nurodytiems stambiems projektams įgyvendinti ar pritraukti. Pastarajame straipsnyje stambaus projekto sąvoka apibrėžta sekančiai:
Stambus projektas – duomenų apdorojimo, interneto serverių (prieglobos) paslaugų ir susijusios veiklos arba apdirbamosios gamybos investicijų projektas, dėl kurio įgyvendinimo yra sudaryta ir galioja stambaus projekto investicijų sutartis, pagal kurią investuotojas įsipareigoja, kad per penkerius metus nuo jos įsigaliojimo dienos įgyvendindamas šį investicijų projektą:
· sukurs Lietuvos Respublikoje ne mažiau kaip 150, o kai investuojama Vilniuje – ne mažiau kaip 200 naujų darbo vietų, dėl kurių įstatymų nustatyta tvarka bus sudarytos viso darbo laiko darbo sutartys, ir kiekvieną sukurtą darbo vietą išlaikys ne trumpiau kaip penkerius metus nuo pirmosios darbuotojo priėmimo į sukurtą darbo vietą dienos;
· investuos Lietuvos Respublikoje ne mažiau kaip 20 mln. Eur, o kai investuojama Vilniuje – ne mažiau kaip 30 mln. Eur vertės privačių kapitalo investicijų.
Pagal Aprašą tinkamos finansuoti infrastruktūros įrengimo ir (ar) sutvarkymo veiklos ir (ar) investicinio žemės sklypo vystymo veiklos, kurios yra pagrįstos (pateikti pagrindžiantys dokumentai), iki investicinio sklypo ribos ir (ar) jo ribose, yra:
· inžinerinės savivaldybės infrastruktūros ir kitų įrenginių ir (ar) inžinerinių statinių, ir (ar) inžinerinių tinklų, ir (ar) susisiekimo komunikacijų, ir (ar) hidrotechnikos statinių (vandenvietės ir vandenruošos statinių ir (ar) siurblinės, ir (ar) su ja susijusios infrastruktūros, ir (ar) melioracijos statinių, ir (ar) su ja susijusių įrenginių), ir (ar) kitų inžinerinių statinių (nuotekų valyklų statinių) įrengimas ir (ar) rekonstravimas, ir (ar) remontas ir (ar) griovimas;
· statybos darbų atlikimas ir investicinio sklypo žemės tvarkymas, taip pat miško žemės pavertimo kitomis naudmenomis procedūros ir darbai, užterštų sprogmenimis teritorijų rizikos vertinimas (sprogmenų paieška, sprogmenų identifikavimas), inžinerinių statinių ir tinklų iškėlimo darbai ir kiti darbai ir procedūros, susiję su investicinio žemės sklypo tvarkymu; 
· vienkartinis prisijungimas prie inžinerinių tinklų, kaip numato Lietuvos Respublikos teisės aktai, reglamentuojantys reguliuojamų veiklos sričių kainodaros, techninės priežiūros  reikalavimus.
Pagal Aprašą tinkamos finansuoti infrastruktūros įrengimo ir (ar) sutvarkymo ir (ar) investicinio žemės sklypo vystymo iki investicinio sklypo ribos ir (ar) jo ribose veiklų išlaidos, kurios pagrįstos ir tiesiogiai susijusios su infrastruktūros projekto įgyvendinimu, taip pat yra patirtos einamaisiais kalendoriniais metais nuo paraiškos įrengti ir (ar) sutvarkyti infrastruktūrą ir (ar) vystyti investicinį žemės sklypą (toliau – paraiška) pateikimo, yra:
· infrastruktūros ir kitų įrenginių ir (ar) inžinerinių statinių, ir (ar) inžinerinių tinklų, ir (ar) susisiekimo komunikacijų, ir (ar) hidrotechnikos statinių (vandenvietės ir vandenruošos statinių, ir (ar) siurblinės ir (ar) su ja susijusios infrastruktūros, ir (ar) melioracijos statinių, ir (ar) su ja susijusių įrenginių), ir (ar) kitų inžinerinių statinių (nuotekų valyklų statinių) įrengimo ir (ar) rekonstravimo, ir (ar) remonto, ir (ar) griovimo (įskaitant ir investicinio žemės sklypo ir statybos sklypo tvarkymo, teritorijų planavimo dokumentų ir statinio projekto parengimą, statinio projekto ekspertizę, statinio projektui parengti reikalingas inžinerinių tinklų ir komunikacijų geodezines nuotraukas, statybinių tyrimų atlikimą, statinio statybos techninę priežiūrą, statinio projekto vykdymo priežiūrą) išlaidos; 
· statybos darbų, statybos sklypo tvarkymo ir susijusios išlaidos (išskyrus žaidimų ar kitų aikštelių įrengimą, tvorų tvėrimą, apželdinimą), tarp jų ir miško žemės pavertimo kitomis naudmenomis procedūros ir darbai, kompensacija už iškirstą mišką, sprogmenimis užterštų teritorijų tvarkymo rizikos vertinimas (sprogmenų paieška, sprogmenų identifikavimas), inžinerinių statinių ir tinklų iškėlimo darbai ir kiti darbai ir procedūros, kurie yra būtini investicinio žemės sklypo tvarkymui;
· vienkartinio prisijungimo prie inžinerinių tinklų išlaidos, kaip numato Lietuvos Respublikos teisės aktai, reglamentuojantys reguliuojamų veiklos sričių kainodaros, techninės priežiūros reikalavimus.
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministro 2018 m. birželio 1 d. įsakymu Nr. 4-338 (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministro 2020 m. lapkričio 16 d. įsakymo Nr. 4-1017 redakcija) buvo patvirtintas Lietuvos Respublikoje veikiančių laisvųjų ekonominių zonų verslo planų įgyvendinimo, laisvosiose ekonominėse zonose veikiančių įmonių ir laisvųjų ekonominių zonų valdymo bendrovių veiklos rezultatų stebėsenos atlikimo tvarkos aprašas, (toliau – Aprašas) kuriame nustatyta Lietuvos Respublikoje veikiančių LEZ verslo planų įgyvendinimo, LEZ įmonių ir LEZ valdymo bendrovių veiklos rezultatų stebėsenos  uždaviniai, duomenų apie LEZ įmonių ir LEZ valdymo bendrovių veiklą ir veiklos rezultatus surinkimo tvarka, stebėsenos ataskaitos parengimo ir viešinimo tvarka. Apraše nustatytos apimties ir turinio stebėseną vykdo IL (Aprašą patvirtinusio įsakymo 3 punktas).
IL atlikto teritorijų, skirtų naujoms investicijoms pritraukti ir esamoms plėsti, analizę (toliau – Analizė) ir, Analizės pagrindu, pateikė EIMIN pasiūlymus dėl Teritorijų, skirtų naujoms investicijoms pritraukti ir esamoms plėsti, vystymo iki 2030 m. plano (toliau – Planas). Analizėje pagrįsta, kad siekiant Lietuvos konkurencingumo su kaimyninėmis šalimis, 2026–2030 m. laikotarpyje reikalinga papildomai šalia egzistuojančios pasiūlos išvystyti apie 1376 ha bendro ploto plyno lauko investicijoms skirtose teritorijose užtikrinant, kad šiose teritorijose būtų sklypų, kurių bendras plotas sudarytų ne mažiau kaip 200 ha, ir jie pagal paskirtį būtų skirti stambiems gamybos projektams. Analizėje matyti, kad šiuo metu yra likę 141 ha išvystytų laisvų sklypų pavienėse pramoninėse teritorijose, o tai yra beveik keturis kartus mažiau nei gali pasiūlyti kaimyninės valstybės. Atkreiptinas dėmesys į tai, kad infrastruktūros projektai neretai yra didelės apimties ir jų įgyvendinimas užtrunka 2–3 metus, todėl ir galutinis rezultatas matomas tik ilgalaikėje perspektyvoje. EIMIN parengtas Planas teikiamas aprašo pagrindimo 2 priedu.
Kokybine prasme sklypai pagal išvystymo lygius skirstomi į kategorijas nuo A iki E. Sklypų išvystymo skirtumai pagal kategorijas pristatyti paveiksle. Sklypo išvystymo kategorijos parinkimas priklauso nuo konkrečios sklypo situacijos, tačiau kuo aukštesnė sklypo išvystymo kategorija, tuo greičiau gali įsikurti privatūs investuotojai ir, atitinkamai, anksčiau gali būti pradėta vertinti socialinė – ekonominė nauda.

Paveikslas 1. Investicijoms tinkamų teritorijų išvystymo kokybiniai skirtumai
[image: ]
Šaltinis: Planas

Formuluojama veikla, skirta šalinti pirmąją priežastį :
Laisvųjų ekonominių zonų, pramonės parkų ir kitose pramoninėse teritorijose esančių sklypų išvystymas (toliau – Veikla 1). 
Veikla 1 yra investicinė, kuria siekiama įgyvendinti IL parengtą Planą ir išplėtoti 1376 ha bendrojo ploto teritorijų, skirtų naujoms privačioms investicijoms pritraukti ir esamoms plėsti. Atitinkamai, formuluojamas konkretus produkto rodiklis
· Išvystytos investicijoms tinkamos teritorijos (PR1). 
Veikla 1 siekiama vieno rezultato rodiklio:
· Lietuvos investuotojų pasitikėjimo indeksas (asociacijos „Investors‘ Forum“ tyrimas) (RR1);
Veiklos 1 finansavimo šaltinis – valstybės biudžetas ir 2021–2027 m. Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšos (TPF) lėšos. Veiklą 1 įgyvendins savivaldybių vykdomosios institucijos, kurios į finansavimą pretenduos konkurso būdu ir Akmenės r. savivaldybės administracija, UAB „Akmenės laisvoji ekonominė zona“, Jonavos r. savivaldybės administracija, Mažeikių r. savivaldybės administracija, kurios Veiklą 1 įgyvendins planavimo būdu. Atsižvelgiant į Planą, tikslinė grupė –  savivaldybių vykdomosios institucijos ir UAB „Akmenės laisvoji ekonominė zona“. 
Paraiškas infrastruktūrai vystyti teikdamos savivaldybių vykdomosios institucijos atliks detalius investicijų poreikių vertinimus ir išrinks optimalią investavimo alternatyvą. Teritorijų vystymas atitiks valstybės pagalbos teikimą reguliuojančių teisės aktų nuostatas.

Savivaldybių vykdomosios institucijos pagal Planą rengs galimybių studijas – investicijų projektus, pagrįsdamos konkrečių investicijų poreikį. Savivaldybių suplanuotos investicijos gali būti skirtingų tipų:
1) Esamų LEZ, PP ir pramoninių teritorijų išvystymas. Investicijų tikslas – išvystyti esamų LEZ ir PP infrastruktūrą iki A kategorijos, užtikrinant inžinerinės infrastruktūros tinkamumą įsikurti naujiems investuotojams arba esamiems investuotojams išplėsti veiklos apimtis. Šiam tipui priskiriamos investicijos apibrėžiamos kaip savarankiška poveiklė. 
2) Naujų laisvųjų ekonominių zonų įsteigimas ir išvystymas. Investicijų tikslas – nustatyti PP teritorijų ribas išperkant privačius žemės sklypus ir parengiant inžinerinės infrastruktūros vystymui būtinus planavimo dokumentus (topografines nuotraukas, žemės sklypų planus, taršos šalinimo darbus, pastatų ar statinių nugriovimo dokumentus ir pan.). Šiam tipui priskiriamos investicijos apibrėžiamos kaip savarankiška poveiklė. 

Pagal investicijų tipą, Veikla 1 gali būti įgyvendinama vykdant šias poveikles:
· Žemės paėmimas visuomenės poreikiams. Poveiklė aktualiausia LEZ ir PP teritorijų įsteigimui ir išvystymui, kadangi PP vientisumas yra viena svarbiausių PP sėkmingos veiklos sąlygų. Vientisumą riboja mišri žemės sklypų nuosavybė. Poveiklė gali būti aktuali ir stambaus projekto įgyvendinimui, kai privačios žemės išpirkimas yra būtina sąlyga nutiesti privažiavimo kelią ar įrengti naują transformatorinę, nesant galimybės prisijungti prie esamo skirstomojo elektros energijos tinklo dėl galios apribojimo ir pan. 
· Praeities taršos LEZ, PP ir kitose pramoninėse teritorijose šalinimo darbai. Investicijų išlaidos gali būti planuojamos parengiamiesiems darbams (pvz., grunto tyrimams ar sprogmenų paieškai) ir tyrimais pagrįstų darbų atlikimui (pvz., grunto pašalinimui ar sprogmenų iškėlimui). 
· Geležinkelio atšakų, reikalingų LEZ, PP ir stambiems projektams, nutiesimas. Poveiklės įgyvendinimas derinamas su viešosios geležinkelių infrastruktūros valdytoju AB „LTG Infra“. 
· Valstybinės reikšmės kelių, reikalingų LEZ, PP ir stambiems projektams, nutiesimas. Poveiklės įgyvendinimas derinamas su valstybės įmone Lietuvos automobilių kelių direkcija. 
· Vietinės reikšmės kelių, reikalingų LEZ, PP ir stambiems projektams, bei kitiems pramoninių teritorijų sklypams išvystyti, nutiesimas. 
· Dviračių ir pėsčiųjų takų nutiesimas iki LEZ, PP ir stambiems projektams bei kitiems pramoninėse teritorijose esantiems sklypams įgyvendinti skirtų žemės sklypų. -	Poveiklės įgyvendinimas derinamas su valstybės įmone Lietuvos automobilių kelių direkcija. 
· Jungčių, užtikrinančių transporto multimodalumą, įrengimas LEZ, PP arba iki sklypų, skirtų įgyvendinti stambius projektus. Poveiklės įgyvendinimas derinamas su Darnaus judumo planais. 
· Aikštelių transporto priemonėms įrengimas LEZ ir PP PP bei kitose pramoninėse teritorijose esančiuose sklypuose. 
· Vandentiekio ir nuotekų tinklų, siurblinių ir vandens valymo įrenginių įrengimas LEZ, PP arba iki sklypų, skirtų įgyvendinti stambius projektus, arba iki kitų pramoninėse teritorijose esančių sklypų. Poveiklės įgyvendinimas derinamas su savivaldybės, kuriose planuojamos investicijos, vandentiekio ir nuotekų paslaugas apibrėžtoje teritorijoje teikiančia įmone. 
· Elektros perdavimo/skirstymo oro linijų iškėlimas iš investicijoms reikalingų sklypų LEZ, PP ir stambiems projektams įgyvendinti įsigytuose sklypuose bei kitiems pramoninėse teritorijose esantiems sklypams. Poveiklės įgyvendinimas derinamas su AB Litgrid arba AB ESO. 
· Pakankamą elektros instaliuotą galią LEZ, PP ir stambiuose projektuose užtikrinantys darbai. AB Litgrid ir AB ESO duomenimis, vis dažniau susiduriama su laisvų elektros galių trūkumu, prisijungiant naujiems vartotojams. Poveiklė aktuali visų tipų sklypams. 
· Priklausomybę nuo iškastinio kuro mažinančių energetinių sprendimų įgyvendinimas LEZ ir PP, kitose pramoninėse teritorijose esančiuose sklypuose. 

Poveiklių detalizavimas pažangos priemonės aprašo pagrindime yra tik pavyzdinis, kadangi EIMIN nėra atsakinga už kiekvienos savivaldybės identifikuojamą infrastruktūros poreikį, kuris yra planuojamas pagal kiekvienos konkrečios teritorijos specifiką bei pagal Planą ir Strategiją. Sudarytas pavyzdinis poveiklių sąrašas leidžia identifikuoti, kad reikalingos vystyti infrastruktūros tipai yra panašūs investicijomis sukuriamo ilgalaikio turto nusidėvėjimo laikotarpiais (pavyzdžiui, vandentiekio tinklų ir elektros perdavimo linijų nusidėvėjimo laikotarpiai yra po 30 metų). Žemės paėmimas visuomenės poreikiams yra savo esme išskirtinė veikla, kuria perduodama žemės nuosavybės teisė, todėl šių žemių įsigijimo vertei nusidėvėjimas nėra skaičiuojamas. Atitinkamai, investicijos, priskirtinos žemės paėmimui visuomenės poreikiams yra išskiriamos atskira investicine poveikle „Naujų laisvųjų ekonominių zonų įsteigimas ir išvystymas“. 

Papildomai pagal šią veiklą numatoma investuoti į labiausiai dėl perėjimo prie klimatui neutralios ekonomikos nukentėsiančias teritorijas (Jonavos r., Akmenės r., Mažeikių r. sav.) siekiant jose sudaryti sąlygas tvarių investicijų pritraukimui.
3) Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos): Akmenės rajono savivaldybės kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija);
4) Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos): Jonavos rajono savivaldybės kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija; 
5) Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos): Mažeikių rajono savivaldybės kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija).

1. Stambių projektų pritraukimas į regionus (Veikla 2).
Veiklos 2 vykdymas apibrėžtas Investicijų įstatymo 154 straipsnio 9 dalyje: savivaldybės skatinamos rengti, keisti ar koreguoti savivaldybės ir (ar) vietovės lygmens teritorijų planavimo dokumentus, iš anksto numatyti teritorijas ir įtvirtinti sprendinius, reikalingus stambiems projektams pritraukti ir įgyvendinti. Įsigaliojus stambaus projekto investicijų sutarčiai, kuria numatoma įgyvendinti stambų projektą iš anksto savivaldybės suplanuotoje teritorijoje, ir įtraukus stambų projektą į stambių projektų sąrašą, ne anksčiau kaip kitais biudžetiniais metais po stambaus projekto investicijų sutarties įsigaliojimo gali būti skiriama speciali tikslinė iki 5 procentų stambaus projekto vertės valstybės biudžeto dotacija savivaldybės biudžetui savivaldybės viešajai infrastruktūrai plėtoti. Valstybės biudžeto specialios tikslinės dotacijos savivaldybės biudžetui skyrimo, grąžinimo ir apskaičiavimo tvarką nustato Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministras. Ši dotacija neskiriama tais atvejais, kai stambus projektas įgyvendinamas LEZ teritorijoje. Veiklai 2 nėra nustatomi savarankiški produkto rodikliai dėl tiesioginės Veiklos 2 sąsajos su Veikla 1. Vertinant socialinę – ekonominę naudą, siekiant išvengti nepagrįsto pervertinimo, RR1 pasiekimas vertinamas 1 kartą kaip tiesioginis Veiklos 1 rezultatas. 

Antroji priežastis, kurią planuojama pašalinti šia pažangos priemone, yra „Mažas šalies kaip patrauklios lokacijos investicijoms žinomumas užsienyje“.

IL Strategijoje įvardytos šios Lietuvos stiprybės vertinant konkurencinę investicijų pritraukimo aplinką:
a) patogi geografinė padėtis (Lietuva yra Vidurio ir Rytų Europos regione ir turi prieigą prie ES rinkos); 
b) aukštas darbo jėgos formalaus išsilavinimo lygis, palyginti su kitomis ES valstybėmis: remiantis 2020 m. Eurostato duomenimis, Lietuva yra ketvirta ES pagal aukštąjį išsilavinimą turinčių 24–34 m. asmenų dalį;
c) geras darbo jėgos užsienio kalbų mokėjimas (Lietuva užima 4 vietą ES pagal gyventojų, kalbančių bent viena užsienio kalba, dalį, kuri, remiantis 2016 m. Eurostato duomenimis, šalyje sudaro 96 proc. gyventojų);
d) geri darbo jėgos darbo su elektroninių ryšių priemonėmis įgūdžiai (5 vieta pasaulyje pagal „IMD World Competitiveness Yearbook 2021“ reitingo darbo su elektroninių ryšių priemonėmis įgūdžių kategoriją);
e) išvystyta vidaus informacijos ir ryšių technologijų infrastruktūra (12 vieta pasaulyje pagal „The Global Competitiveness Report 2019“ informacijos ir ryšių technologijų skvarbos kategoriją);
f) dalyje sričių konkurencingas reguliavimas: užimama 11 vieta pagal Pasaulio banko skelbiamą „Doing Business 2020“ reitingą, specializuotas tam tikrų tiesioginėms užsienio investicijoms (toliau – TUI)  aktualių sektorių reguliavimas (pavyzdžiui, finansų technologijų srityje);
g) konkurencingos sąnaudos darbo jėgos, nekilnojamojo turto ir energetinių išteklių srityse;
h) mokslo ir verslo potencialas gyvybės mokslų, fotoninių ir lazerinių technologijų srityse; 
i) besiformuojantys informacinių technologijų ir finansų technologijų klasteriai. 

Tačiau vien geografinė lokacija nėra pakankamas pagrindas pritraukiant ir investuotojams pasirenkant Lietuvą. Strategijos 13.19 punkte nustatyta, kad remiantis 2019 m. atliktu Lietuvos žinomumo ir reputacijos tikslinėse užsienio šalyse ir šalies gyventojų Lietuvos vertinimo tyrimu, 72 proc. apklaustų asmenų nežinojo daugiau informacijos apie Lietuvą nei geografinė vieta. 
Neigiamas žemo Lietuvos žinomumo poveikis pritraukiant TUI pasireiškia dvejopai: 
a) mažesnės TUI projektų sėkmingos konversijos galimybės – atvejais, kai svarstomos šalys neturi akivaizdžių konkurencinių pranašumų, sėkmingą projekto baigtį gali nulemti ir „minkštieji“ rodikliai, tokie kaip šalies suvokimas (angl. perception), jos reputacija. 
b) žemas Lietuvos įtraukimo į svarstomų lokacijų sąrašą rodiklis.

Dabartiniai IL rezultatai remiasi proaktyviais pardavimų ir rinkodaros veiksmais, tačiau jie duoda rezultatą tik atvejais, kai pavyksta sukontaktuoti su tuo metu plėtrą svarstančia įmone. Kitu atveju, dėl žemo žinomumo, Lietuva itin retai patenka į įmonių ar konsultantų sudaromus potencialių lokacijų sąrašus, sulaukiama palyginti nedaug užklausų. Tai lemia, jog šalis praranda galimybes konkuruoti dėl aukštą pridėtinę vertę kuriančių projektų, įrodyti savo tinkamumą ir, galiausiai, investuotojai pasirenka kitas šalis, tik todėl, kad Lietuva yra nežinoma. 
Dėl investuotojų konkuruojančios šalys, siekdamos didinti savo šalies, kaip patrauklios lokacijos investicijoms, žinomumą užsienyje, steigia savo atstovybes tikslinėse rinkose. Atstovybių dirbantieji ne tik generuoja ir padeda įgyvendinti investicijų projektus, bet taip pat dirba su šalies įvaizdžio formavimu vietinėje ekosistemoje. Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) 2017 metais atlikto tyrimo duomenimis, viena Investicijų plėtros agentūra (EBPO šalių tinkle) vidutiniškai turi 34 atstovybes užsienyje, iš kurių daugiau nei pusė (19) yra nukreiptos vien tik darbui su tiesioginėmis užsienio investicijomis (OECD-IDB Survey on Investment Promotion Agencies 2017). 
Investuotojų paiešką vykdanti IL iki 2018 m. neturėjo nė vienos atstovybės užsienio valstybėse ir su tikslinėmis rinkomis dirbo išimtinai nuotoliniu būdu. Siekdama taikyti gerąsias praktikas, EIMIN pritarimu 2018 metais IL 2018 metais įkūrė 2 atstovybes užsienyje – Jungtinėje Karalystėje ir Vokietijoje bei jose įdarbino po vieną atstovą šioms rinkoms. Prasidėjus COVID-19 pandemijai su atstovais darbo sutartys buvo nutrauktos ir su investuotojais dirbama tik nuotoliniu būdu iš Lietuvos. 
Atitinkamai, Lietuva turi mažesnį užsienio atstovybių tinklą nei dauguma lyderiaujančių šalių (pvz., IL 5 užsienio atstovų tinklas yra kelis kartus mažesnis, negu Airijos, kuri 2022 m. pradžioje turėjo 22 užsienio atstovybes investicijų pritraukimo klausimams arba Suomijos, kuri turi 10 atstovų užsienyje ar Estijos, kuri turi 12 atstovų užsienyje, Čekijos, kuri turi 9 atstovus užsienyje, Lenkijos, kuri planuoja turėti 76 atstovybių užsienyje tinklą). Nepakankamas Lietuvos reprezentavimas tikslinėse rinkose, ribotos galimybės megzti kontaktą akis į akį su tose rinkose veikiančiomis įmonėmis, konsultantais ir kitais ekosistemos dalyviais, apriboja galimybes didinti Lietuvos, kaip investicijų lokacijos, žinomumą, ir daro neigiamą įtaką šalies konkurencingumui. 
Taip pat planuojama įsteigti tris naujas atstovybes, kurių kiekvienoje dirbtų po 3 darbuotojus, JAV Rytinėje ir Vakarinėje pakrantėse ir Skandinavijoje, kuri bus strategiškai svarbi TUI pritraukimui 2024-aisiais metais. Dar 1 nauja atstovybė bus įsteigta 2027 m. Azijos–Ramiojo vandenyno regione. Vadovaujantis Strategija, iki 2025 m. IL veiks turėdama 5 atstovybes tikslinėse rinkose. 2025–2030 m. planuojama įsteigti dar vieną naują atstovybę Azijoje–Ramiajame vandenyne, taip pasiekiant 6 atstovybių tinklo rezultatą. Naujų atstovybių steigimo geografija ir skaičius pristatytas paveiksle. 

Paveikslas 1. IL atstovybių geografija ir plėtros planas


Šaltinis: IL

Kiekvienos atstovybės rezultatyviam veikimui reikalingas kvalifikuotas personalas. Atitinkamai, planuojamas etatų skaičiaus kitimas planuojamose steigti IL atstovybėse yra tiesiogiai susijęs su aukščiau pristatyta atstovybių plėtra. Taip pat, remiantis Strategija, planuojama stiprinti jau veikiančias IL atstovybes Londone ir Miunchene, didinant kiekvienos jų darbuotojų skaičių iki 4. Atkreiptinas dėmesys, kad 2 esami darbuotojų etatai, kurie įsteigti iki pažangos priemonės rengimo, nėra įtraukti į lentelę žemiau. 

Lentelė 2. IL atstovybių plėtros ir esamų atstovybių stiprinimo planas
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Naujų atstovų atstovybėse etatų skaičius
	5
	0
	0
	2
	0
	0
	3
	5
	5

	Suminis etatų skaičius IL atstovybėse
	5
	5
	5
	7
	7
	7
	10
	15
	20

	Naujų etatų pasiskirstymas
	Po 1 - JAV, Vokietija, JK – po 2
	
	
	2 nauji etatai JAV
	-
	–-
	Po 1 - Skandinavija, Vokietija, JK.
	Po 1 - Skandinavija, Vokietija, JK. 
2 nauji etatai JAV
	4 nauji etatai Azijoje-Ramiajame vandenyne, 
1 - JAV


Šaltinis: IL

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 m. rugsėjo 9 d. pasitarimo sprendimu (protokolo Nr. 40, 1 klausimas) buvo pritarta Lietuvos pristatymo užsienyje 2020–2030 m. strategijai, kurioje išgrynintos keturios valstybei svarbios sritys: ekonomika, kultūra, valdymas ir talentų pritraukimas, bei visuomenės vertybės: veržlumas, noras tobulėti, laisvė kurti ir ryšys su gamta. Sritys ir visuomenės vertybės sujungtos į bendrą pozicionavimą „Lietuva – atvira šalis kartu spręsti globalius iššūkius, kurti ir augti“ (angl. Lithuania is an open country to take on global challanges, to co-create and grow together) (toliau - Co-create Solutions). 2021 m. buvo atnaujintas IL interneto puslapis, siekiant suteikti patogesnį būdą vartotojui rasti reikiamą informaciją ir stiprinti įvaizdžio „Lietuva – verslui“ žinomumą pasaulyje. Taip pat daug dėmesio ir pasiruošimo 2021 m. IL skyrė Co-create Solutions įgyvendinimo planui rengti. 

Siekiant šalinti šias problemą sukėlusias priežastis, formuluojamos 2 investicinės veiklos:
3. Co–create solutions žinomumo didinimas (Veikla 3). Veiklą sudaro išvykstamųjų vizitų organizavimas tikslinėse rinkose; verslo temomis rašančių užsienio žurnalistų vizitų Lietuvoje organizavimas; viešųjų ryšių kampanijos užsienio verslo žiniasklaidoje; įvaizdinės rinkodaros kampanijos tikslinėse rinkose, pristatant Lietuvos vertės pasiūlymą; strateginių produktų (pvz.: finansinių technologijų, gyvybės mokslų ir/ar kt.) žinomumo didinimas tikslinėse rinkose, ypatingai – JAV). Veikla nukreipta į 1) pagrindinę tikslinę auditoriją – verslo sprendimų priėmėjus (C lygio vadovus), atstovaujančius IL nustatytuose prioritetiniuose sektoriuose (verslo paslaugų, finansinių technologijų, gamybos, gyvybės mokslų) veikiančias įmones tokiose rinkose kaip JAV, JK, Vokietija, Skandinavijos šalys ir t.t.; 2) Sprendimus įtakojančias grupes – verslo konsultantus (pvz., Deloitte, PWC, KPMG, EY ir t.t.), partnerius 3) Lietuvos TUI ekosistemos dalyvius – ambasadas, konsulatus, verslo nuomonių lyderius, asociacijas ir t.t. Veiklą įgyvendins IL. Pagal poreikį IL pasitelks išorės partnerius (viešųjų ryšių, kūrybinių paslaugų ir t.t.). Veiklos 3 vykdymo pažangai stebėti nustatomas produkto rodiklis „Užmegzti nauji kontaktai tikslinėse užsienio rinkose“ (toliau – PR2), matavimo vienetas – skaičius. Pradinė PR2 reikšmė iki pažangos priemonės įgyvendinimo 2021 m. 0. Siekiama, kad per vienerius metus užmegztų naujų kontaktų skaičius būtų mažiausiai 280. Kontaktų skaičiaus preliminarus pasiskirstymas: Investavimo sprendimų priėmėjai – ne mažiau nei 230 vnt. naujų kontaktų su C lygio vadovais, kurių įmonės veikia verslo paslaugų, finansinių technologijų, gamybos, gyvybės mokslų srityse; 2) Investavimo sprendimus įtakojančios grupės – verslo konsultantai (pvz., Deloitte, PWC, KPMG, EY ir t.t.), – ne mažiau nei 20 vnt. kontaktų dėl tiesioginių užsienio investicijų skatinimo; 3) Lietuvos TUI ekosistemos dalyviai – ambasados, konsulatai, verslo nuomonių lyderiai, asociacijos ir t.t. –  ne mažiau nei 30 naujų kontaktų dėl užsienio investicijų skatinimo ir bendrų veiklų įgyvendinimo. 
Veikla 3 pradedama įgyvendinti 2023 m. ir vykdoma iki 2030 m. Atitinkamai, per 1 metus bus užmegzta 280 kontaktų. Vadovaujantis šiuo Veiklai 3 nustatytu tikslu, nustatoma tarpinė PR2 reikšmė 2025 m. – 1120. Galutinė PR2 reikšmė 2030 m. – 2520 naujų kontaktų. 

4. VšĮ „Investuok Lietuvoje“ atstovybių plėtra ir esamų atstovybių stiprinimas (Veikla 4). Veiklos tikslas – vykdyti IL atstovų tinklo plėtrą prioritetinėse rinkose, įkuriant naujas atstovybes aukštos pridėtinės vertės tiesioginių užsienio investicijų pritraukimui potencialą turinčiose rinkose. Veiklos 4 įgyvendinimo pažanga vertinama produkto rodikliu „Įsteigtos VŠĮ Investuok Lietuvoje atstovybės tikslinėse užsienio rinkose“ (PR3). PR3 mato vienetas – įsteigtų atstovybių skaičius. Pradinė PR3 reikšmė 2021 m. 2 vnt., tarpinė rodiklio reikšmė 2025 m. 5 vnt., galutinė PR3 reikšmė 2027 m. – 6 atstovybės. 
Taip pat šia pažangos priemone bus prisidedama prie 6 problemos „Nepakankamos ir neproduktyvios įmonių investicijos“ priežasties šalinimo „Išorinio finansavimo trūkumas (ypač MVĮ)“.
Numatoma sudaryti sąlygas investuotojų pritraukimui labiausiai dėl perėjimo prie klimatui neutralios ekonomikos nukentėsiančiuose regionuose: Kauno, Šiaulių ir Telšių apskrityse. 
5. Užsienio ir vietos investuotojų su dideliu darbo vietų kūrimo potencialu pritraukimas Kauno apskr., Šiaulių apskr., Telšių apskr.
Remiantis užimtumo duomenimis, visuose trijuose taršiausiuose Lietuvos pramonės subjektuose (AB „Achema“, AB „Akmenės cementas“, AB „Orlen Lietuva“) dirba nemaža dalis regioninės darbo jėgos. Jonavos r., Akmenės r. ir Mažeikių r. savivaldybių lygmeniu tiesioginis užimtumas yra 8–14%, tačiau netiesioginis užimtumas yra daug didesnis – kiekvienoje savivaldybėje apie 40–60% visų darbo vietų yra susijusios su minėtų didelių įmonių veikla. Todėl, siekiant mažinti priklausomybę nuo vieno darbdavio, būtina užtikrinti alternatyvių tvarių darbo vietų[footnoteRef:5] kūrimą, sudarant palankias sąlygas veikti vietos ir užsienio investuotojams. Tuo tikslu numatoma vykdyti veiklas, skatinančias tokių investuotojų pritraukimą. Tuo pačiu bus sudarytos sąlygos regionuose veikiančių MVĮ (investuotojų) darbuotojų perkvalifikavimui, atsižvelgiant į vietos darbo rinkos ir tvarių darbo vietų kūrimo poreikius regionuose (Kauno, Šiaulių ir Telšių apskr.). [5:  Sukurtos darbo vietos bus laikomos tvariomis, jei jos bus sukurtos laikantis tvarios investicijos principų, nustatytų Reglamente (ES) 2020/852. Reglamento (ES) 2020/852 2 str. 1 p. „aplinkos atžvilgiu tvari investicija – investicija į vieną ar keletą ekonominių veiklų, kurios pagal šį reglamentą laikomos aplinkos atžvilgiu tvaria veikla“. Reglamento (ES) 2020/852 3 str. nustatyti tvarios ekonominės veiklos kriterijai.] 


Įgyvendinus pažangos priemonę, numatoma, kad rezultatai prisidės prie NPP 1.6 uždavinio Pritraukti tiesiogines užsienio ir vietines investicijas pokyčių rodiklių siekio:
1.6.1. Verslo bendrosios investicijos į ilgalaikį materialųjį turtą, mln. eurų (2025 m. – 7 454, 2030 m. – 9 489);
1.6.2. Pritrauktų tiesioginių užsienio investicijų plyno lauko projektų pažangiųjų ir vidutiniškai pažangių technologijų gamybos ir žinioms imlių paslaugų sektoriuose dalis nuo visų tiesioginių užsienio investicijų plyno lauko projektų, procentais (2025 m. – 70, 2030 m. – 72);
1.6.3.  Darbuotojų pažangių ir vidutiniškai pažangių technologijų gamybos ir žinios imlių paslaugų sektoriuose dalis nuo visų užimtų gyventojų, procentais (2025 m. – 14,6, 2030 m. – 17).
1.6.4. Išvystytos investicijoms tinkamos teritorijos, ha (2025 m. – 50 ha, 2030 m. – 50 ha).

	



III SKYRIUS
ALTERNATYVŲ ANALIZĖ

	PIRMASIS SKIRSNIS
PLĖTROS PROGRAMOS PAŽANGOS PRIEMONĖS ALTERNATYVOS

	Remiantis Strateginio planavimo metodikos nuostatomis, alternatyvos gali būti formuluojamos numatant skirtingus veiklų vykdytojus. Vadovaujantis šia nuostata, alternatyvos galėtų būti formuluojamos trejopai Veiklos 1 atžvilgiu:
1. Veiklą 1 įgyvendina viešasis ir privatus sektorius;
2. Veiklą 1 įgyvendina privatus sektorius viešojo sektoriaus užsakymu; 
3. Veiklą 1 įgyvendina IL ar kitas paskirtasis EIMIN įsteigtas subjektas. 
Pagal veiklą įgyvendinančius subjektus formuluojama Alternatyva 1 yra apibrėžta Apraše ir pratęsia jau susiformavusią šalyje praktiką, sukuria prielaidas savivaldybėms planuoti ir veikti autonomiškai, užtikrina subalansuotą nacionalinio ir vietos lygmens išteklių naudojimą. 
Alternatyva 2 kaip tokia buvo išsamiai nagrinėta iki pirmųjų LEZ Lietuvoje įsteigimo ir viešųjų investicijų į LEZ pradžios. 2007 m. buvo atlikta išsami Pramoninių parkų plėtros ir valdymo modelio užsienio šalyse analizė bei šių parkų valdymo pasiūlymai Lietuvoje. Pasiūlymuose pagrįsta, kad PP plėtros modelis viešojo ir privataus sektorių partnerystės būdu nėra optimalus dėl ilgiausio Koncesijų įstatyme nustatyto koncesijos suteikimo termino, kuris yra 25 metai. 
Alternatyva 3 yra galima, kadangi IL turi ir išteklius, patirtį ir kompetencijas plėtoti teritorijas. Tačiau pažangos priemonės įgyvendinimo prasme tai iškreiptų nacionalinės ir vietos valdžios išteklių naudojimo pusiausvyrą ir prailgintų laiką, reikalingą įgyvendinti veiklas. 
Kitų veiklų atžvilgiu keičiant jas įgyvendinančius subjektus taip pat būtų reikalinga daugiau laiko administracinėms procedūroms, kurias vykdant Lietuva prarastų jau pasiektą tempą ir rizikuotų užsienio investuotojų pasitikėjimo praradimu. Atitinkamai, pažangos priemonės įgyvendinimo alternatyvos nėra formuluojamos pagal skirtingus veiklų vykdytojus. 

Formuluojamos 3 pažangos priemonės įgyvendinimo alternatyvos, tarpusavyje besiskiriančios jas sudarančių veiklų rinkiniais. Pažangos priemonės įgyvendinimo alternatyvos planuojamos sudarant skirtingus veiklų, apibendrintų lentelėje, rinkinius. Alternatyva 1 vadinama „Investicijų pritraukimo aplinkos konkurencingumo didinimas“ ir yra skirta įgyvendinti visas 4 identifikuotas investicines veiklas. Alternatyva 2 formuluojama darant prielaidą, kad IL nuolatinė vykdoma rinkodaros veikla esama apimtimi pašalins problemą sukeliančią priežastį ir pažangos lėšos gali būti neplanuojamos. Alternatyva 3 vadinama „Investicijų pritraukimo aplinkos konkurencingumo didinimas (neinvestuojant į stambių projektų pritraukimo į regionus skatinimą bei Co-create solutions žinomumo didinimą)“ formuluojama darant prielaidą, kad savivaldybės yra pakankamai motyvuotos įgyvendinti teritorijų vystymo veiklas ir turi pakankamai finansinių išteklių šią veiklą vykdyti efektyviai, todėl nacionalinė intervencija skatinant stambių projektų pritraukimą į regionus nėra būtina. Alternatyvos palygintos taikant veiksmingumo principą, todėl Alternatyvos 2 ir Alternatyvos 3 atveju Veiklos 1 rezultatai yra skirtingi, tačiau investicijų suma artima (skiriasi mažiau nei 1 %) Alternatyvos 2 atveju būtų išvystyta 1441 ha teritorijų, Alternatyvos 3 atveju – 1505 ha teritorijų. Detaliai prielaidos nurodytos skaičiuoklės darbalapiuose Alt.I, Alt.II ir Alt.III. 

Lentelė 3. Pažangos priemonėje identifikuotų veiklų suvestinė
	Šalinama priežastis
	Veikla, šalinanti priežastį
	Alternatyva 1
Investicijų pritraukimo aplinkos konkuren-cingumo didinimas
	Alternatyva 2
Investicijų pritraukimo aplinkos konkuren-
cingumo didinimas (neinvestuojant į žinomumo didinimą)
	Alternatyva 3
Investicijų pritraukimo aplinkos konkuren-
cingumo didinimas (neinvestuojant į dotacijų skyrimą bei žinomumo didinimą)

	Sklypų su išvystyta infrastruktūra trūkumas
	LEZ, PP ir kitose pramoninėse teritorijose esančių sklypų išvystymas (Veikla 1)
	Taip
	Taip
	Taip

	
	Stambių projektų pritraukimas į regionus (Veikla 2)
	Taip
	Taip
	Ne

	Mažas šalies kaip patrauklios lokacijos investicijoms žinomumas užsienyje
	Co–create solutions žinomumo didinimas (Veikla 3)
	Taip
	Ne
	Ne

	
	VšĮ „Investuok Lietuvoje“ atstovybių plėtra ir esamų atstovybių stiprinimas (Veikla 4)
	Taip
	Ne
	Ne


Šaltinis: sudaryta autorių

Alternatyvų vertinimui ir palyginimui naudojamos šios prielaidos:
1. Investicijų, būtinų išplėtoti teritorijas, poreikis grindžiamas IL vykdomos LEZ stebėsenos duomenimis. 1 ha teritorijos išvystymui vidutinės būtinos viešosios investicijos sudaro 284 tūkst. Eur. 
2. Veikla 1 įgyvendinama tol, kol pasiekiamas IL Plane nustatytas naujų teritorijų poreikis, kuris sudaro Alternatyvos 1 atveju – 1344,6 ha, Alternatyvos 2 atveju – 1351 ha, Alternatyvos 3 atveju – 1445 ha. Atsižvelgiant į inžinerinės infrastruktūros darbams atlikti reikalingą darbų trukmę, galutinis siekiamas išvystytų teritorijų plotas pasiekiamas lentelėse išdėstytu tempu kiekvienos alternatyvos atveju. 

Lentelė 4. Veiklos 1 įgyvendinimo tempas ir būtinų investicijų poreikis, Eur Alternatyvos 1 atveju
	Metai
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Išvystytos teritorijos VB lėšomis einamaisiais metais, ha
	35,282
	112,903
	156,34
	117,075
	100
	171
	165
	210
	201

	Išvystytos teritorijos TPF lėšomis einamaisiais metais, ha
	
	
	
	76
	
	
	
	
	

	Išvystytos teritorijos, kaupiamasis ha
	35,282
	148,185
	304,525
	529
	629
	800
	965
	1175
	1376

	Investicijos į inžinerinės infrastruktūros išvystymą, Eur
	10.020.088
	32.064.452
	44.400.560
	33.249.300
	28.400.000
	48.564.000
	46.860.000
	59.640.000
	57.084.000


Šaltinis: sudaryta autorių, skaičiuoklės darbalapis Alt.I

Lentelė 5. Veiklos 1 įgyvendinimo tempas ir būtinų investicijų poreikis, Eur Alternatyvos 2  atveju
	Metai
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Išvystytos teritorijos einamaisiais metais, ha
	40
	126
	144
	162
	144
	144
	165
	125
	225

	Išvystytos teritorijos TPF lėšomis einamaisiais metais, ha
	
	
	
	76
	
	
	
	
	

	Išvystytos teritorijos, kaupiamasis ha
	40
	166
	310
	579,4
	723,4
	867,4
	1032,4
	1157,4
	1382,4

	Investicijos į inžinerinės infrastruktūros išvystymą, Eur
	11.360.000
	35.784.000
	40.896.000
	46.008.000
	40.896.000
	40.896.000
	46.860.000
	35.500.000
	63.900.000


Šaltinis: sudaryta autorių, skaičiuoklės darbalapis Alt.II

Lentelė 6. Veiklos 1 įgyvendinimo tempas ir būtinų investicijų poreikis, Eur Alternatyvos 3 atveju
	Metai
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Išvystytos teritorijos einamaisiais metais, ha
	51
	155
	194
	97,6
	160
	160
	160
	160
	200

	Išvystytos teritorijos TPF lėšomis einamaisiais metais, ha
	
	
	
	76
	
	
	
	
	

	Išvystytos teritorijos, kaupiamasis ha
	51
	206
	400
	605
	765
	925
	1085
	1245
	1445

	Investicijos į inžinerinės infrastruktūros išvystymą, Eur
	14.484.000
	44.020.000
	55.096.000
	27.718.400
	45.440.000
	45.440.000
	45.440.000
	45.440.000
	56.800.000


Šaltinis: sudaryta autorių, skaičiuoklės darbalapis Alt.III


3. Kartu su investicijomis į inžinerinės infrastruktūros vystymą, Veiklos 1 apimtyje taip pat planuojamas Vilniaus ir Panevėžio regionuose aktualus privačios žemės paėmimas, kuris būtinas užtikrinti TUI tinkamų žemės sklypų vientisumą. Remiantis Vilniaus rajono ir Panevėžio miesto savivaldybių pateiktais duomenimis IL ir EIMIN, žemės paėmimui reikalingų investicijų suma sudaro 31,5 mln. Eur. Investicijų patyrimo prognozė pateikta lentelėje. Ši prielaida yra vienoda visoms trims pažangos priemonės įgyvendinimo alternatyvoms. 

Lentelė 7. Veiklos 1 įgyvendinimui būtino žemės paėmimo planas ir būtinų investicijų poreikis, Eur
	
	Suma, Eur
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	      2029


	Panevėžio pramoninės teritorijos žemės paėmimas
	1 100 000
	 
	 
	
	
	550 000
	550 000
	
	

	Vilniaus regiono pramoninės teritorijos steigimas: žemės paėmimas
	30 400 000
	 
	
	
	
	7 500 000
	7 633 333
	7 633 333
	  7 633 333

	IŠ VISO, Eur:
	31 500 000
	
	
	
	
	8 050 000
	8 183 333
	7 633 333
	   7 633 333


Šaltinis: savivaldybių duomenys, verifikuoti IL ir EIMIN

4. Įgyvendinus Veiklą 1 planuojamos lėšos sukurtos inžinerinės infrastruktūros būklės palaikymui. Infrastruktūros būklės palaikymo išlaidos apima sukurtos inžinerinės infrastruktūros būklės palaikymo ir einamojo remonto darbams atlikti reikalingas išlaidas. Priemonės apimtyje yra daroma prielaida, kad infrastruktūros būklės palaikymui bus skiriama iki 6 % investicijoms į Veiklos 1 įgyvendinimą skirtos sumos kasmet nuo antrųjų metų po infrastruktūros sukūrimo, įvertinus šiuos viešai prieinamus duomenų šaltinius:
· remiantis Plėtros programos pažangos priemonės formavimo ir pagrindimo rekomendacijomis (psl. 23), „ ... Suprantama, kad priemonės lygmeniui būdingas didesnis neapibrėžtumo laipsnis nei projektų lygmeniui, todėl atliekant priemonių analizę įprastai bus taikoma daugiau vidutinių (tipinių) dydžių ir prielaidų nei vertinant investicinius projektus ... “
· https://www.plantservices.com/assets/wp_downloads/pdf/110912-Life-Cycle-Engineering-budgeting-maintenance.pdf.
Dokumente yra paaiškinama, kad infrastruktūros būklės biudžeto sudarymui svarbus yra pradinis investicijų dydis (kitaip tariant, turto klasė ir pobūdis), tačiau nėra svarbus ekonominės veiklos sektorius. Taip pat nurodoma, kad infrastruktūros būklės palaikymui gali būti numatomi įvairūs dydžiai, susieti su investicijų dydžiu (nuo 1 iki 8%);

· https://www.hpw.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0020/3278/mmfbmb.pdf.
Dokumente paaiškinama, kad minimalus dydis infrastruktūros būklės palaikymui yra 1 % nuo investicijų vertės, tačiau šis dydis gali būti didesnis, jeigu apima, pvz., sudėtingus objektus,

· https://limblecmms.com/blog/equipment-maintenance/.
Dokumente paaiškinamos skirtingos strategijos, kurių pagrindu gali būti formuojamas infrastruktūros būklės palaikymui skiriamas biudžetas. Priemonės veiklų vykdytojas numato taikyti prevencinį arba sąlyginį infrastruktūros būklės palaikymą,

· http://www.cidb.org.za/wp-content/uploads/2021/07/Infrastructure-Maintenance-Budgeting-Guideline.pdf. Dokumente pateikiamos rekomenduojamos reikšmės atskiriems ekonominės veiklos sektoriams (svyravimo ribos yra nuo 2% iki 15%),

· http://www.open.edu/openlearncreate/mod/oucontent/view.php?id=13237&section=1.6.2). Dokumente paaiškinami ir akcentuojami skirtumai tarp turto klasių infrastruktūros būklės palaikymo išlaidų požiūriu sveikatos apsaugos sektoriuje, tai yra sveikatos apsaugos sektoriuje pastatams infrastruktūros būklės palaikymui siūloma skirti iki 2 % investicijų vertės, kitiems statiniams ir aptarnavimui – iki 4%, o įrangai – iki 6 %. Inžinerinė infrastruktūra priskiriama kaip artimiausia įrangos kategorijai. 
5. Kasmet vertinant inžinerinės infrastruktūros palaikymo išlaidas, nėra poreikio vertinti reinvesticijų į inžinerinę infrastruktūrą. 

6. Investicinė veikla: Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos) Akmenės raj. sav., Jonavos raj. sav. ir Mažeikių raj. sav. kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija) (Poveiklė 1.3, 1.4 ir 1.5). Siekiant pagerinti sąlygas ir vietos ekosistemą užsienio bei vietos investuotojams, numatoma investuoti į labiausiai dėl perėjimo prie klimatui neutralios ekonomikos nukentėsiančių savivaldybių (Jonavos r., Akmenės r., Mažeikių r.) projektus, kuriais kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (laisvoji ekonominė zona, pramonės parkas ar pramoninė teritorija).
Veiklos alternatyvų palyginimas neatliekamas ir nagrinėjama tik viena alternatyva vadovaujantis Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. balandžio 28 d. nutarimu Nr. 292 „Dėl Strateginio valdymo metodikos patvirtinimo“, 89.4.5 papunkčiu.
Veiklos alternatyvos, tikslinės grupės įvertintos rengiant 2021–2027 m. Europos Sąjungos investicijų programos Lietuvai projektą, remiantis Lietuvos šalies ataskaitos (2020) priede Dbis nustatytomis investicijų kryptimis,  2021 m. birželio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2021/1056, kuriuo įsteigiamas Teisingos pertvarkos fondas, 3 straipsnyje nurodytais konkrečiais Teisingos pertvarkos fondo (toliau – TPF) tikslais, 8 straipsnyje nurodytomis TPF lėšomis remiamomis investicijomis ir kitomis nuostatomis, 2021 m. birželio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2021/1060, kuriuo nustatomos bendros Europos regioninės plėtros fondo, „Europos socialinio fondo +“, Sanglaudos fondo, Teisingos pertvarkos fondo ir Europos jūrų reikalų, žvejybos ir akvakultūros fondo nuostatos ir šių fondų bei Prieglobsčio, migracijos ir integracijos fondo, Vidaus saugumo fondo ir Sienų valdymo ir vizų politikos finansinės paramos priemonės taisyklės (toliau – Reglamentas Nr. 2021/1060) 1 priede nurodytais intervencijų kodais (veiklai TPF lėšos skiriamos pagal 020 intervencijų kodą - MVĮ skirta verslo infrastruktūra (įskaitant pramonės parkus ir zonas).
Konkrečios veiklos ir jų finansavimo formos buvo pasirinktos 2021–2027 m. Europos Sąjungos investicijų programos Lietuvai derinimo su Europos Komisija metu, vadovaujantis Reglamentas Nr. 2021/1060 21–22 straipsniuose nustatyta tvarka (derybų procesas dėl Teritorinio teisingos pertvarkos plano ir TPF investicijų su EK vyko nuo 2021 m. pradžios).
Finansavimo intensyvumas priklausomai nuo veiklos pobūdžio nustatytas vadovaujantis 2014 m. birželio 17 d. Komisijos reglamento (ES) Nr. 651/2014, kuriuo tam tikrų kategorijų pagalba skelbiama suderinama su vidaus rinka taikant Sutarties 107 ir 108 straipsnius, 56 straipsnio nuostatomis. 
Pasirinkta finansavimo forma – dotacija dėl skatinamojo poveikio ir veiklos, kuri negeneruoja pajamų, pobūdžio.
Pasirinktas projektų atrankos būdas – planavimas, nes pačiame Teritoriniame teisingos pertvarkos plane nustatytos konkrečios teritorijos ir žinomi pareiškėjai.
Veikla tiesiogiai prisideda prie darnaus vystymosi horizontaliojo principo: bus sudarytos sąlygos investuoti į labiausiai dėl perėjimo prie klimatui neutralios ekonomikos nukentėsiančių savivaldybių siekiant sudaryti sąlygas investuotojams pritraukti ir kurti tvarias darbo vietas. Veikla tiesiogiai neturės poveikio inovatyvumo (kūrybingumo) ir lygių galimybių visiems horizontaliesiems principams, nes nėra susiję tiesiogiai su mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros vykdymu ir inovacijų diegimu bei su atskirų visuomenės grupių poreikių tenkinimu. Pažymėtina, kad šios veiklos įgyvendinimas taip pat nepažeis lygių galimybių visiems horizontaliojo principo, nes veiklos įgyvendinimui nebus numatyti jokie ribojimai dėl lygių galimybių ir veikloje galės dalyvauti visos visuomenės grupės[footnoteRef:6]. Projektų finansavimo sąlygų apraše bus numatyta, kad negali būti numatyti projekto apribojimai, kurie turėtų neigiamą poveikį moterų ir vyrų lygybės ir nediskriminavimo dėl lyties, rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, negalios, lytinės orientacijos, etninės priklausomybės, religijos principų įgyvendinimui. Veikla netiesiogiai prisidės prie 1.3 (pramonės sektoriuje išmetamo šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) kiekio pokyčio, palyginti su 2005 m. išmestu kiekiu) ir 2.1 (Lietuvos vieta pagal pasaulinį inovacijų indeksą „Global Innovation Index“) horizontaliųjų principų pažangos rodiklių pasiekimo, kadangi numatomose išvystyti pramoninėse teritorijose galės būti pritraukiamos tik tvarios investicijos, kurios turės atitikti tvarios investicijos apibrėžimą taip, kaip nustatyta  Reglamento (ES) 2020/852 2 str. Reglamento (ES) 2020/852 2 str. 1 p. nustatyta, kad „aplinkos atžvilgiu tvari investicija – investicija į vieną ar keletą ekonominių veiklų, kurios pagal šį reglamentą laikomos aplinkos atžvilgiu tvaria veikla“. [6:  Taip kaip nurodyta Nacionaliniame pažangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 m. rugsėjo 9 d. nutarimu Nr. 998 „Dėl 2021–2030 metų Nacionalinio pažangos plano patvirtinimo“, horizontaliojo principo „Lygios galimybės visiems“ aprašyme.] 

6.1.Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos): Akmenės rajono savivaldybės kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija) (Poveiklė 1.3.).
· tikslinės grupės (į ką nukreiptos priemonės veiklos) – Akmenės raj. sav.;
· projektų vykdytojai – Akmenės raj. sav. Administracija, UAB „Akmenės laisvoji ekonominė zona“;
· siekiami rezultatai – Verslo infrastruktūros plotas, skirtas remiamai MVĮ veiklai, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m. – 36); Verslo infrastruktūros MVĮ plotas, naudojamas tvariai ekonominei veiklai, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 36); Tvarios investicijos pritrauktos į rekultivuotos žemės, kuriai suteikta parama, plotą , specialusis (2029 m. – 1 965 888,00);
· finansavimo apimtis – 11 670 887,00 Eur 2021-2027 m. ES struktūrinių fondų lėšos (TPF) (savivaldybių biudžetų lėšos – 2 186 301,00 Eur, privačios lėšos – 574 347,00 Eur);
· finansavimo forma – dotacija.
6.2. Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos): Jonavos rajono savivaldybės kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija) (Poveiklė 1.4.)
· tikslinės grupės (į ką nukreiptos priemonės veiklos) – Jonavos raj. sav.;
· projektų vykdytojai – Jonavos raj. sav. administracija;
· siekiami rezultatai – Verslo infrastruktūros plotas, skirtas remiamai MVĮ veiklai, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 40); Verslo infrastruktūros MVĮ plotas, naudojamas tvariai ekonominei veiklai, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 40); Tvarios investicijos pritrauktos į rekultivuotos žemės, kuriai suteikta parama, plotą , specialusis (2029 m. – 2 184 320,00);
· finansavimo apimtis – 6 722 658,00 Eur 2021-2027 m. ES struktūrinių fondų lėšos (TPF) (savivaldybių biudžetų lėšos – 1 414 754,00Eur);
· finansavimo forma – dotacija.
6.3. Sąlygų ir vietos ekosistemos užsienio ir vietos investuotojams pagerinimas (pramoninės teritorijos): Mažeikių rajono savivaldybės kuriamos arba plėtojamos pramoninės teritorijos (LEZ, pramonės parkas arba pramoninė teritorija) (Poveiklė 1.5.).
· tikslinės grupės (į ką nukreiptos priemonės veiklos) – Mažeikių raj. sav.;
· projektų vykdytojai – Mažeikių raj. sav. administracija;
· siekiami rezultatai – Verslo infrastruktūros plotas, skirtas remiamai MVĮ veiklai, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 0); Verslo infrastruktūros MVĮ plotas, naudojamas tvariai ekonominei veiklai, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 0); Tvarios investicijos pritrauktos į rekultivuotos žemės, kuriai suteikta parama, plotą , specialusis (2029 m. – 0);
· finansavimo apimtis – 0 Eur 2021-2027 m. ES struktūrinių fondų lėšos (TPF) (privačios lėšos –0 Eur);
· finansavimo forma – dotacija.

7. Veiklos 2 įgyvendinimas planuojamas atsižvelgiant į EIMIN patirtį skiriant ir išmokant dotacijas savivaldybėms ir remiantis jų pasiekta pažanga plėtojant teritorijas. 
8. Veiklos 3 įgyvendinimas planuojamas pagal IL sudarytą veiklos apimties įgyvendinimo planą, kuris pristatytas lentelėje. 

Lentelė 8. Veiklos 3 įgyvendinimo apimtis ir reikalingos investicijos, Eur

	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Išvykstamųjų vizitų organizavimas

	40 000
	32 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000

	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Taivane) 
	4 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje ir JK) 
	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Skandinavijos šalyse)

	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Skandinavijos šalyse)
	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Skandinavijos šalyse)
	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Skandinavijos šalyse)
	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Skandinavijos šalyse)
	5 vizitai IL tikslinėse rinkose (JAV, Vokietijoje, JK ir/arba Skandinavijos šalyse)

	25 000 
	25 000 
	30 000 
	35 000
	35 000
	35 000
	35 000
	35 000

	Žurnalistų turų Lietuvoje organizavimas

	5 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje 
	5 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje 
	6 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje 
	7 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje
	7 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje
	7 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje
	7 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje
	7 užsienio žurnalistų vizitai Lietuvoje

	80 000 
	100 000 
	100 000 
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000

	Bendro Lietuvos žinomumo didinimas potencialių investuotojų auditorijose

	Integruota Lietuvos žinomumo didinimo tikslinėse verslo auditorijose kampanija: 80 000 Eur
	1 viešųjų ryšių kampanija užsienio žiniasklaidoje: 20 000 Eur

Integruota Lietuvos žinomumo didinimo tikslinėse verslo auditorijose kampanija: 80 000 Eur


	Integruota Lietuvos žinomumo didinimo tikslinėse verslo auditorijose kampanija: 100 000 Eur

	4 viešųjų ryšių kampanijos užsienio žiniasklaidoje

arba

2 Integruotos žinomumo didinimo kampanijos užsienyje
	4 viešųjų ryšių kampanijos užsienio žiniasklaidoje

arba

2 Integruotos žinomumo didinimo kampanijos užsienyje
	4 viešųjų ryšių kampanijos užsienio žiniasklaidoje

arba

2 Integruotos žinomumo didinimo kampanijos užsienyje
	2 viešųjų ryšių kampanijos užsienio žiniasklaidoje

arba

2 Integruotos žinomumo didinimo kampanijos užsienyje
	4 viešųjų ryšių kampanijos užsienio žiniasklaidoje

arba

2 Integruotos žinomumo didinimo kampanijos užsienyje

	100 000 
	100 000 
	100 000 
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000

	Lietuvos produktų žinomumo didinimas potencialių investuotojų audito

	Strateginio produkto įvedimo / Lietuvos žinomumo didinimo tikslinėje rinkoje kampanija. 

	DU išlaidos 3 etatai (Viešųjų ryšių projektų vadovas, RKD social media projektų vadovas

	25 000
1 etatas
	70 000
2 etatai
	80 000
	80 000
	80 000
	80 000
	80 000 
	80 000

	270 000
	327 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000


Šaltinis: IL. Pradėjus įgyvendinti pažangos priemonę, 2022 m. šiai veiklai lėšų skirta nebuvo, 2023 m. skirta 33 tūkst. Eur. 

9. Veiklos 4 įgyvendinimas planuojamas pagal IL Strategijoje sudarytą veiklos apimties įgyvendinimo planą, kuris pristatytas aukščiau. Veiklai 4 įgyvendinti reikalingos investicijos yra dvejopos: atstovybių įsteigimo investicijos, kurios, remiantis IL patirtimi, sudaro 10 tūkst. Eur vienai atstovybei ir darbo užmokesčio išlaidos pažangos priemonės įgyvendinimo laikotarpiu įsteigtiems naujiems etatams IL atstovybėse. 1 naujo etatui reikalingos investicijų išlaidos sudaro nuo 156,8 tūkst. Eur iki 199 tūkst. Eur per metus. Vidutinės atstovybės steigimo ir išlaikymo išlaidos pateikiamos skaičiuoklės darbalapyje „Atstovybiu_steigimo_isl“. Pažangos priemonei įgyvendinti reikalingoms investicijų išlaidoms priskirtos tik naujų etatų įsteigimo išlaidos tais metais, kada etatai įsteigiami. Paskesniais metais šiems etatams išlaikyti reikalingos investicijų išlaidos klasifikuojamos kaip tęstinės veiklos. Investicijų patyrimo planas Veiklai 4 pateiktas lentelėje. 

Lentelė 9. Veiklos 4 įgyvendinimo apimtis ir reikalingos investicijos, Eur
	Pavadinimas
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	1. Suminis IL atstovybių skaičius
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	6

	2. Naujų atstovybių vieta
	JAV
	
	
	JAV
	 
	 
	Skandinavija, Vokietija, JK
	-
	Azija-Ramusis Vandenynas

	3. Naujų atstovybių skaičius
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	1

	4. Naujų atstovybių steigimo išlaidos
	10.000
	0
	0
	10 000
	0
	0
	10 000
	0
	10 000

	5. Naujų atstovų atstovybėse etatų skaičius
	5
	0
	0
	2
	0
	0
	3
	5
	5

	6. Etatų skaičius IL atstovybėse
	5
	5
	5
	7
	7
	7
	10
	15
	20

	7. Etatų pasiskirstymas
	Po 1 - JAV, Vokietija, JK
	-
	-
	2 nauji etatai JAV
	-
	-
	Po 1 - Skandinavija, Vokietija, JK. 
	Po 1 - Skandinavija, Vokietija, JK. 
2 nauji etatai JAV
	4 nauji etatai Azijoje-Ramiajame vandenyne, 
1 - JAV

	8. Naujų etatų išlaikymui per metus reikalingų DU ir susijusių išlaidų padidėjimas
	597.000
	0
	0
	355 000
	0
	 
	453 000
	787 000
	784 000

	9. DU ir susijusios išlaidos 1 naujam etatui
	199.000
	 
	 
	177 500
	 
	 
	151 000
	157 400
	156 800

	Investicijų išlaidų suma, Eur (4+8)
	607.000
	 
	 
	365 000
	 
	 
	463 000
	787 000
	794 000


Šaltinis: IL. Išlaidos vienam naujam etatui JAV 2025 m. skaičiuojamos didesnės dėl aukštesnio kainų lygio, geografinės specifikos (didesnių atstumų ir kitų susijusių išlaidų) paskirties šalyje. Laikotarpio pabaigoje bendrosios išlaidos vienam naujam etatui mažėja palyginti dėl masto ekonomijos (dėl etatų plėtros toje pačioje šalyje ir mieste apskaičiuotos mažesnės biuro išlaikymo, finansų apskaitos ir pan. išlaikymo išlaidos).

10. Investicinė veikla: Užsienio ir vietos investuotojų su dideliu darbo vietų kūrimo potencialu pritraukimas Šiaulių, Kauno ir Telšių apskrityse (Veikla 5). Siekiant užtikrinti alternatyvių tvarių darbo vietų kūrimą, sudarant palankias sąlygas veikti vietos ir užsienio investuotojams, bus skatinamas tvarių investicijų kaip nustatyta Reglamento (ES) 2020/852 2 str.  pritraukimas (produktyvios investicijos), investuojant į MVĮ kūrimąsi ir plėtrą labiausiai dėl perėjimo prie klimatui neutralios ekonomikos nukentėsiančiose teritorijose (Šiaulių, Kauno ir Telšių apskrityse). Taip pat bus sudarytos sąlygos regionuose veikiančių MVĮ (investuotojų) darbuotojų perkvalifikavimui, atsižvelgiant į vietos darbo rinkos ir tvarių darbo vietų kūrimo poreikius regionuose (Šiaulių, Kauno ir Telšių apskrityse).
Veiklos alternatyvų palyginimas neatliekamas ir nagrinėjama tik viena alternatyva vadovaujantis Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2021 m. balandžio 28 d. nutarimu Nr. 292 „Dėl Strateginio valdymo metodikos patvirtinimo“, 89.4.5 papunkčiu.
Veiklos alternatyvos, tikslinės grupės įvertintos rengiant 2021–2027 m. Europos Sąjungos investicijų programos Lietuvai projektą, remiantis Lietuvos šalies ataskaitos (2020) priede Dbis nustatytomis investicijų kryptimis,  2021 m. birželio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2021/1056, kuriuo įsteigiamas Teisingos pertvarkos fondas, 3 straipsnyje nurodytais konkrečiais TPF tikslais, 8 straipsnyje nurodytomis TPF lėšomis remiamomis investicijomis ir kitomis nuostatomis, 2021 m. birželio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2021/1060, kuriuo nustatomos bendros Europos regioninės plėtros fondo, „Europos socialinio fondo +“, Sanglaudos fondo, Teisingos pertvarkos fondo ir Europos jūrų reikalų, žvejybos ir akvakultūros fondo nuostatos ir šių fondų bei Prieglobsčio, migracijos ir integracijos fondo, Vidaus saugumo fondo ir Sienų valdymo ir vizų politikos finansinės paramos priemonės taisyklės (toliau – Reglamentas Nr. 2021/1060) 1 priede nurodytais intervencijų kodais (veiklai TPF lėšos skiriamos pagal 023 intervencijų kodą – Pažangiajai specializacijai, pramonės pertvarkai, verslumui ir įmonių prisitaikymui prie pokyčių reikalingų gebėjimų ugdymas, 075 intervencijų kodą - Parama aplinką tausojantiems gamybos procesams ir efektyviam išteklių naudojimui MVĮ užtikrinti).
Konkrečios veiklos ir jų finansavimo formos buvo pasirinktos, 2021–2027 m. Europos Sąjungos investicijų programos Lietuvai derinimo su Europos Komisija metu, vadovaujantis Reglamentas Nr. 2021/1060 21–22 straipsniuose nustatyta tvarka (derybų procesas dėl Teritorinio teisingos pertvarkos plano ir TPF investicijų su EK vyko nuo 2021 m. pradžios).
Finansavimo intensyvumas priklausomai nuo veiklos pobūdžio nustatytas vadovaujantis 2014 m. birželio 17 d. Komisijos reglamento (ES) Nr. 651/2014, kuriuo tam tikrų kategorijų pagalba skelbiama suderinama su vidaus rinka taikant Sutarties 107 ir 108 straipsnius, 14 straipsnių nuostatomis. 
Pasirinkta finansavimo forma – dotacija dėl skatinamojo poveikio ir veiklos, kuri negeneruoja pajamų, pobūdžio.
Pasirinktas projektų atrankos būdas – konkursas, nes konkursas padeda nustatyti, kuris pareiškėjas gali geriau prisidėti prie konkretaus uždavinio tikslų įgyvendinimo, kas užtikrina lėšų panaudojimo efektyvumą.
Veikla tiesiogiai prisideda prie darnaus vystymosi horizontaliojo principo: bus sudarytos sąlygos investuoti į labiausiai dėl perėjimo prie klimatui neutralios ekonomikos nukentėsiančias savivaldybes kurti tvarias darbo vietas. Veikla tiesiogiai neturės poveikio inovatyvumo (kūrybingumo) ir lygių galimybių visiems horizontaliesiems principams, nes nėra susiję tiesiogiai su mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros vykdymu ir inovacijų diegimu bei su atskirų visuomenės grupių poreikių tenkinimu. Pažymėtina, kad šios veiklos įgyvendinimas taip pat nepažeis lygių galimybių visiems horizontaliojo principo, nes veiklos įgyvendinimui nebus numatyti jokie ribojimai dėl lygių galimybių ir veikloje galės dalyvauti visos visuomenės grupės[footnoteRef:7]. Projektų finansavimo sąlygų apraše bus numatyta, kad negali būti numatyti projekto apribojimai, kurie turėtų neigiamą poveikį moterų ir vyrų lygybės ir nediskriminavimo dėl lyties, rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, negalios, lytinės orientacijos, etninės priklausomybės, religijos principų įgyvendinimui. Veikla netiesiogiai prisidės prie 1.3 (pramonės sektoriuje išmetamo šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) kiekio pokyčio, palyginti su 2005 m. išmestu kiekiu) ir 2.1 (Lietuvos vieta pagal pasaulinį inovacijų indeksą „Global Innovation Index“) horizontaliųjų principų pažangos rodiklių pasiekimo, kadangi investicijos turės atitikti tvarios investicijos apibrėžimą taip, kaip nustatyta Reglamento (ES) 2020/852 2 str. Reglamento (ES) 2020/852 2 str. 1 p. nustatyta, kad „aplinkos atžvilgiu tvari investicija – investicija į vieną ar keletą ekonominių veiklų, kurios pagal šį reglamentą laikomos aplinkos atžvilgiu tvaria veikla“. [7:  Taip kaip nurodyta Nacionaliniame pažangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 m. rugsėjo 9 d. nutarimu Nr. 998 „Dėl 2021–2030 metų Nacionalinio pažangos plano patvirtinimo“, horizontaliojo principo „Lygios galimybės visiems“ aprašyme.] 

10.1. Užsienio ir vietos investuotojų su dideliu darbo vietų kūrimo potencialu pritraukimas Šiaulių apskr. (Poveiklė 5.1.)
· tikslinės grupės (į ką nukreiptos priemonės veiklos) –MVĮ;
· projektų vykdytojai –MVĮ;
· siekiami rezultatai – Į įgūdžių ugdymą investuojančios įmonės, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 4); Įmonių darbuotojai, baigę mokymus, skirtus pramonės pertvarkai reikalingiems įgūdžiams ugdyti (pagal įgūdžio rūšį: techninis, valdymo, ekologijos, kitas, specialusis (2029 m.– 97); Paramą gavusios įmonės (iš kurių: labai mažos, mažosios, vidutinės ir didelės), RCO01 (2024 m. – 0; 2029 m. – 4); Paramą dotacijomis gavusios įmonės, RCO02 (2024 m. – 0; 2029 m. – 4); Privačiosios investicijos, papildančios viešąją paramą (iš kurių: dotacijos, finansinės priemonės), RCR02 (2029 m. – 8 815 577,00 Eur); Paramą gavusiuose subjektuose sukurtos tvarios darbo vietos, specialusis (2029 m. – 114); 
· finansavimo apimtis – 27 966 732,00 Eur 2021-2027 m. ES struktūrinių fondų lėšos (TPF) (privačios lėšos – 9 083 813,00 Eur);
· finansavimo forma – dotacija.
10.2. Užsienio ir vietos investuotojų su dideliu darbo vietų kūrimo potencialu pritraukimas Kauno apskr. (Poveiklė 5.2.)
· tikslinės grupės (į ką nukreiptos priemonės veiklos) –MVĮ;
· projektų vykdytojai –MVĮ;
· siekiami rezultatai – Į įgūdžių ugdymą investuojančios įmonės, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 618); Įmonių darbuotojai, baigę mokymus, skirtus pramonės pertvarkai reikalingiems įgūdžiams ugdyti (pagal įgūdžio rūšį: techninis, valdymo, ekologijos, kitas, specialusis (2029 m.– 150445); Paramą gavusios įmonės (iš kurių: labai mažos, mažosios, vidutinės ir didelės), RCO01 (2024 m. – 0; 2029 m. – 618); Paramą dotacijomis gavusios įmonės, RCO02 (2024 m. – 0; 2029 m. – 618); Privačiosios investicijos, papildančios viešąją paramą (iš kurių: dotacijos, finansinės priemonės), RCR02 (2029 m. – 13 675 355,0040 631 967,00 Eur); Paramą gavusiuose subjektuose sukurtos tvarios darbo vietos, specialusis (2029 m. – 176524); 
· finansavimo apimtis – 42 706 065,00126 945 477,00 Eur 2021-2027 m. ES struktūrinių fondų lėšos (TPF) (privačios lėšos – 13 971 826,00 41 523 069,00 Eur);
· finansavimo forma – dotacija.
10.3. Užsienio ir vietos investuotojų su dideliu darbo vietų kūrimo potencialu pritraukimas Telšių apskr. (Poveiklė 5.3.)
· tikslinės grupės (į ką nukreiptos priemonės veiklos) – MVĮ;
· projektų vykdytojai –MVĮ;
· siekiami rezultatai – Į įgūdžių ugdymą investuojančios įmonės, specialusis (2024 m.– 0; 2029 m.– 7); Įmonių darbuotojai, baigę mokymus, skirtus pramonės pertvarkai reikalingiems įgūdžiams ugdyti (pagal įgūdžio rūšį: techninis, valdymo, ekologijos, kitas, specialusis (2029 m.– 157); Paramą gavusios įmonės (iš kurių: labai mažos, mažosios, vidutinės ir didelės), RCO01 (2024 m. – 0; 2029 m. – 7); Paramą dotacijomis gavusios įmonės, RCO02 (2024 m. – 0; 2029 m. – 7); Privačiosios investicijos, papildančios viešąją paramą (iš kurių: dotacijos, finansinės priemonės), RCR02 (2029 m. – 14 330 651,00 Eur);  Paramą gavusiuose subjektuose sukurtos tvarios darbo vietos, specialusis (2029 m. – 185); 
· finansavimo apimtis – 45 664 454,00 Eur 2021-2027 m. ES struktūrinių fondų lėšos (TPF) (privačios lėšos – 14 802 269,00 Eur);
· finansavimo forma – dotacija.

11.Alternatyvų palyginimas atliekamas sąnaudų ir naudos analizės metodu. Alternatyvų palyginimas atliekamas naudojant skaičiuoklę, viešai paskelbtą adresu: https://www.ppplietuva.lt/lt/docview/?file=%2Fdocuments%2Ffiles%2FPriemoniu+skaiciuokle_v1_0_20210211.xlsm
12. Sąnaudų – naudos analizės ataskaitinis laikotarpis pasirinktas pagal skaičiuoklę pasirinkus viešosios politikos sritį „Verslas“. Ataskaitinio laikotarpio trukmė 20 metų. Veiklų 1–4 įgyvendinimo trukmė 8 metai. 20 metų ataskaitinio laikotarpio pasirinkimas atitinka strateginio planavimo metodikos reikalavimą, kad ataskaitinis laikotarpis būtų ne mažiau nei 5 metais ilgesnis nei pažangos priemonės įgyvendinimo laikotarpis. 
13. Veiklos 1 investicijoms į inžinerinės infrastruktūros išvystymą pritaikytas 30 metų nusidėvėjimo laikotarpis ir apskaičiuotas nusidėvėjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. 
14. Remiantis IL vykdomos LEZ stebėsenos duomenimis, LEZ veiklą vykdančių įmonių darbuotojų skaičius, tenkantis 1 ha subnuomuotos teritorijos sudaro 21,23 darbuotojus. Socialinei–ekonominei pažangos priemonės įgyvendinimo naudai išreikšti vidutinis darbo užmokestis šalies ūkyje (be individualių įmonių) 2022 m. I ketv. (bruto, Eur per mėnesį) sudaro 1729,9 Eur. Daroma prielaida, kad dėl pažangos priemonės įgyvendinimo pritraukus užsienio investicijas vidutinis vienam darbuotojui mokamo darbo užmokesčio padėjimas, nulemtas darbovietės pakeitimo arba naujo darbuotojo įdarbinimo, sudarys 10%. 
15. Remiantis IL vykdomos stebėsenos duomenimis, išvysčius 1 ha teritorijos, pritrauktų privačių investicijų vertė vidutiniškai siekia 700 tūkst. Eur, kurios investuojamos vidutiniškai praėjus dviem metams po viešosiomis lėšomis atlikto teritorijos išvystymo. Ši reikšmė priimama Alternatyvoje 1, darant prielaidą, kad Veiklų 3–4 vykdymas sustiprins investuotojų pasitikėjimą greičiau priimti teigiamą investicinį sprendimą ir investuoti Lietuvoje. Alternatyvos 2 ir 3 atvejais, nevykdant kokybiškai ir kiekybiškai pažangių Veiklų 3–4, privačios investicijos sudarytų 500 tūkst./ha. 
16. Socialinė–ekonominė kiekvienos alternatyvos veiklų įgyvendinimo nauda išreikšta papildomai sukuriamos pridėtinės vertės prieaugiu (darbo užmokesčio dalimi ir dalimi be darbo užmokesčio) apskaičiuotomis reikšmėmis. Detalus alternatyvų socialinės-ekonominės naudos vertinimas pateiktas skaičiuoklės darbalapyje „EN“. 
 



	ANTRASIS SKIRSNIS
PLĖTROS PROGRAMOS PAŽANGOS PRIEMONĖS GERIAUSIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMAS

	Trys pažangos priemonės įgyvendinimo alternatyvos palygintos pagal skaičiuoklėje apskaičiuotą ekonominės naudos ir sąnaudų santykį (ENIS). 

Lentelė 10. Alternatyvų palyginimas pagal ekonominės naudos ir išlaidų santykio (ENIS) reikšmes 
	Alternatyva
	Alternatyvos pavadinimas
	Ekonominės naudos ir išlaidų santykis (ENIS)

	Alternatyva 1
	Investicijų pritraukimo aplinkos konkurencingumo didinimas
	2,8951

	Alternatyva 2
	Investicijų pritraukimo aplinkos konkurencingumo didinimas (neinvestuojant į žinomumo didinimą)
	2,5935

	Alternatyva 3
	Investicijų pritraukimo aplinkos konkurencingumo didinimas (neinvestuojant į dotacijų skyrimą bei žinomumo didinimą)
	2,11


Šaltinis: skaičiuoklės darbalapis „Rezultatai“.

Visų alternatyvų poveikis viešiesiems finansams nurodytas lentelėse žemiau.

Lentelė 11. Alternatyvos 1 poveikis viešiesiems finansams, Eur
	Kodas
	Viešųjų finansų srautas
	Grynoji dabartinė vertė
	Reali vertė

	S.
	Investicijų, reinvesticijų ir grynasis veiklos srautas (be PVM)
	602 182  357
681 396 592
	809 075  820
902 049 594

	T.
	Privataus ir NVO sektoriaus grynasis veiklos srautas (be PVM)
	0
	0

	U.
	PVM dalis, sumokėta privataus ir NVO sektoriaus
	0
	0

	
	POVEIKIS VIEŠIESIEMS FINANSAMS
	 -602 182  357 
-681 396 592
	-809 075  820 
-902 049 594


Šaltinis: skaičiuoklės darbalapis „Poveikis VF“

Lentelė 12. Alternatyvos 2 poveikis viešiesiems finansams, Eur
	Kodas
	Viešųjų finansų srautas
	Grynoji dabartinė vertė
	Reali vertė

	S.
	Investicijų, reinvesticijų ir grynasis veiklos srautas (be PVM)
	577 649  662
626 783 003
	758 789  590
815 025 644

	T.
	Privataus ir NVO sektoriaus grynasis veiklos srautas (be PVM)
	0
	0

	U.
	PVM dalis, sumokėta privataus ir NVO sektoriaus
	0
	0

	
	POVEIKIS VIEŠIESIEMS FINANSAMS
	--577 649  662
-626 783 003
	-758 789  590
-815 025 644


Šaltinis: skaičiuoklės darbalapis „Poveikis VF“

Lentelė 13. Alternatyvos 3 poveikis viešiesiems finansams, Eur
	Kodas
	Viešųjų finansų srautas
	Grynoji dabartinė vertė
	Reali vertė

	S.
	Investicijų, reinvesticijų ir grynasis veiklos srautas (be PVM)
	576 802  062
604 115 611
	761 428  965
791 903 812

	T.
	Privataus ir NVO sektoriaus grynasis veiklos srautas (be PVM)
	0
	0

	U.
	PVM dalis, sumokėta privataus ir NVO sektoriaus
	0
	0

	
	POVEIKIS VIEŠIESIEMS FINANSAMS
	 -576 802  062
-604 115 611
	 -761 428  965
-791 903 812


Šaltinis: skaičiuoklės darbalapis „Poveikis VF“.

Alternatyvos 1 ENIS didžiausias, o jos įgyvendinimo poveikis viešiesiems finansams mažiausias. Atsižvelgiant į tai, kad Alternatyva 1 generuoja beveik 3 kartus daugiau naudos nei jai įgyvendinti patiriama investicijų, optimalia alternatyva pasirinkta Alternatyva 1. 
Atlikus Alternatyvos 1 jautrumo analizę, nėra identifikuota nė vieno kritinio kintamojo EGDV. 
Atlikus scenarijų analizę identifikuota, kad net pesimistinio scenarijaus atveju ENIS yra ženkliai didesnis už 1 (ENIS reikšmė lygi 1,84).


1 priedas. Viešosios įstaigos ,,Investuok Lietuvoje“ veiklos ilgalaikė strategija nuo 2021 iki 2025 metų. 
2 priedas. Teritorijų, skirtų naujoms investicijoms pritraukti ir esamoms plėsti, vystymo iki 2030 m. planas.
___________________________
2021 m. 1 atstovybė Jungtinėje Karalystėje ir 1 atstovybė Vokietijoje (2 atstovybės)


2022 m. įsteigta 1 nauja atstovybė JAV Rytų pakrantėje (3 atstovybės)


2023 m. įsteigta 1 nauja atstovybė Skandinavijoje ir 1 nauja atstovybė JAV (5 atstovybės)


2024 m. veikia 5  IL atstovybės (JK, Vokietijoje, 2 JAV ir Skandinavijoje)


2025 m.  veikia 5 IL atstovybės JAV (JK, Vokietijoje, 2 JAV ir Skandinavijoje) (5 atstovybės)


2026 m. veikia 5 IL atstovybės (JK, Vokietijoje, 2 JAV ir Skandinavijoje )


2027 m. įsteigta nauja atstovybė Azijoje-Ramiajame vandenyne veikia 6 IL atstovybės


2028-2030 m. veikia 6 IL  atstovybės (JK, Vokietijoje, 2 JAV, Skandinavijoje ir Azijoje-Ramiajame vandenyne)
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visiSkai iSvystyta bendroji infrastruktara iki sklypo fibos ar
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i3 dalies iSvystytas sklypas, triksta tik tam tikny inineriniy
tinkly, ju jgyvendinimas uztrukty iki 1 m

i3 dalies iSvystytas skiypas, traksta tam tikry inzineriniy tinkly,
tatiau jie nutole ir jgyvendinimas uztrukty iki 3 m.

neisvystyt sklypai, visa infrastruktdra nutolusi

skiypai, kuriuose veikla negalima del tarSos, veiklos ar kity
ribojimy




