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I PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

Vertinimo klausimai:

9.1.1. Kokios PaZangos priemonés, gynybos ir saugumo pramonés vystymaqsi skatinancios veiklos ir jy projektai, atskirai
iSskiriant dvejopo naudojimo technologijy kiirimg, gamybgq, komercializavimg, eksporto skatinimg, buvo finansuoti 2021~
2027 m. Europos Sqjungos fondy investicijy programos 1 prioriteto [...] ir 10 prioriteto [...] [ésomis?

9.2.1. Kokios PaZangos priemoneés, gynybos ir saugumo pramonés vystymgsi skatinancios veiklos ir jy projektai [...] buvo
finansuojami kity finansavimo Saltiniy (EGADP, valstybés biudZeto) léSomis?

2025 m. pabaigos duomenimis, pagal vertintas 2022-2030 m. ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo plétros programos pazangos priemones3 (toliau - PZP) finansuoti 72 projektai, susije
su dvejopos paskirties technologiju ar produkty kurimu, gamyba, komercializavimu ir (arba)
eksporto skatinimu. Pagal 2021-2027 m. ES fonduy investicijy programa (toliau - IP) Siems projektams
skirtas finansavimas siekia 63,81 mln. Eur, i$ kuriy 36,47 mln. Eur sudaro Europos S3jungos ( toliau - ES)
fondy 1éSos, 0 26,01 mIn. Eur - valstybés biudzZeto 1éSos.

Didziausia dalis finansuoty dvejopos paskirties projekty yra orientuoti j produkty ar technologijy kiirimg
ir komercializavima (37,5 proc.) arba tik j produkty ir technologijy kiirima (29,2 proc.). Kiek mazesné dalis
projekty susije su komercializavimu ir eksporto skatinimu (20,8 proc.) arba tik eksporto skatinimu
(18,1 proc.). Maziausiai projekty iki Siol finansuota produkty gamybos srityje - tik 2 projektai. Vis délto,
tikétina, kad 2026-2027 m. tokiy projekty reikSmingai padaugés, nes pagal IP 10 prioritetg skirta
46,58 mln. Eur STEP technologijoms gynybos ir saugumo srityje skatinti.*

Daugiau nei trecdalis (34,7 proc.) identifikuoty dvejopos paskirties projekty yra susije su lazeriy ir optikos
technologijomis®, mazdaug kas septintas projektas (13,9 proc.) yra susijes suiSmaniosiomis rysiy valdymo,
topografavimo, palydovinémis ar vietovés nustatymo sistemomis, kas aStuntas (12,5 proc.) - su
kibernetinio saugumo produktais ir procesais arba iSmaniosiomis stebéjimo sistemomis bei davikliais, o
11,1 proc. projekty - su bepilociy orlaiviy ir kity nepilotuojamy transporto priemoniy sprendimais. Be to,
5 projektai skirti nacionaliniams stendams tarptautinése gynybos ir saugumo pramonés parodose
finansuoti, 2 projektai - ,Baltic Miltech Summit“ renginiams.

Norsiki 2025 m. pabaigos finansuotas palyginti nedidelis skaicius dvejopos paskirties projekty, o iSskirtinai
prie gynybos ir saugumo pramoneés plétros prisideda tik dvi PZP veiklosé (i§ 51), reikSminga dalis kity
priemoniy veikly (poveikliy) turi potencialo ateityje prisidéti prie Sio sektoriaus plétros.
Planuojamos ar jau jgyvendinamos dotacijy bei finansinés priemonés sudaro galimybes finansuoti ir
dvejopos paskirties produktus (technologijas) kuriancias, gaminancias ar eksportuojancias jmones. PZP
veikloms ir poveikléms, kurios planavimo poziiiriu prisideda arba galéty bent i$ dalies prisidéti prie
gynybosir saugumo pramoneés plétros skatinimo, iSvisonumatyta 1,08 mlrd. Eur finansavimo. s Sios sumos

3 Pazangos priemonés 05-001-01-05-05 ,Skatinti jmones skaitmenizuotis“, 05-001-01-05-07 ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos
skatinimo sistema“, 05-001-01-06-03 ,Gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinkg” ir 05-001-01-11-04 ,Igyvendinti
eksporto konkurencingumo augima skatinancias priemones”.

+IP 10.1 konkretaus uZdavinio veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologiju gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir
specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirimg arba gamyba“.

5 Cia ir toliau sritys iskirtos pagal Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 m. gairése, patvirtintose
LR ekonomikos ir inovacijy, krasto apsaugos, uZsienio reikaly ir vidaus reikaly ministry 2023 m. geguzés 31 d. jsakymais Nr. 4-299/V-
447/V-171/1V-331 , nustatytas prioritetines sritis.

6 Veiklos ,Skatinti jmoniy STEP technologiju gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyju elementy ir specialiyjy masiny,

naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirimg arba gamyba“ ir ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose".
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1,04 mlrd. Eur suplanuota pagal IP (i$jy 610,25 mln. Eur sudaro ES fondy 1éSos, 397,83 min. Eur - privacios
1é30s, 31,82 mln. Eur - valstybés biudZeto 1é50s), 0 40,43 mIn. Eur - i§ Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés (toliau - EGADP).

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 4.1 ir 4.2 poskyriuose.

Vertinimo klausimai:

9.1.3. Ar pasirinktos tinkamos PZP gynybos ir saugumo pramonés vystymasi skatinancios veiklos ir jy projektai, atskirai
iSskiriant dvejopo naudojimo technologijy kiirimqg, gamybq, komercializavimgq, eksporto skatinimq ir jy bidai tikslui
pasiekti? Jeigu ne, kq reikéty tobulinti ar keisti pasirinktq kryptj tikslui pasiekti?

9.1.4./9.2.2. Kokias PZP problemas sprendé?

9.5.6. Ar 2021-2027 m. ES fondy investavimo laikotarpiu pasirinktos dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo
pramoneés veiklos ir joms skirtos jgyvendinti lésos tinkamos, kad biity pasiekti nustatyti tikslai ir jvykdyti uZdaviniai?

9.1.5./9.2.3. Jeigu tokiy projekty finansuota nebuvo, nustatyti, kokios veiklos galéty biiti finansuojamos, kad spresty
identifikuotas problemas, susijusias su Siandienos isstukiais?

Dalis PZP veikly, pagal kurias, siekiant pirmiausia bendrosios ekonomikos transformacijos ir
Lietuvos tarptautinio konkurencingumo didinimo, investuojama j jmoniy skaitmenizavima, inovatyviy
skaitmeniniy sprendimy kiirimg, MTEPI veiklas, tarptautiSkuma, darbo viety kiirima bei eksporto plétra,
prisidés ir prie gynybos ir saugumo pramonés plétros tiksly jgyvendinimo bei pagrindiniy
ekosistemos issiikiy sprendimo.

Finansuojamos veiklos orientuotos j aukstos pridétinés vertés inovacijy kiirima, startuoliy ir labai maZzy,
mazyjy ir vidutiniy jmoniy (toliau - MV]) plétra, STEP technologijy vystymga, tarptautinj bendradarbiavimg
ir eksporto plétrg bei Lietuvos jmoniy integracija i ES ir NATO gynybos ir saugumo pramoneés vertés
grandines. Didziausias finansavimas numatytas inovatyviy technologijy ir produkty karimui, MTEPI
veiklomsir startuoliy ekosistemai stiprinti, kuriant prielaidasilgalaikiam inovacijy potencialo augimui, taip
pat ir dvejopos paskirties sprendimus kurianciose, gaminanciose arba eksportuojanciose jmonése.
ReikSminga potencialg gerinant galimybes Lietuvos imonéms pritraukti investicijas ir plésti tarptautines
partnerystes dvejopos bei gynybos paskirties srityse turi STEP technologijy bei dalyvavimo NATO DIANA
ir NATO Inovacijy fonde skatinimo veiklos. Taigi, identifikuotomis veiklomis bentis dalies prisidedama prie
beveik visy pagrindiniy gynybos ir saugumo pramonés plétros tiksly: lietuviskos kilmés prekiy eksporto
didinimo, jmoniy integracijos j tarptautines gynybos ir saugumo pramoneés pridétinés vertés grandines,
tarpsektorinio bendradarbiavimo skatinimo bei inovatyviy ir konkurencingy dvejopos paskirties produkty
ir technologijy kiirimo.”

Vis délto, dalis suplanuotyintervencijysriciy sulaukia maziauinvesticijy. Santykinai maZesnis finansavimas
suplanuotas dvejopos paskirties produkty eksportui skatinti, truksta ilgalaikiy ir kompleksiniy
tarptautiSkumo skatinimo priemoniy, o dalis jgyvendinamy finansiniy priemoniy $iuo metu nesulaukia
pakankamo tinkamy pareiskéjy aktyvumo. Taip pat iSlieka poreikis stiprinti paramg ankstyvyjy
technologinio parengtumo lygiy (1-6) veikloms, prototipy jsigijimams ir testavimo infrastruktiiros plétrai,
dvejopos paskirties produkty licencijavimui bei rizikos kapitalo prieinamumui didinti.

Svarbu pazymeéti, kad suplanuotos PZP intervencijos neapima visy gynybos ir saugumo pramonés
ekosistemos i$Siikiy. Tolesniam sektoriaus vystymui svarbus aktyvesnis Lietuvos kariuomeneés ir Krasto
apsaugos ministerijos jsitraukimas j inovacijy kirimg, aisSkesnis ilgalaikiy poreikiy planavimas, stipresnis

7 Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 m. gairése numatyti tikslai.
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- griZtamasis rySys pramonei, efektyvesné tarpinstituciné koordinacija bei nuoseklesnis strateginis gynybos
ir saugumo pramoneés planavimas.

Bendrai vertinama, kad pasirinktos veikly kryptys ir didzioji dalis joms skirty 1éSy yra tinkamos
nustatytiems tikslams pasiekti, taciau didesniam poveikiui ateityje reikalingas nuoseklesnis balansas tarp
intervencijy j inovacijy kiirima, gamybos pajégumy plétra, eksporto skatinimg ir praktinj inovacijy diegima
bei didesné orientacija j gynybos ir saugumo pramonés ekosistema.

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 4.3 poskyryje.

Vertinimo klausimai:

9.1.2./9.2.4. Koks yra PZP nurodyty tiksly ir rezultaty pasiekimo laipsnis?

9.2.6. Kokia tikimybé, kad tikslai bus pasiekti?

9.2.5. Kas lémé tokj tiksly pasiekimo laipsnj (sékmés veiksniai ir probleminés sritys)?
9.2.7. Kokie yra sékmés ir rizikos veiksniai (vidiniai ir iSoriniai)?

Didzioji dalis gynybos ir saugumo pramonés plétra skatinanciy PzZP veikly iki investavimo
laikotarpio pabaigos turéty pasiekti vidutinj arba auksta rezultatyvumo lygij. Nors vertinimo metu
suplanuoti tikslai buvo pilnai pasiekti tik pagal dvi veiklas, beveik pusés veikly (10 i 22) atveju nustatyta
didelé tikimybé ateityje pasiekti numatytus rezultatus. Tai daugiausia lemia aukstos siektinos stebésenos
rodikliy reikSmés, numatytos esamose projekty sutartyse, bei planuojami papildomi konkursai. Gana
auksta stebésenos rodikliy reikSmiy pasiekimo tikimybé nustatyta ir pagal veiklas, kuriomis finansuojamas
finansiniy priemoniy jgyvendinimas. I[1gesnis finansiniy priemoniy jgyvendinimo terminas (iki 2029 m.)
sudaro salygas pasiekti numatytus rodiklius, darant prielaidg, kad atsiras pakankamas skaicius aktualiy
pareiskéjy (siekiant didinti finansiniy priemoniy patraukluma verslui, aktyviai siilomi finansiniy
priemoniy tobulinimai ir papildomos palengvinimo priemonés).

Tik vienos analizuotos veiklos, skirtos skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus),
atveju nustatyta Zema tikimybé pasiekti suplanuotas stebésenos rodikliy reik§mes. Zema rezultatyvuma
daugiausia lemia menkas pareiSkéjy susidoméjimas ir dalyvavimas skelbiamuose konkursuose.

Vis délto, svarbu pabreézti, kad didZioji dalis projektuy, finansuojamy pagal analizuotas PzP veiklas, vis dar
yrajgyvendinami, o pagal reikSmingg dalj veikly 2026 m. bus skelbiami nauji konkursai. MaZdaug trecdalio
PZP veikly (8iS 23) rezultatyvumo vertinimas Siuo metu negaléjo buti atliktas, nes kvietimai teikti projekty
jgyvendinimo planus dar nepaskelbti arba nepasibaige. AtsiZvelgiantj tai, ateityje tikslinga pakartotinai
jvertinti faktinj Siy veikly rezultaty pasiekimo lygi.

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 4.4 poskyryje.

Vertinimo klausimai:

9.5.1. Ar ir kokiu lygiu investuoti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos istekliai yra proporcingi pasiektiems
rezultatams?

9.5.2. Ar su tomis paciomis dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramonés veiklomis buvo galima pasiekti
geresniy rezultaty 2021-2027 m. ES fondy investavimo laikotarpiu?

9.5.4. Ar per 2021-2027 m. ES fondy investavimo laikotarpj vykusios dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo
pramoneés veiklos jgyvendintos ekonomiskai naudojant isteklius?

Pagal visas vertintas [P 1éSomis finansuotas PZP veiklas iki 2025 m. pabaigos buvo atrinkti 689 projektai.
Tik 4,8 proc. visy I[P 1éSomis finansuoty projekty sutar¢iy buvo nutrauktos, o dar 2,3 proc. projekty sutarciy
nebuvo sudarytos. Santykinai didziausia nutraukty sutarciy dalis nustatyta konkurso ,InoConnect” (02-
017-K) atveju - nutraukta 23,1 proc. sutarciy. Taciau tai daugiausia 1émé projektus jgyvendinanciy jmoniy
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bankrotai bei projekty vykdytojy sprendimai prioritetg teikti kitiems projektams. Kituose konkursuose
nutraukty sutarciy dalis nevirsijo 7,4 proc. visy atrinkty projekty.

Atlikus projekty sgnaudy efektyvumo analize, nustatyta, kad dvejopos paskirties projektai vidutiniskai
pasizymi kiek mazesniu sanaudy efektyvumu nei ne dvejopos paskirties projektai, taciau Sis
skirtumas néra reikSmingas ir jj i$ dalies lemia mazesné dvejopos paskirties projekty imtis bei didesné
projekty rezultaty jvairove.

Svarbu pazymeéti, kad nebuvo nustatyta reik§mingy sisteminio neefektyvumo pozymiy - skirtinguose
projektuose investuojamos 1é3os i§ esmés yra proporcingos siekiamiems rezultatams. Nors dalies projekty
atvejunustatyti reikSmingi nuokrypiai nuo bendro konkretaus kvietimo projekty efektyvumo vidurkio, juos
daugiausia lemia specifinis projekty pobidis. Pavyzdziui, kai kuriy projekty metu kuriami produktai negali
biti gaminami masiskai, nes yra individualiai pritaikomi konkretiems klientams, arba kuriamiems
produktams taikomi specifiniai reikalavimai, ypac¢ medicinos srityje. Dalies projekty vykdytojai dél kuriamy
produkty analogy trikumo rinkoje ar kity neapibréztumy taip pat taiké itin konservatyvias pajamy
generavimo ir rezultaty pasiekimo prognozes, kurios 1émé santykinai mazesnj projekty efektyvumo jvertj.
Tikétina, kad tokiais atvejais faktinis projekty efektyvumas ateityje bus didesnis nei nustatyta atliktos
analizés metu. Bendras ES fondy investicijy panaudojimo efektyvumas turi potencialo didéti ir dél to, kad
dalies finansiniy priemoniy léSos yra perskirstomos didesnés paklausos priemonémes.

Atkreiptinas démesys, kad, kadangi vertinimo atlikimo metu didZioji dalis projekty dar nebuvo baigti
jgyvendinti,sanaudy efektyvumasvertintas remiantis projekty sutartyse numatytomis siektinomis rodikliy
reikSmémis ir tinkamy finansuoti iSlaidy sumomis. AtsiZvelgiantj tai, ateityje tikslinga pakartotinai
jvertinti faktinj projekty sanaudy efektyvuma.

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 4.5 poskyryje.

Vertinimo klausimai:

9.4.1. Kaip PZP veiklos dera su Europos Komisijos tiesiogiai valdomy programy (,,Europos Horizontas"ir Europos gynybos
fondas), NATO Inovacijy fondo priemoniy, NATO DIANA, UAB ILTE Gynybos investicijy fondo priemoniy veiklomis?

9.4.3. Ar PZP ir Europos Komisijos tiesiogiai valdomose programose (,,Europos Horizontas* ir Europos gynybos fondas),
NATO Inovacijy fondo priemoniy, NATO DIANA, UAB ILTE Gynybos investicijy fondo priemoniy nurodytos veiklos yra
suderintos tarpusavyje?

9.6.1. Kaip dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramonés PZP ir testiniy priemoniy veikly finansavimo
formos (dotacijosir (ar) finansinés priemonés) prisideda prie kity Europos Komisijos programy (,Europos Horizontas" ir
Europos gynybos fondas), NATO Inovacijy fondo, NATO DIANA, UAB ILTE Gynybos investicijy fondo?

9.6.3. Ar PZP ir Europos Komisijos tiesiogiai valdomose programose (,,Europos Horizontas“ ir Europos gynybos fondas)
nurodytos dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramoneés veikly finansavimo formos (dotacijos ir (ar)
finansinés priemonés) yra suderintos tarpusavyje?

9.4.2. Ar jos papildo kitas veiklas, ar jy nedubliuoja?

9.6.2. Ar dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramonés veikly finansavimo formos (dotacijos ir (ar)
finansinés priemonés) papildo kitas Europos Komisijos programas (,,Europos Horizontas* ir Europos gynybos fondas), ju
nedubliuoja?

Vertinimo metu nustatyta, kad PZP veiklos pasizymi aukstu suderinamumu su Europos Komisijos
tiesiogiai valdomomis , Europos horizonto“ ir Europos gynybos fondo programomis, NATO DIANA,
NATO Inovacijy fondo ir UAB ,ILTE“ administruojamo Gynybos investicijy fondo priemonémis.
Daugeliu atvejy Sios veiklos viena kitg papildo ir néra dubliuojamos.

PZP veiklos apima platesnj intervencijy spektrg skirtingose inovacijy vystymo stadijose ir dazniausiai yra
geriau pritaikytos Lietuvos startuoliy bei jauny MV] poreikiams. Tuo tarpu EK ir NATO programos daZniau
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- orientuotos j tarptautinius konsorciumus, didelés apimties ilgalaikius projektus arba pazangiausiy giliyjy
technologijy vystyma, todél praktikoje yra prieinamos siauresniam Lietuvos jmoniy ratui. PZP veiklos ir jy
finansavimo formos ne tik papildo tarptautines programas, bet ir padeda uzpildyti finansavimo spragas

skirtinguose inovacijy vystymo etapuose. Didziausias intervencijy papildomumas nustatytas pries-
ankstyvojoje ir ankstyvojoje inovacijy vystymo stadijose, kur PZP finansuojamos dotacijos, paskolos,
akceleravimo veiklos ir rizikos kapitalo investicijos sudaro palankesnes sglygas kurtis bei augti Lietuvos
startuoliams ir MV]. NATO DIANA, NATO Inovacijy fondas, Europos gynybos fondas bei ,Europos
Horizonto“ programa daZniausiai orientuotos | didesnés technologinés brandos, tarptautinio
konkurencingumo ir partnerystés pajégumy reikalaujancias veiklas.

Nustatyta, kad skirtingos finansavimo formos (dotacijos ir jvairios finansinés priemonés) daugeliu atvejy
yra tarpusavyje suderintos ir orientuotosj skirtingus imoniy poreikius bei inovacijy vystymo etapus. Vis
délto, plétros stadijoje islieka paskoly priemoniy, skirty brandesniy gynybos ir dvejopos paskirties jmoniy
gamybos pajégumy plétrai, trikumas. Taip pat nustatytas nepakankamas priemoniy prieinamumas daliai
jauny ar specifinése srityse veikianc¢iy jmoniy, kurios dél riboto kapitalo ar veiklos retrospektyvos stokos
negali pasinaudoti aktualiomis finansinémis priemonémis.

Kaip rodo papildomumo analizé, pagal PZP finansuojamos eksporto skatinimo, sertifikavimo, gamybos
plétros ir tarptautiSkumo veiklos daugeliu atvejy neturi tiesioginiy alternatyvy NATO ar EK programose.
Ekosistemos dalyviai taip pat identifikavo papildoma poreikj veikloms, orientuotoms j ankstyvuosius (1-5)
ir vélesnius (6-9) technologinio parengtumo lygius, taip pat didesnj démesj skirti praktiniam prototipy
testavimui ir gamybos masto didinimui.

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 5 skyriuje.

Vertinimo klausimas: 9.5.3. Ar remiantis Europos Komisijos konkurencingumo kompasu ES, tos pacios veiklos galéty biiti
finansuojamos ir naujuoju 2028-2034 m. ES fondy investavimo laikotarpio lésomis?

Beveik visos Siame vertinime analizuotos PZP veiklos, kurios prisideda arba galéty bent i$ dalies
prisidéti prie gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo, islieka aktualios ir biisimuoju 2028 -
2034 m. investavimo laikotarpiu. Tai lemia jy sgsajos su bent viena i$ trijy ES konkurencingumo
kelrodyje numatyty butinuyjy veiksmy krypciy. DidZioji dalis 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu
jgyvendinamy veikly prisideda prie strateginiy sektoriy plétros ES vidaus rinkoje, nes jomis remiamas
aukstos pridetinés vertés sektoriy, jskaitant gynybos ir saugumo pramone, augimas. Sios veiklos
orientuotos | pramonés skaitmeninima, eksporto plétra, STEP technologijy kiirima ir gamyba, taip pat
dirbtinio intelekto bei kity pazangiy technologijy sprendimy vystyma. ReikSminga dalis veikly taip pat
nukreipta j jmones, veikiancias pagal Sumaniosios specializacijos koncepcijos prioritetines tematines
kryptis, arba j Sias kryptis atitinkanciy sprendimy kiirimg. Dalis Siy tematiky tiesiogiai siejasi su ES
strateginiais sektoriais. Be to, didzioji dalis analizuoty PZP veikly prisideda prie ES konkurencingumo
kelrodyje numatytos technologijy plétros ir startuoliy augimo krypties, nes padeda uZztikrinti investicijy ir
kity paramos formy prieinamuma startuoliams bei investuoja j aukstos pridétinés vertés technologijy ir
produkty kiirima, vystyma, gamybga ir eksporto plétra.

Beveik visos esamos PZP veiklos taip pat atitinka planuojamo Europos konkurencingumo fondo investicines
kryptis. Pramonés skaitmeninimg ir pazangiy technologijy sprendimy kiirimg skatinancios veiklos
tiesiogiai prisideda prie fondo ,Skaitmeninés lyderystés“ prioriteto. Planuojamas Europos
konkurencingumo fondo investicines sritis taip pat atitinka parama startuoliy vystymui ir akceleravimui,
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, inovacijy pasitilos didinimui, aukstos pridétinés vertés
produkty sertifikavimui bei produkcijos ar jmoniy pristatymui uzsienyje. Investicijos j STEP technologijy
kiirimg ir gamybga tiesiogiai siejasi su visais Europos konkurencingumo fondo prioritetais, o tvariy
investicijy pritraukimo veiklos Vidurio ir Vakary Lietuvos regione - su i$skirta ,Svariosios pertvarkos ir

pramonés dekarbonizacijos“ sritimi.
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Pastaruoju metu rysSkéjanti ES strateginé orientacija i rytinius ES regionus, besiribojanc¢ius su Rusija,
Baltarusija ir Ukraina, taip pat leidzia tikétis, kad biisimuoju investavimo laikotarpiu gali susidaryti
palankesnés salygos finansuoti veiklas, nukreiptas j nacionalinés gynybos ir saugumo pramonés plétra.

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 6 skyriuje.

Vertinimo klausimai:

9.3.1. Kiek Lietuvos gynybos ir saugumo sektoriaus jmoniy dalyvavo Europos Komisijos tiesiogiai valdomose programose
(,Europos Horizontas" ir Europos gynybos fondas), NATO inovacijy fondo priemonése, NATO DIANA, bei UAB ILTE Gynybos
investicijy fondo priemonése, susijusiose su dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo sritimi?

9.3.2. Kokios veiklos dominavo?

2021-2027 m. investavimo laikotarpiu i$ viso 49 Lietuvos imonés dalyvavo Europos Komisijos
tiesiogiai valdomose programose, NATO DIANA akceleravimo programoje bei UAB ,ILTE“
administruojamo Gynybos investicijy fondo ,,MILInvest finansinés priemonés veiklose. 2025 m.
pabaigos duomenimis, didZiausias unikaliy jmoniy skai¢ius (24 jmonés) 8 dalyvavo ,MILInvest”
preakceleravimo bei akceleravimo veiklose ir (arba) sulauké rizikos kapitalo investicijy. Tuo paciu
laikotarpiu Europos gynybos fondo projektuose dalyvavo 10 Lietuvos jmoniy, kuriy vykdomoms veikloms
skirta 8,84 mln. Eur. ,Europos Horizonto“ programoje dalyvavo bent 13 Lietuvos jmoniy, kurianciy
dvejopos paskirties produktus ar technologijas, - tai sudaro 14 proc. visy programoje dalyvavusiy Lietuvos
jmoniy. NATO DIANA akceleravimo programoje dalyvavo 2 Lietuvos jmonés, taCiau tik pirmaisiais
programos jgyvendinimo metais (2023 m.).

Nors analizuojamu laikotarpiu Lietuvos jmoniy aktyvumas dalyvaujant tarptautinése programose ir
priemonése buvo santykinai ribotas, jose daugiausia dalyvavo aukstos pridétinés vertés technologinius
produktus kuriancios jmonés. Vertinant visas programas ir priemones bendrai, iki 2025 m. pabaigos
aktyviausiai dalyvavo Lietuvos jmonés, vystancios lazeriy ir optikos technologijas, bepiloc¢iy orlaiviy
(drony) sprendimus bei programine jranga, jskaitant dirbtinio intelekto technologijas.

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 3.1 poskyryje.

Vertinimo klausimai:

9.3.3. Kas paskatinty aktyvesnj gynybos ir saugumo sektoriaus jmoniy dalyvavimgq pirmiau isvardytose programose, NATO
Inovacijy fondo priemonése, NATO DIANA bei UAB ILTE Gynybos investicijy fondo priemoneése, susijusiose su dvejopo
naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo sritimi?

9.6.4. Kokios prielaidos bendradarbiavimo veikloms su kitomis Salimis, tokiomis kaip Vokietija, Pranciizija, Izraelis, Svedija
dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramoneés srityje?

Gynybos ir saugumo pramonés jmoniy apklausos rezultatai (n=17) ir papildomy interviu su jmoniy, verslo
asociacijy bei vieSojo sektoriaus atstovais metu surinktos jzvalgos rodo, kad aktyvesniam sektoriaus
imoniy dalyvavimui tarptautinése programose pirmiausia reikalingi struktiiriniai ekosistemos
poKkyg¢iai.

Lietuvos jmoniy jsitraukimas iki Siol buvo ribotas, nes 3alies gynybos ir saugumo pramonés ekosistema
tebéra palyginti maza ir tik neseniai pradéjusi augti - reikSminga dalis inovatyviy versly vis dar yra
ankstyvojeraidosstadijoje. Europos Komisijos tiesiogiaivaldomos programos, tokios kaip Europos gynybos
fondas ar ,Europos Horizontas", pasiZymi palyginti didele konkurencija ES mastu, ilga projekty
jgyvendinimo trukme, ilgu laikotarpiu nuo tyrimy pradzios iki komercinés grazos generavimo bei

81§ ju 21 - Lietuvoje registruota jmoné.
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- sudétingais konsorciumy reikalavimais. Sie veiksniai ypa¢ apsunkina naujy ir ankstyvos stadijos gynybos ir
saugumo pramones jmoniy jsitraukimaj tarptautines programas. Didesnes galimybes dalyvauti tokiuose
projektuose turi jsitvirtinusios jmoneés, turincios stabilig apyvartg ir pakankamai Zmogiskyjy istekliy.

Tikétina, kad vidutiniu laikotarpiu daugés sékmingai besiplec¢ianciy gynybos ir saugumo pramonés jmoniy,
kurios formuos stipresnj nacionalinés ekosistemos branduolj. Tokios jmonés turéety didesnius pajégumus
ir motyvacija aktyviau jsitraukti j tarptautinius MTEPI projektus. Sios transformacijos poZzymiai jau yra
matomi - vis daugiau Lietuvos jmoniy jsitraukia j Europos gynybos fondo veiklas.

Aktyvesnj Lietuvos jmoniy dalyvavima tarptautinése programose labiausiai paskatinty parama uzmezgant
partnerystes su didZiosiomis Europos gynybos pramonés jmonémis ir konsorciumais. Valstybés institucijy
ir verslo asociacijy bendradarbiavimas atstovaujant Lietuvos jmonéms bei proaktyviai remiant jy
jsitraukimg j tarptautinius konsorciumus galéty reikSmingai prisidéti prie Lietuvos jmoniy dalyvavimo
tarptautiniuose projektuose didinimo, ekosistemos tarptautiSkumo stiprinimo ir eksporto apimciy augimo.
Siekiant skatinti jmoniy tarptautiSkuma, taip pat svarbu spresti kitus Siame ir kituose vertinimuose bei
studijose identifikuotus isSiikius. Tarp jy- nepakankama Krasto apsaugos ministerijos vykdomy
bandomuyjy serijy jsigijimy apimtis, ribotas Lietuvos kariuomenés jsitraukimas j inovacijy kirima bei
poreikis perziiiréti perdavimo ir eksporto licencijavimo sistema. Taip pat aktualu toliau jgyvendinti 2021 -
2027 m. investavimo laikotarpiu finansuojamas ir ekosistemos dalyviy teigiamai vertinamas iniciatyvas
(nacionaliniy stendy finansavimas tarptautinése gynybos ir saugumo pramonés parodose bei tiksliniy
verslo misijy organizavimas).

Detalesné informacija pateikiama ataskaitos 3.2 poskyryje.

Vertinimo klausimai:

9.5.7. Remiantis Europos Komisijos konkurencingumo kompasu ES, kokios 2028-2034 m. ES fondy investavimo laikotarpiu
turéty biti pasirinktos dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramoneés veiklos, kad biity pasiekti nustatyti
tikslai ir jvykdyti uZdaviniai?

9.5.5. Remiantis Europos Komisijos konkurencingumo kompasu ES, ko reikéty imtis, kad naujuoju 2028-2034 m. ES fondy
investavimo laikotarpiu jgyvendinant veiklas, rezultatai biity pasiekti ekonomiskai naudojant isteklius?

9.6.5. Pateikti uZsienio valstybiy (Vokietija, Pranciizija, Izraelis ar Skandinavijos $alys) gerosios patirties pavyzdZiy anal ize.
Ar bity galimybé tokius projektus (jei taip, pateikti konkrecius siiilymus) finansuoti i§ ES fondy investicijy lésy?

2028-2034 m. investavimo laikotarpiu aktualu toliau stiprinti veiklas, orientuotas ne tik j dvejopos, bet ir |
gynybos paskirties produkty bei technologijy kiirima, MTEPI veikly ir tarpsektorinio bendradarbiavimo
skatinimg, gynybos ir saugumo pramonés jmoniy tarptautiSkumo didinimg ir integracijgj tarptautines
vertés grandines, gamybos pajégumuy plétra bei vietinés gynybos ir saugumo pramonés kuriamy inovatyviy
produkty ir paslaugy paklausos stiprinima. Taip pat svarbu plétoti sektoriui aktualias viesgsias paslaugas
ir infrastruktirg, uztikrinti nuoseklesnj sektoriaus strateginj planavima bei testi sékmingai 2021-2027 m.
investavimo laikotarpiu igyvendinamas veiklas.

Specifinés rekomendacijos ir strateginiai sitilymai pateikiami ataskaitos 7 skyriuje.
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IVADAS

Atsizvelgiantj pastaraisiais metais pasikeitusia Lietuvos Respublikos (toliau - LR) ir visos ES geopolitine
padétj bei dél Rusijos Federacijos agresijos pries Ukraing padidéjusio grésmiy lygio, Salyje tapo itin svarbu
tureéti greitai besivystancia bei efektyviai veikianc¢ig gynybos ir saugumo pramone.

XX LR Vyriausybés (toliau - LRV) programoje numatyta, kad gynybos ir saugumo pramoné yra
,svarbus valstybés apginamumo ramstis®, ir ypatingas démesys turi biti skiriamas sudaryti tinkamas
salygas Sio sektoriaus plétrai, jskaitant Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés jmoniy veiksmingg
integracija j ES gynybos pramonés rinka bei transatlantinés gynybos pramoneés vertés grandines. °

Siekiant sustiprinti ES pramonés konkurencinguma, spresti iSaugusia gynybos ir saugumo sektoriaus
produkty ir paslaugy paklausg, uZztikrinti technologine autonomijg bei inovacijy pajégumy didinima
gynybos srityje, svarbu stiprinti vietine, LR teritorijoje veikianciy tikio subjekty, gamyba. 10 Atitinkamai,
siekiama sudaryti salygas skatinti inovacijas ir investicijas j gynybos ir saugumo pramone, didinti gynybos
ir saugumo pramonés konkurencingumg, lietuviskos kilmés produkty eksporta, uztikrinti glaudy mokslo
jstaigy ir verslo bendradarbiavimg Sioje srityje. Siekiant sektoriaus plétros, Lietuvos imonéms svarbu
pacCioms tiekti aukstos pridétinés vertés (toliau - APV) produktus, vykdyti verslo sektoriui aktualiy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) ir prototipy kiirimo veiklas. Sios priezastys
skatinaieSkoti finansavimogalimybiyinovacijomis grjstiems gynybos pramoneés sprendimams, kurie galéty
sustiprinti $alies gynybinius pajégumusir padidinti Lietuvos galimybes tinkamai reaguoti j galimuskarinius
konfliktus. Tai ypa¢ aktualu atsizvelgiant j artéjancig 2021-2027 m. ES fondy investavimo laikotarpio
pabaiga bei pasirengima naujajam 2028-2034 m. investavimo laikotarpiui.

2024 m. geguzés 16 d. priimtas LR gynybos ir saugumo pramoneés jstatymas nustato, kad uz gynybos ir
saugumo pramoneés politikos formavimag, jos jgyvendinimg, organizavima ir koordinavima yra atsakingos
LR krasto apsaugos ministerija (toliau - KAM) ir LR ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau - EIM).11
Konkreciai, EIM yra atsakinga uz dvejopo naudojimo prekiy eksporto politika, gynybos ir saugumo
pramoneés plétrg, MTEP ir inovacine veiklg gynybos ir saugumo srityje, Sios srities produkty eksporta
(iskaitant srityje veikianciy subjekty dalyvavima tarptautiniuose renginiuose, parodose ir projektuose) ir
tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau - TUI) pritraukima.

Pagrindinis Sio Vertinimo objektas yra keturiy EIM 2022-2030 m. ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo plétros programoje suplanuoty PZP12 veiklos, finansuojamos IP 1éSomis ir finansuotinos
biisimojo 2028-2034 m. ES fondy investicijy finansinio periodo 1éSomis (Zr. 1.1 poskyrj). Sios veiklos
susijusios su LR gynybosir saugumo pramoneésjstatyme numatyty EIM atsakomybiy jgyvendinimu, kadangi
intervencijomis siekiama skatinti MTEP, inovacijas, eksportg, investiciju pritraukimg ir verslo
skaitmenizacija.

9 Dvidesimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XV-439, 2025 m. rugséjo 25 d. Prieiga
internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/568b271299f611f0a8bbd1e98310677d.

10 Remiantis Vertinimo techninéje specifikacijoje pateikta informacija.

11 Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés jstatymas, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XIV-2647, 2024 m. geguzés 16 d.
Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/abdb66e01e5911ef8b14c5bccel36045 /asr.

12 Pazangos priemonés 05-001-01-05-05 ,Skatinti jmones skaitmenizuotis”, 05-001-01-05-07 ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos
skatinimo sistema“, 05-001-01-06-03 ,Gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinka“ ir 05-001-01-11-04 ,Igyvendinti
eksporto konkurencingumo augima skatinancias priemones*“.
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- Vertinimo uZsakovas - Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Vertinimo vykdytojas (Paslaugy teikéjas) -
UAB ,BGI Consulting®, 2025 m. liepos 15 d. jungtinés veiklos sutarties Nr. J-250715-01 pagrindu veikianti
su Baltijos pazangiy technologijy institutu.

Remiantis 2025 m. lapkric¢io 11 d. sudaryta sutartimi Nr. 8-283/2025 dél EIM valdymo sric¢iy gynybos ir
saugumo pramonésvertinimo (toliau - Vertinimas) paslaugybei 2026 m. sausio 8 d. pateiktoje patikslintoje
jvadinéje Vertinimo ataskaitoje detalizuotu darbo planu, teikiama galutiné Vertinimo ataskaita. Galutiné
Vertinimo ataskaita parengta atsizvelgiantj Vertinimo techninés specifikacijos (toliau - TS) reikalavimus ir
apima atliktos analizés rezultatus bei pateiktus atsakymus pagal visus TS nurodytus Vertinimo uzdavinius
ir klausimus, taip pat rekomendacijas ir strateginius sitilymus 2021-2027 m. ir 2028-2034 m. investavimo
laikotarpiams.

Galutiné Vertinimo ataskaita skirstoma j septynis pagrindinius skyrius.

Pirmajame skyriuje pateikiamas Vertinimo poZzitiris - detalizuojami Vertinimo objektas, tikslas, uzdaviniai,
aptariama taikoma dvejopos paskirties samprata, taip pat pristatoma Vertinimo teoriné prieiga ir taikyta
metodologija.

Antrajame skyriuje apZvelgiamas ES ir nacionalinis strateginis kontekstas bei Lietuvos gynybos ir saugumo
pramoneés situacija iki 2025 m., jskaitant aktualius IP pokycius.

Treciajame skyriuje, remiantis Vertinimo metu surinkta informacija, analizuojama esama gynybos ir
saugumo pramoneés ekosistemos situacija, jskaitant jmoniy dalyvavima tarptautinése Europos Komisijos
(toliau - EK) ir NATO programose bei priemoneése, taip pat UAB ,ILTE“ (toliau - ILTE) administruojamoje
,MILInvest" finansinéje priemonéje. Siame skyriuje taip pat aptariami pagrindiniai veiksniai, ribojantys
jmoniy dalyvavima tarptautiniuose projektuose, bei bendresni ekosistemos plétros issiikiai.

Ketvirtajame skyriuje analizuojamos 2021-2027 m. laikotarpiu igyvendinamos gynybos ir saugumo
pramoneés plétra skatinancios veiklos ir finansuoti dvejopos paskirties projektai, pateikiama intervencijy
logikos analizé bei rezultatyvumo ir efektyvumo vertinimo iSvados.

Penktajame skyriuje pateikiamos analizuoty veiklyir NATO fondy, EK programyir ILTE gynybosinvesticijy
fondo suderinamumo bei papildomumo analizés iSvados.

Sestajame skyriuje aptariamos identifikuoty veikly, skatinanéiy gynybos ir saugumo pramonés plétra,
testinumo galimybés 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu.

Septintasis skyrius skirtas rekomendacijoms ir strateginiams sitilymams, suformuotiems remiantis atlikto
Vertinimo rezultatais ir iSvadomis. Skyriuje pateikiamos tiek rekomendacijos ir sitilymai, skirti stiprios ir
inovatyvios Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétrai uztikrinti, tiek specifinés rekomendacijos dél
2021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinamy veikly bei Europos gynybos fondo projekty.

Vertinimo pabaigoje (astuntajame skyriuje) pateikiamas Vertinimo metu naudotos literatiros sgrasas.
Ataskaitos prieduose taip pat pateikiami jmoniy anketinés apklausos rezultatai (Priedas Nr. 2), detalus
rezultatyvumo (Priedas Nr. 3), efektyvumo (Priedas Nr. 4), suderinamumo ir papildomumo (Priedas Nr. 5)
analiziyrezultatai, taip pat PZP veikly atitikties ESkonkurencingumo kelrodZio ir EK sitilomo 2028-2034 m.
Sajungos biudZeto kryptims analizé (Priedas Nr. 6). Paskutiniame priede (Priedas Nr. 7) pateikiami
fokusuotos grupinés diskusijosdalyviy bei asmeny, kurie Vertinimo metudalyvavo interviuarkitais biidais
teiké Vertinimui aktualig informacijg, sarasai.
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B 1.VERTINIMO POZIURIS

1.1 VERTINIMO OBJEKTAS IR TIKSLAS

Pagrindinis Sio Vertinimo objektas yra 4 EIM 2022-2030 m. ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo plétros programoje suplanuoty PzP (05-001-01-05-05; 05-001-01-05-07; 05-001-01-
06-03; 05-001-01-11-04) veiklos, finansuojamos i$ IP 1éSy ir finansuotinos biisimojo 2028-2034 m. ES
fondy investicijy finansinio periodo 1éSomis. Kaip pavaizduota paveiksle toliau, Vertinimo objektas apima
PZP, kuriomis jgyvendinami 2021-2030 m. nacionalinio paZzangos plano pirmojo strateginio tikslo ,Pereiti
prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos vystymosi
ir didinti $alies tarptautinj konkurencinguma“ 1.5, 1.6 ir 1.11 uzdaviniai. Sie uzdaviniai tiesiogiai siejasi
su LR gynybos ir saugumo pramonés jstatyme apibréZtomis EIM atsakomybiy sritimis, susijusiomis
su MTEP ir inovacijy (toliau - MTEPI) skatinimu, jmoniy eksporto plétra, TUI (bei vietiniy investicijy)
pritraukimu.

2021-2030 m. Nacionalinio pazangos plano 1 strateginis tikslas:

,»Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma*

1.5 uzdavinys 1.6 uzdavinys

Y 1.11 uzdavinys
»okatinti pazangiujy »Pritraukti tiesiogines

»Skatinti prekiy ir
paslaugy eksporta“

technologijy ir inovacijy uzsienio ir vietines
kilrima, diegima ir sklaida“ investicijas“

05-001-01-05-07 05-001-01-06-03 05-001-01-11-04

»Sukurti nuoseklia »Gerinti konkurencing »lgyvendinti eksporto
inovacinés veiklos investicijy pritraukimo konkurencingumo augima
skatinimo sistema“ aplinka“ skatinancias priemones“

05-001-01-05-05

»okatinti jimones
skaitmenizuotis“

1 PAVEIKSLAS. VERTINIMO OBJEKTAS
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi TS

Sio Vertinimo tikslas yra jvertinti dvejopos paskirties technologijy, gynybos ir saugumo pramonés
technologijyir (ar) produkty finansavimo mastg is [P 1éSy, pateikti rekomendacijas dél esamy finansuojamy
veikly tobulinimo bei sitilymus naujam 2028-2034 m. ES fondy investavimo laikotarpiui.

Norédamas pasiekti minétg Vertinimo tiksla, Vertinimo vykdytojas jsipareigojo iSpildyti Siuos uZzdavinius:

1. ]vertinti, ar jgyvendinant PZP gynybos ir saugumo pramonés vystymasi skatinancios veiklos ir jy
projektai, atskirai iSskiriant dvejopo naudojimo technologijy kiirima, gamybg, komercializavima,
eksporto skatinima, buvo finansuojamos IP 1 prioriteto ,Konkurencingesné ir pazangesné
Europa“ir 10 prioriteto ,Europos strateginiy technologijy platforma (STEP)“ 1éSomis.

2. Jvertinti, ar jgyvendinant PZP gynybos ir saugumo pramonés vystymasi skatinancios veiklos ir jy
projektai, atskirai iSskiriant dvejopo naudojimo technologijy kirimg, gamyba, komercializavima,
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- eksporto skatinimg, buvo finansuojamos i§ Kity finansavimo Saltiniy (EGADP, valstybés
biudZeto (toliau - VB)).

3. Ivertinti Lietuvos gynybos ir saugumo sektoriaus imoniy dalyvavima EK tiesiogiai valdomose
programose (,Europos Horizontas“ (toliau - EH) ir Europos gynybos fondas (toliau - EGF)), NATO
Inovacijy fondo (toliau - NATO IF) priemonése, NATO DIANA, ILTE Gynybos investicijy fondo
(toliau - GIF) priemonése, susijusiose su dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo
sritimi.

4. Pateikti sinalymus dél PZP veikly ir EK tiesiogiai valdomy programu (EH ir EGF), NATO IF
priemoniy, NATO DIANA, ILTE GIF priemoniy, susijusiy su gynybos ir saugumo sritimi, tarpusavio
suderinamumo ir papildomumo.

5. Parengti rekomendacijas ir sitilymus dél dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo
pramonés veikly, remiantis EK konkurencingumo kompasu (kelrodziu) ES, kurios geriausiai
atliepty visomis PZP siekiamus pokycius ir kurios galéty biiti finansuojamos naujo 2028-2034 m.
ES fondy investavimo laikotarpio 1éSomis.

6. Pateikti pasiulymus dél dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramonés PZP ir
testiniy priemoniy veikly finansavimo formy (dotacijy ir (ar) finansiniy priemoniy) taikymo
galimybiy suderinamumo su EK programomis (EH ir EGF), NATO IF, NATO DIANA, ILTE GIF.
Pateikti pasitlymus dél galimy projekty vykdymo su partneriais i$ kity saliy.

Sie uzdaviniai TS taip pat detalizuojami vertinimo klausimais, kurie uztikrina tiksly ir detaly uZzdaviniy
jgyvendinima. Konkretiis vertinimo klausimai pateikiami Pagrindiniy Vertinimo i$vady skyriuje, ataskaitos
pradzioje.

1.2 DVEJOPOS PASKIRTIES SAMPRATA

Siekiant skatinti gynybos ir saugumo pramoneés plétrg PZP veiklomis, kurios 2021-2027 m. investavimo
laikotarpiu finansuojamos IP 1éSomis, susiduriama su struktariniu i$stkiu - ES fondy lésos negali biiti
naudojamos tiesiogiai karinio pobiuidzio tikslams. Tai visy pirma riboja ES Sutarties 41 straipsnis,
numatantis, jog Sajungos biudzeto 1éSomis negalima finansuoti islaidy, atsirandanciy dél karinio arba
gynybinio pobiidzio operacijy.13 Kita vertus, ES 1éSomis galima finansuoti dvejopos paskirties produktus,
prekes ir paslaugas, todél Sio Vertinimo apimtyje gynybos ir saugumo pramonés sektorius yra
apibréziamas placiau, kaip dvejopos paskirties sektorius.

Vertinime taikomas dvejopos pasKkirties (arba dvejopo naudojimo; dvigubos paskirties, angl. dual-use)
savokos apibrézimas remiasi Reglamente (ES) 2021/821, nustatan¢iame ES dvejopo naudojimo prekiy
eksporto kontrolés rezima, pateikiama samprata, jog dvejopos paskirties technologijos, produktai arba
paslaugos ,gali buti naudojamos ir civiliniams, ir kariniams tikslams*“. 14 Toks dvejopos paskirties
sgvokos apibrézimas taikomas ir LR teisés aktuose.!> Nors Reglamentas (ES) 2021/821 iSskiria konkrecias

13 Europos Sqjungos sutarties ir Sutarties dél Europos Sqjungos veikimo suvestinés redakcijos (2016/C 202/01), Europos Sajunga, 2016
m. birzelio 7 d. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:12016ME/TXT.

14 Reglamentas (ES) 2021/821, nustatantis Sqjungos dvejopo naudojimo prekiy eksporto, persiuntimo, susijusiy tarpininkavimo paslaugy,
techninés pagalbos ir tranzito kontrolésrezimq, Europos Parlamentas ir Taryba, 2021 m. geguzés 20 d. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content /LT /TXT/?uri=CELEX:32021R0821.

15 Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos strateginiy prekiy kontrolés jstatymas, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr.1-1022, 1995 m. liepos

5 d. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.AB5C4F8C996B /asr.
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- prekes, kurios yra laikomos dvejopo naudojimo ir kurioms ES lygiu yra taikoma eksporto kontrolég, Sis
sgrasas néra baigtinis, o platus sgvokos apibrézimas savaime numato, jog bet kuri civiliné technologija, kuri
gali buti pritaikoma karinéms reikméms (arba kariné technologija, kuri gali biiti pritaikoma civilinéms
reikméms), yra laikytina dvejopos paskirties.

Sis platesnis dvejopos paskirties supratimas siejasi su LR gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-
2027 m. gairése (toliau - Gairés) pateikiamu sektoriaus apibrézimu. Remiantis Gairémis, gynybos ir
saugumo sriciy veikla yra vykdoma atliekant gynybos ir vieSojo saugumo reikméms skirty produkty
(iskaitant dvejopo naudojimo prekes) MTEP, projektavima, kiirimg, gamyba ir (arba) teikiant susijusias
techninés priezitros, remonto, modernizavimo ir logistikos paslaugas. 1¢ Gynybos technologijy vystymo
Lietuvoje 2021-2027 m. programoje taip pat pabréziama, jog ,gynybos pramoné apima ir dvejopos
paskirties produkty ir paslaugy mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra, projektavima, kiirimg,
plétojima, gamyba ir eksporta“.1?

Svarbu pazymeéti, jog su pateiktu dvejopos paskirties apibrézimu stipriai siejasi Gairése iSskiriami gynybos
ir saugumo pramoneés plétros tikslai ir konkrecios prioritetinés sritys iki 2027 m. (zr. Priedas Nr. 1).
Kituose planavimo dokumentuose, kaip prioritetiniams Lietuvos kariuomeneés (toliau - LK) pajégumams
vystyti svarbios ginkluoteés, karinés technikos ir kitos irangos bei technologijy sarase, iSskiriamos sritys yra
sietinos tik su karine paskirtimi (t. y. haubicos, tankai, minosvaidziai ir pan.).18 Tuo tarpu Gairése yra
pateikiamos platesnio pobiidzio sritys, apimancios technologijas, paslaugas ir produktus, kurie gali buti
naudojamiirkariniams, ir civiliniams tikslams. Sios Gairiy prioritetinés sritys taip pat apima ir keturias
XX LRV prioritetines nacionalinés gynybos pramonés ir technologijy plétros sritis: amunicijos ir
sprogmeny gamybg, bepiloc¢iy (drony) ir kovos su jais sistemas, sunkiosios karinés technikos surinkima ir
jos aptarnavima bei jurine gynyba.1®

liguoju laikotarpiu dvejopos paskirties sektorius turi potenciala kurti reikSmingesne ir atsparesne ekonomine
nauda. Kitaip negu tik kariniams tikslams skirty produkty, technologiju arba paslaugy kirimas (gamyba),
dvejopos paskirties inovacijos ir produktai gali bdti pritaikomi ir karinéms, ir civilinéms reikméms, todél néra
priklausomi tik nuo valstybiniy uzsakymy, o sumazéjus tokiy produkty ar technologijy paklausai kariniams
tikslams, jy klrimas ar gamyba gali blti gana greitai perorientuoti i civiline rinka.?

Remiantis TS (9.1.-9.2. p.), vienas pagrindiniy $io Vertinimo tiksly yra jvertinti, ar jgyvendinant PzP
IP lésomis ar Kitais Saltiniais buvo finansuotos gynybos ir saugumo pramonés vystymasi
skatinancios veiklos ir jy projektai. Atsizvelgiant j placig dvejopos paskirties sgvoka, galima taikyti
jvairias prieigas iSskiriant, kokios konkrecios Vertinime analizuojamy PZP veiklos prisideda prie gynybos ir

16 Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 metais gairés, patvirtinta LR ekonomikos ir inovacijy, krasto
apsaugos, uzsienio reikaly ir vidaus reikaly ministry jsakymais Nr. 4-299/V-447/V-171/1V-331 , 2023 m. geguzés 31 d. Prieiga
internete: https://e-seimas.lrs.It/portal /legalAct/It/TAD /5366f8b2ffee11edbc0bd16e3a4d3b97?jfwid=.

17 Gynybos technologijy vystymo Lietuvoje 2021-2027 m. programa, patvirtinta LR kraSto apsaugos ministro nutarimu Nr. V-138,
2021 m. vasario 24 d. Prieiga internete: https://e-tar.It/portal/It/legalAct/5422e82076a411eb9601893677bfd7d8/asr.

18 Ginkluotés, karinés technikos ir kitos jrangos bei technologijy, svarbiy prioritetiniams Lietuvos kariuomenés pajéegumams vystyti,
sqrasas, patvirtinta LR Vyriausybés nutarimu Nr. 558, 2024 m. liepos 3 d. Prieiga internete: https://www.e-
tar.It/portal /It/legalAct /2 6fa8ab039f11 lefbdaea558de59136¢.

19 DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XV-439, 2025 m. rugséjo 25 d. Prieiga
internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/568b271299f611f0a8bbd1e98310677d.

20 Dvejopos paskirties sektoriaus lankstumas, lyginant su tik kariniams tikslams skirty technologijy ir produkty kirimu ar gamyba,
akcentuojamas: Baltoji knyga dél galimybiy daugiau remti dvejopo naudojimo potencialq turinciy technologijy mokslinius tyrimus ir
plétrq (COM(2024) 27 final), Europos Komisija, 2024 m. sausio 24 d. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal -
content/LT/TXT/?uri=CELEX:52024DC0027; Unlocking the potential of dual-use research and innovation, Europos Komisijos
uzsakymu parengé Izabela Albrycht, Johan Evers, Karl Hallding, Veronica Vella ir André Xuereb, 2025 m. birZelis. Prieiga internete:
https://op.europa.eu /en/web /eu-law-and-publications /publication-detail/-/publication/e11c91be-5173-11f0-a9d 0-

0laa75ed71al /language-en. Remiantis Suomijos patirtimi, dvejopos paskirties produktus ar technologijas kurian¢ios (gaminancios)
jmonés taip pat pasiZymi Zenkliai didesniu pajamy augimu, lyginant su tik karinés paskirties produktus ar technologijas kurianc¢iomis
(gaminan¢iomis) jmonémis: Defence. Market study on Finnish military product and dual use companies, Tesi, 2024 m. Prieiga internete:
https://tesi.fi /wp-content/uploads/2024/09 /Tesi-Defence-Study-2 024. pdf.
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saugumo pramoneés plétros. Pavyzdziui, dvejopos paskKirties srities veiklas galima identifikuoti pagal
projektuy vykdytoju (ar paramos gavéjy) priklausyma gynybos ir saugumo pramonés jmones
vienijan¢ioms asociacijoms. Siuo metu Lietuvoje yra trys pagrindinés tokio pobiidZio organizacijos:
Lietuvos gynybosirsaugumo pramoneés asociacija (toliau - LGSPA), Lietuvos gynybosir kosmoso pramonés
asociacija (buvusi Nacionaliné gynybos pramonés asociacija, toliau - LGKPA) bei Lietuvos gynybos
inovatoriy pramoneés asociacija (toliau - LGIPA). Visgi, tokia prieiga neapimty dalies subjekty, kurie néra
$iy organizacijy nariai, nes negamina arba nekuria konkreciai gynybos paskirties produkty (technologijy),
taiau kuria ar gamina civilinés paskirties produktus (technologijas), pritaikomus ir kariniams tikslams.
Tokiy jmoniy skai¢ius potencialiai yra labai didelis, kadangi, kaip iliustruoja Gairése i$skiriamos placios
prioritetinéssritys, didelé dalis civiliniy technologijyir produkty gali biiti pritaikomair karinéms (gynybos,
saugumo) reikmeéms. Sis i$sikis neleidzia taikyti tik ,mikro” lygmens analizés, kuria biity vertinami
konkreciy projekty vykdytojai ar paramos gavéjai ir tokiu biadu ,i$ apacios” atrenkamos gynybos ir
saugumo pramoneés vystymasi skatinancios PZP veiklos.

Remiantis ES reglamentavimu bei moksline literatira, taip pat galima iSskirti kokybinius , galutinio
taikymo*“ (angl. end-use) kriterijus, kurie leidzia tiksliau jvertinti, ar technologijos arba produktai, kuriy
kiirimas, gamyba ar komercializavimas skatinami konkrecia PZP veikla, yra dvejopos paskirties. Pirmasis
biidas yra zvelgti j produkto ar technologijos techninj potenciala - dvejopo naudojimo technologija ar
produktas turi turéti faktinj arba potencialy pritaikomuma ir karinémes, ir civilinéms reikméms (nepaisant
ketinimy juos kuriant). Antrasis biidas - zvelgti j technologijos ar produkto (tikéting) taikymo siekj: kai
civilinéms reikméms skirtg technologija ar produkta yra (arba tikétina, kad bus) siekiama taikyti karinéms
reikmeéms, arba atvirksciai.?!

Siuos ,galutinio taikymo* kriterijus atliepia Gairése i$skiriamos prioritetinés sritys, kurios nurodo
konkrecias technologijy arba produkty (paslaugy) rasis, pritaikomas arba skirtas gynybos ir saugumo
reikméms, tac¢iau kartu placiai taikomas ir civiliniams tikslams. Atitinkamai, siekiantidentifikuoti, kuriomis
intervencijomis skatinama gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus plétra, pasitelkiama jungtiné
prieiga, kuria sudaro du PZP veikly (poveikliy) atrankos etapai, detalizuojami kitame poskyryje.

1.3 VERTINIMO TEORINE PRIEIGA

Siame poskyryje apzvelgiama logika, kuria taikant vykdyta Vertinime analizuojamy PZP veikly ir poveikliy
atranka, - t. y. kokiais kriterijais remiantis atrinktos PZP veiklos arba poveiklés, kurios skatina Salies
gynybos ir saugumo pramonés vystymasi.

Gynybos ir saugumo pramonés vystymasi skatinanciy intervencijy atranka susideda i$ dviejy etapy.
Pirmajame kiekvienos PZP veiklos (arba poveiklés) lygiu buvo jvertinta intervencijy logika bei nustatyta, ar
PZP veikla (ar poveiklé) gali prisidéti prie gynybos ir saugumo pramoneés sektoriaus plétros. Siame etape
atrinktos tos PZP veiklos (poveiklés), kuriy intervencijos, kuriami produktai arba rezultatai gali tiesiogiai
prisidéti prie Gairése isskirty sri¢iy produkty (ar technologijy, paslaugy) kiirimo, gamybos,
komercializavimo arba eksporto skatinimo. Veiklos (poveiklés), kurios neapima Gairése iSskirty sriciy ir
kuriomis kuriamos bendresnés prielaidos ne tik gynybos ir saugumo pramoneés, taciau ir kity sektoriy
plétrai, buvo pasalintos. Pavyzdziui, jeigu konkrecia PZP veikla finansuojamas kontakty paieskos jrankiy

2. A Note on the Definition of “Dual Use”, John Forge, Sci Eng Ethics 16: 111-118 (2010). Prieiga internete:
https://doi.org/10.1007/s11948-009-9159-9; Conceptualizing dual use: A multidimensional approach, Martin Hahnel, Research Ethics
21(2): 205-227 (2025). Prieiga internete: https://doi.org/10.1177/17470161241261466.
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uztikrinimas verslo plétrai uzZsienyje, Si veikla nebuvo identifikuota kaip galimai skatinanti gynybos ir
saugumo pramonés vystymasi, nes tokie jrankiai sukuria tik netiesiogines prielaidas gynybos ir saugumo
pramoneés sektoriaus plétrai?2 bei yra prieinami ir kity verslo sektoriy atstovams.

Antrajame etape atsizvelgta j atrinkty veikly (poveikliy) projekty lygiu kuriamus produktus arba paramos
gavéjus. PZP veikla (poveiklé) buvo identifikuota kaip skatinanti gynybos ir saugumo pramonés
vystymasi, jeigu ja finansuojamais projektais kuriami, gaminami, komercializuojami arba
eksportuojami Gairése i$skiriamy sri¢iy produktai (ar technologijos, paslaugos). Siame etape
papildomai atsizvelgta i projekty vykdytojus arba paramos gavéjus - jeigu dalis jy yra gynybos ir saugumo
pramonés jmones vienijanciy asociacijy nariai arba jy vykdoma veikla apima dvejopos paskirties produkty
(technologijy, paslaugy) kiirima, gamyba, komercializavimg arba eksporto skatinimg, tokios PZP veiklos
(poveiklés) taip pat identifikuojamos kaip skatinancios gynybos ir saugumo pramonés vystymasi.

Svarbu pazZymeéti, jog nors analizé buvo atliekama detalesniu PZP poveikliy lygmeniu, ataskaitoje yra
laikomasi PZP veikly lygmens, iSskyrus atvejus, kai po viena veikla jgyvendinamos intervencijy
prasme skirtingos poveiklés arba tik dalis konkrecios PZP veiklos poveikliy buvo aktualios
analizei - tokiais atvejais analizés rezultatai yra detalizuojami ir poveikliy lygiu.

| -P iklé ik is: Il - Projek is:
etapas? . OVEI' lés (vei Ios.) lygis etépas .r°Je ty l}(ng Atrinktos PzP
Poveiklés (veiklos) potencialas Projekty (intervencijy) poveiklés

tiesiogiai prisidéti prie gynybos ir tiesioginis indélis i gynybos ir (veiklos)
saugumo pramones plétros saugumo pramones plétra

2 PAVEIKSLAS. GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES VYSTYMASI SKATINANCIY PZP VEIKLY IR JU
PROJEKTU ATRANKOS LOGIKA
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting”

Siekiant detaliai jvertinti PZP tiksly jgyvendinimo prielaidas, analizuotas konkreciy veikly potencialas
prisidéti prie pageidaujamy pokyciy. Remiantis EK sillloma metodologija, 23 Vertinimas buvo atliekamas
taikant kaitos teorija grista poziurij. Kaitos teorijos tikslas - nustatyti priezastinius rysius tarp skirtingy
veiksniy (intervencijy) ir tikslo(-y), kurio(-y) yra siekiama. Sia prieiga yra dekonstruojama intervencijy
logika ir analizuojama, kaip yra sprendziamas identifikuotas iSStuikis ar poreikis, kad bty pasiektas
galutinis tikslas, démesj skiriant svarbiausiems priezastiniams rySiams (tarpiniams pokyciams bei
prielaidoms), kuriuos realizavus turéty pasireiksti poveikis numatytiems tikslams pasiekti. Siame
Vertinime tarpiniai tikslai yrasiejami su PZP (veikly arba poveikliy) rezultato rodikliais, o galutiniai tikslai -
su Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus plétros tikslais, kurie yra EIM atsakomybéje (t. y.
atsizvelgiant j LR gynybos ir saugumo pramonés jstatymg bei 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plana).

22 Kadangi tiesiogiai néra skatinamas Gairése i$skirty sric¢iy produkty ar technologijy kiirimas, gamyba, komercializavimas ar eksporto
skatinimas.

2 FEvalsed Sourcebook: Method and Techniques, Europos Komisija, 2013 m. rugséjo mén. Prieiga internete:
https: i i i i i

ec.europa.eu /regional policy/sources/evaluation/guide/evaluation sourcebook.pdf#page=172.
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] 1.4 VERTINIMO METODOLOGIJA

Atsizvelgiantj TS iSkeltus uzdavinius ir vertinimo klausimus, Vertinime buvo derinami skirtingi kokybiniai
ir kiekybiniai analizés metodai bei taikomi skirtingi vertinimo kriterijai.

Atliekant ES ir nacionalinio strateginio diskurso bei gynybos ir saugumo pramonés situacijos Lietuvoje iki
2025 m. analize buvo taikoma kokybiné dokumenty analizé. Vertinimo metu analizuoti antriniai Saltiniai
(ankstesni vertinimai, akademiniai tyrimai, studijos bei kitos publikacijos) bei pirminiai Saltiniai
(nacionaliniai ir ES teisés aktai, strateginiai, planavimo ir kiti dokumentai, stebésenos bei apklausy
duomenys). Vertinimo metu analizuoti teisés aktai, dokumentai, studijos, tyrimai ir ankstesni vertinimai
pateikiami 8 skyriuje (,Vertinimo metu naudotos literatiiros sgrasas“). Kity Vertinimo metu naudoty
pirminiy ir antriniy internetiniy Saltiniy nuorodos pateikiamos Vertinimo ataskaitos iSnasose.

Vertinant naujausig (2026 m.) gynybos ir saugumo pramonés situacijg Lietuvoje dokumenty analizé buvo
papildyta empiriniais tyrimo metodais: pusiau struktiiruotais interviu ir fokusuota grupine diskusija su
Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos bei vieSojo sektoriaus atstovais. Vertinimo
informacijos teikéjy sarasai, jskaitant fokusuotos grupineés diskusijos dalyvius, pateikiami Priede Nr. 6.
Vertinimo tikslais 2026 m. sausio 19 - vasario 5 d. taip pat buvo atlikta anketiné gynybos ir saugumo
pramonés jmoniy apklausa (n=17), kurios rezultaty apzvalga pateikiama Priede Nr. 2.

Atliekant 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinamy investicijy vertinimg buvo naudojami keli
skirtingi duomeny Saltiniai. Analizéje taikyti VS] Centrinés projekty valdymo agentiiros (toliau - CPVA)
2026 m. sausio 15-19 dienomis pateikti INVESTIS duomenys apie ES fondy 1éSomis finansuojamiems
kvietimams suplanuotas l1ésas, pareiskéjy projekty jgyvendinimo planuose (toliau - P]P) prasomas lésas,
atrinktiems projektams skirtas 1éSas (pagal sudarytas sutartis) ir projekty stebésenos rodikliy pradines,
siektinas ir pasiektas reikSmes. Vertinimo metu taip pat naudoti ILTE pateikti duomenys apie
administruojamy finansiniy priemoniy (toliau - FP) paramos gavéjus ir jiems skirtas 1éSas, Inovacijy
agentiros pateikti duomenys apie administruojamas priemoniy veiklas, poveikles ir kvietimus, taip pat
papildoma informacija, Vertinimo metu surinkta i§ projektus administruojanciy jstaigy, ministerijy ir
projekty vykdytojy. Vertinimo metu buvo analizuoti daugiau nei 1,5 tikst. projekty, finansuojamy ES fondy
1éSomis, duomenys, taip pat informacija apie EGADP ir VB léSomis finansuotus projektus.

Vertinant PZP veiklas ir jy intervencijy logika buvo taikoma intervencijy logikos, priezastiniy rySiy ir
prisidéjimo analizé. Vertinimo metu taip pat atliktos trys uzZsienio valstybiy atvejo studijos, kurios yra
integruotos j pagrindine ataskaitos dalj ir pateikiamos kaip uZsienio valstybiy gerosios patirties pavyzdziai.

Vertinant veikly rezultatyvuma buvo taikoma kiekybiné stebésenos rodikliy analizé, kurios metu vertintas
veikly arba poveikliy tiksly ir rezultaty pasiekimo laipsnis. Kiekybinio vertinimo metu pasiektos arba
projekty sutartyse numatytos siektinas rezultato ir produkto stebésenos rodikliy reiksmés buvo lyginamos
su planavimo dokumentuose numatytomis siekiamomis (suplanuotomis pasiekti) reikSmémis. Kiekybinis
vertinimas taip pat buvo papildytas kokybine analize, kurios metu identifikuoti aukstg arba Zemg
rezultatyvuma léme veiksniai, rizikos sritys ir sekmés veiksniai bei jvertinama tikimybeé, kad suplanuoti
tikslai ateityje bus sékmingai pasiekti. Rezultatyvumo analizés rezultatai pateikiami Priede Nr. 3.

Atrinkty PZP veikly efektyvumas buvo vertinamas taikant projekty sanaudy efektyvumo analize, atliktg
remiantis CPVA pateiktais projekty sutarciy duomenimis apie siektinas rodikliy reikSmes ir projekty
tinkamy finansuoti iSlaidy sumas. Efektyvumo analizés metu buvo vertinami tik jgyvendinami arba jau
uzbaigti projektai, tarpusavyje lyginant projektus, siekiancius to paties rezultato rodiklio. Detali
efektyvumo vertinimo metodika ir analizés rezultatai pateikiami Priede Nr. 4.
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2.VERTINIMO KONTEKSTAS

2.1 ES IR NACIONALINIS STRATEGINIS KONTEKSTAS

Kaip pabréziama EK Pirmininkeés praSymu Sauli Niinist0 parengtoje ataskaitoje apie Europos pasirengima
grésmems, tolesnés Rusijos Federacijos agresijosrizikaregionereikalaujadidesnio ES parengtumo siekiant
iSlaikyti taikg, o tam visy pirma reikalinga stiprinti valstybiy nariy gynybinius pajégumus.2*

Ilgalaiki ES susitelkimg j gynybiniy pajégumuy stiprinima bei susijusios pramonés plétra indikuoja
2025 m. vasara EK pateikti pasiiilymai dél biisimojo 2028-2034 m. daugiamecio Sajungos biudzeto.
Siekiant sukurti Europos gynybos sajungg, naujajame Europos konkurencingumo fonde planuojama
numatyti per 131 mlrd. Eur gynybos ir kosmoso srities investicijoms - penkis kartus daugiau nei 2021-
2027 m. laikotarpiu.25 EK planai apima ir didesnj lankstumag, leidZiant atskiriems regionams pasirinkti ir
finansuoti su gynyba susijusius prioritetinius projektus, o kariniam mobilumui stiprinti planuojama skirti
deSimt karty daugiau Europos infrastruktiiros tinkly priemonés léSy negu dabartiniu investavimo
laikotarpiu.26

2025 m. sausj EK parengtame ES konkurencingumo kelrodyje?’ gynybos pramoné yra i$skiriama kaip
»svarbus konkurencingumo veiksnys“siekiant numatyty strateginiy poky¢iy - ES atotriikio inovacijy srityje
mazinimo, zaliosios transformacijos jgyvendinimo bei, ypa¢, strateginés priklausomybés mazinimo ir
saugumo didinimo. 2025 m. kova EK pristatytoje Baltojoje knygoje dél Europos gynybos parengties
2030 m.28 (toliau - Baltoji knyga) numatoma, jog, siekiant sukurti pakankamus atgrasymo pajégumus, ES
bitina stiprinti gynybos ir saugumo pramonés baze (angl. defence industrial base) sudarant saglygas didelio
masto investicijomsj gynybos sektoriaus plétranuo paciy ankstyviausiy pramonésveiklos etapy - jskaitant
naujy technologijy ir produkty kiirima. Siam tikslui sudarytas ,ReArm Europe (Readiness 2030)“ planas,
kuriuo siekiama paskatinti ES valstybiy nariy iSlaidas gynybai sudarant salygas didesniam skolinimuisi
(pasinaudojant nacionaline iSimtimi i$ Stabilizacijos ir augimo pakto), sukuriant 150 mlrd. Eur vertés SAFE
(angl. Security Action for Europe) paskoly instrumentg bei mobilizuojant privaty kapitalgir pleciant Europos
investicijybanko skolinimo galimybes gynybosir saugumo srities projektams.2° Siais sprendimais siekiama
iki 2030 m. ES valstybiy nariy gynybos iSlaidoms papildomai sutelkti iki 800 mlrd. Eur.

24 Safer Together - Strengthening Europe’s Civilian and Military Preparedness and Readiness, Sauli Niinistd, 2024 m. spalio 30 d. Prieiga
internete: https://commission.europa.eu/document/5bb2881f-9e29-42f2-8b77-8739b19d047c _en.

%5 Europe’s budget. Defence, Europos Komisija, 2025 m. liepa. Prieiga internete: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/06a73675-d5d4-11f0-8da2-01aa75ed71al/language-

en?WT.mc id=Searchresult&WT.ria c=55576&WT.ria f=9125&WT.ria ev=search& WT.URL=https%3A% 2F%2Fcommission.europa.
eu%?2F.

2% An ambitious budget for a stronger Europe: 2028-2034% Europos Komisija, 2025 m. liepos 16 d. Prieiga internete:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 1847.

27 ES konkurencingumo kelrodis (COM(2025) 30 final), Europos Komisija, 2025 m. sausio 29 d. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content /LT /TXT /?uri=CELEX:52025DC0030.

28 White Paper for European Defence - Readiness 2030, Europos Komisija, 2025 m. kovo 12 d. Prieiga internete: https://defence-
industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry /white-paper-european-defence-readiness-2030 en.

2 Remiantis Europos Komisijos vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete:
https://commission.europa.eu/topics/defence/future-european-defence en;  ReArm Europe Plan/Readiness 2030, Europos
Parlamento tyrimy tarnyba, 2025 m. balandzio 3 d. Prieiga internete:

https://www.euro parl.europa.eu /thinktank/en /document/EPRS BRI(2025)769566.
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- 2025 m. gruodzio 8 d. ES Taryba taip pat patvirtino EK sitlyta Europos gynybos pramonés programa
(toliau - EGPP), skirta praktiskai jgyvendinti 2024 m. Europos gynybos pramonés strategij ai,3? kurig véliau
papildé Baltoji knyga. EGPP 2025-2027 m. laikotarpiubiity skiriama 1,5 mlrd. Eur dotacijoms, nukreiptoms

jbendry tarpvalstybiniy pirkimy skatinima, pramonés stiprinimo veiksmus (kai gaminami kritiskai svarbis
gynybos produktai), Europos bendro intereso gynybos projekty jgyvendinimg ir papildomus paramos
veiksmus. 3! Siekdama Baltojoje knygoje ir ES konkurencingumo kelrodyje numatyty tiksly greitinti
gynybos ir saugumo pramoneés plétrg, EK taip pat yra pateikusi pasitlymy rinkinj administracin ei nastai
mazinti (angl. omnibus) dél gynybos parengties.32 EK taip pat siekia skatinti bendradarbiavima su Ukrainos
jmonémis gynybosir saugumo pramoneés srityje - pavyzdziui, ,BraveTech EU“iniciatyva, jgyvendinama per
EGF ir kitas platformas, skatinamas musio lauke iSbandyty inovatyviy gynybos technologijy kiirimas ir
bendradarbiavimas tarp ES ir Ukrainos jmoniy.33

ES strateginéje darbotvarkéje gynybos ir saugumo pramoné, ypac placiagja, dvejopos paskirties, prasme, yra
iSskiriama ne tik kaip biidas didinti valstybiy nariy gynybinius pajégumus. Nors Sis sektorius yra svarbus
patenkinant dél geopolitiniy pokyciy iSaugusig kariuomenéms reikalingy produkty paklausa, investicijos
i gynybos ir saugumo pramone taip pat laikomos jrankiu didinti ES konkurencinguma ir strategine
autonomija. To visy pirma siekiama skatinant inovatyviy, APV produkty ir technologijy kiirima bei jy
diegima ekonomikoje, taip pat vietiniy strateginés reikSmés tiekimo grandiniy formavimasi. Taigi,
investicijomis j gynybos ir saugumo pramone ES siekia ne tik atgrasymo, bet ir platesnés ekonomikos
transformacijos.

Baltojoje knygoje akcentuojama, jog nors ES jvairiais formatais remia ir papildo valstybiy nariy pastangas,
tinkamas pasirengimas grésméms visy pirma priklauso nuo paciy valstybiuy nariy iniciatyvos.
Poreikis pirmiausia stiprinti nacionalinius pajégumus artikuliuojamas ir 2025 m. Europos Vadovy Tarybos
praSymu EK parengtose pasirengimo gynybai iki 2030 m. gairése (angl. Defence Readiness Roadmap
2030).3* Siame dokumente i$skiriamos devynios prioritetinés pajégumy sritys, kurias biitina stiprinti visy
ES valstybiy nariy mastu, o tarp jy patenka ir keturios prioritetinés Lietuvos kariniy pajégumuy plétros
sritys: manevras sausumoje (gairése - kova sausumoje), netiesioginés ugnies parama (gairése - artilerijos
sistemos), Zvalgyba ir stebéjimas (gairése - dronai ir antidronai) bei oro erdvés gynyba (gairése - oro ir
raketiné gynyba).35

EK gairése iSskirti prioritetai taip pat tiesiogiai siejasi su XX LRV programoje numatytomis
prioritetinémis kryptimis gynybos pramonés plétrai: amunicijos ir sprogmeny gamyba, drony ir kovos
su jais sistemos, sunkiosios karinés technikos surinkimas ir aptarnavimas, jiriné gynyba. 3¢ XX LRV
programos nuostaty jgyvendinimo plane gynybos ir saugumo pramonés vystymui yra skirtas atskiras
prioritetas, kuriame EIM numatyta kaip atsakinga uz finansinés paramos priemoniy gynybos ir saugumo

30 Nauja Europos gynybos pramonés strategija. UZtikrinti ES parengtj, grindZiamq reaguojancia ir atsparia Europos gynybos pramon e
(JOIN(2024) 10 final), Europos Komisija, 2024 m. kovo 5 d. Prieiga internete: https://defence-industry -
space.ec.europa.eu/document/download/ffd55236-6294-4f60-a2a5-

293e3f577446 en?filename=JOIN 2024 10 1 LT ACT partl v2.pdf.

31 European Defence Industry Programme: Council gives final approval, ES Taryba ir Europos Vadovy Taryba, 2025 m. gruodZio 8 d.
Prieiga internete: https://www.consilium.europa.eu/lt/press/press-releases/2025/12/08 /european-defence-industry-programme-
council-gives-final-approval /.

32 Defence Readiness Omnibus, Europos Komisija. Prieiga internete: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-
industry /defence-readiness-omnibus _en.

33 BraveTech EU. Advancing Defence Innovation hand-in-hand with Ukraine, Europos Komisija. Prieiga internete: https://defence-
industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/bravetech-eu en.

3¢ Taikos iSsaugojimas. Gynybos parengties uztikrinimo iki 2030 m. veiksmy gairés (JOIN(2025) 27 final), Europos Komisija, 2025 m.
spalio 16 d. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT /?uri=CELEX:52025]C0027.

35 Ten pat; bei remiantis Gynybos resursy agentiros prie LR kraSto apsaugos ministerijos skelbiama informacija. Prieiga internete:
https://gra.lrv.1t/1t/isigijimu-planai-ir-prioritetai/.

36 DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XV-439, 2025 m. rugséjo 25 d. Prieiga

internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/568b271299f611f0a8bbd1e98310677d.
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- pramonés imoniy plétrai, inovacijoms, investicijy pritraukimui ir eksportui skatinti suktrima (iki 2026 m.
IV ketv.) bei gynybos ir saugumo pramonés produkty ir technologijy skatinimo, testavimo ir prototipavimo
platformos (angl. Miltech Sandbox) sukiirimga, prioritetg teikiant LK poreikiams (iki 2028 m. III ketv.).37

Pagal LRV nuostaty jgyvendinimo plang KAM taip pat yra atsakinga uz tarpvalstybiniy bendradarbiavimo
programy gynybos technologijy vystymo srityje kirimg, mokslo ir studijy institucijy ir pramonés
dalyvavimo EGF projektuose skatinimg, valstybei strategiskai svarbiy gynybos pramoneés plétros krypciy
LK pajégumams vystyti sukiirimg ir gynybos pramoneés telkima j klasterius, finansinés paramos priemoniy
gynybos produkty gamybai skatinti kiirima. Atnaujintoje Nacionalinio saugumo strategijoje, palyginti
su 2021 m. redakcija, yra skiriamas didesnis démesys kryptingai gynybos ir saugumo pramonés plétrai,
jskaitant gynybos srities MTEPI ir vietinés gamybos, tarpsektorinio bendradarbiavimo skatinimg. 38
Aktyvesnis valstybés dalyvavimas gynybos inovacijy srityje bei maksimalus mokslo ir pramonés potencialo
panaudojimas gynybos reikméms yra i$skiriami kaip svarbiis uzdaviniai EIM bei KAM strateginiuose
veiklos planuose.3°

Pagrindiniai Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétros tikslai ir konkrecios prioritetinés
sritys iki 2027 m. yra jtvirtintos Gairése.*? Dokumente yra numatytos trys pagrindinés nacionalinés
gynybos ir saugumo pramonés plétros kryptys:

1. gynybos ir saugumo pramonés vystymosi skatinimas tobulinant teisinj reglamentavima ir
skiriant finansavimg gynybos, vieSojo saugumo ir dvejopo naudojimo produktams kurti ir
tobulinti bei MTEPI veiklai vykdyti;

2. gynybos ir saugumo pramonés tarptautinio konkurencingumo ir atsparumo didinimas,
didesnés pridétinés vertés kiirimas ir atsakingo eksporto skatinimas;

3. LR smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau - SVV) subjekty skatinimas dalyvauti EGF veikloje,
siekiant didinti gynybos ir saugumo pramonés augima, tarptautinj konkurencingumg ir
bendradarbiavimg gynybos ir saugumo srityje.

Gairése taip pat iSskiriami trys pagrindiniai nacionalinés gynybos ir saugumo pramonés plétros tikslai:

1. naujytarptautiniu mastu konkurencingy gynybai ir saugumui skirty produkty ir technologiju
kirimas, gamyba vidiniam naudojimui ir eksportui, taip pat LR kraSto apsaugos ir vieSojo
saugumo poreikius atitinkanc¢iy produkty ir technologijy techniné prieziara, remontas ir
modernizavimas;

2. integracija i ES ir NATO valstybiy nariy gynybos ir saugumo pramonés pridétinés vertés
grandines;

3. priimanciosios Salies nacionalinéms gynybos ir saugumo funkcijoms aktualiy pramonés
gebéjimy stiprinimas, uztikrinantis NATO gynybiniy pajégumy veikimga Lietuvoje.

Kiekvienam tikslui Gairése papildomai numatytos specifinés prioritetinés sritys, detalizuojancios
konkrecius produktus, technologijasir paslaugas, kuriy plétra reikalinga tikslui pasiekti (Zr. Priedas Nr. 1).

37 Dvide$imtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas, patvirtinta LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 895, 2025 m. gruodZio 10 d. Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal /It/legalAct/01c09b12d97b11f08918eladc7c5blec.

38 Remiantis Nacionalinés saugumo strategijos atnaujinimo projektu, kuris buvo patvirtintas LRV posédzio 2026 m. vasario 25 d. metu.
Prieiga internete: https://Irv.1t/1t/posedziai /lietuvos-respublikos-vyriausybes-posedis-1988/.

39 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo sriciy 2026-2028 mety strateginis veiklos planas, patvirtinta LR
ekonomikos  ir  inovacijy = ministro  jsakymu Nr. 4-16, 2026 m. sausio 16 d. Prieiga internete:
https://eimin.lrv.It/public/canonical /1768911607/6267/EIM%202026-2028%20m.%20SVP.pdf;  Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministro valdymo sriciy 2025-2027 mety strateginis veiklos planas, patvirtinta LR kraSto apsaugos ministro jsakymu Nr. V-
214, 2025 m. kovo 10 d. Prieiga internete: https://kam.lt/wp-content/uploads/2025/03/2025-03-10 Nr.-V-214.pdf.

40 Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 metais gairés, patvirtinta LR ekonomikos ir inovacijy, krasto
apsaugos, uzsienio reikaly ir vidaus reikaly ministry jsakymais Nr. 4-299/V-447/V-171/1V-331 , 2023 m. geguzés 31 d. Prieiga

internete: https://e-seimas.Irs.It/portal /legalAct/It/TAD /5366f8b2ffee11edbc0bd16e3a4d3b97?jfwid=.
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- Sios prioritetinés sritys apima ir minétas XX LRV prioritetines nacionalinés gynybos pramonés ir
technologijy plétros sritis.

Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050““ pabréziama, jog Salies saugumo
stiprinimas vystant tarptautines vertés grandines bei skatinant nacionalinés gynybos pramonés integracija
j ESir NATO gynybos pramonés plétra yra vieni esminiy Zingsniy siekiant stiprinti valstybés atsparuma. 41
Strategijoje taip pat numatyti 4 pagrindiniai poveikio rodikliai, skirti ekonominei Salies pazangai
matuoti:

e darbuotojy pazangiy ir vidutiniSkai pazangiy technologijy gamybos ir Zinioms imliy paslaugy
sektoriuose dalis nuo visy uzimty gyventojy;

e Lietuvos darbo nasumas per dirbtg valandg pagal perkamosios galios standartg, palyginti su ES
vidurkiu;

e prekiy ir paslaugy eksportas, palyginti su BVP;

e prekybos globalizacija de facto.

Nacionaliniai gynybos ir saugumo pramonés srities plétros tikslai ir prioritetai tiesiogiai siejasi su
valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2050“ numatytais platesniais ekonominés raidos poveikio
rodikliais. Keliami tikslai kurti naujus, konkurencingus gynybos ir saugumo srities produktus bei
technologijas finansuojant MTEPI veiklas ir skatinant MV] dalyvavima tarptautinése programose tiesiogiai
prisideda prie darbuotojy dalies augimo pazangiy technologijy gamybos ir Zinioms imliy paslaugy
sektoriuose, taip pat prie darbo naSumo augimo. Tuo tarpu siekis didinti Lietuvos jmoniy tarptautiSkuma ir
integracija | NATO ir ES gynybos ir saugumo pramoneés pridétinés vertés grandines tiesiogiai siejasi su
prekiy ir paslaugy eksporto didinimu bei didesne prekybos globalizacija.

2.2 GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES SITUACIJA
LIETUVOJE 2020-2025 M.

2020 m. KAM uzsakymu atliktame vertinime dél FP panaudojimo galimybiy ir poreikio gynybos pramonés
sektoriuje*? nustatyta, jog sektoriaus ekosistema Lietuvoje buvo dar tik besikurianti, o didzioji dalis srityje
veikianciy jmoniy negamino sudétingy, APV produkty ar technologijy, sunkiosios technikos ar ginkluotés.
Vertinimo metu taip pat buvo identifikuoti jvairiis iSSiikiai tolesnei Lietuvos gynybos ir saugumo
pramonés plétrai, jskaitant mazus LK pirkimusi$ vietinésrinkos, per maza valstybésjsitraukimgj kuriamy
produkty testavimg, vystyma bei panaudojima, taip pat ginkluotés prototipy testavimo platformy tritkuma,
per mazg tarpsektorinj bendradarbiavimg ir nepakankama prieigg prie rizikos kapitalo investicijuy.

Siekiant spresti pastargjg problema, 2020 m. nacionaliné plétros jstaiga ILTE (tuo metu UAB ,INVEGA®) ir
KAM jsteigé Gynybos investicijy fonda (GIF), kuris Lietuvos gynybos ir saugumo srities imonéms sudaré
prieigg prie reikiamy rizikos kapitalo investicijy. Fondu investuojant j besikuriancias ir perspektyvias MV]
siekiama skatinti eksperimentine plétrg ir inovacine veiklg gynybos ir saugumo srityje. Fondo
administruojama verté siekia 15 mIn. Eur, i$ kuriy 13,5 mln. Eur skirta ,MILInvest“ FP jgyvendinimui. Sia

41 Valstybés paZzangos strategija , Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XIV-2466, 2023 m. gruodZio
23 d. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/3388adf0a55611eea5a28c81c82193a8.

42 Finansiniy priemoniy panaudojimo galimybiy ir poreikio gynybos pramonés sektoriuje iSankstinis vertinimas, LR krasto apsaugos
ministerijos uzsakymu  atliko UAB  ,BGI  Consulting", 2022 m.  rugpjucio 18 d.  Prieiga  internete:

https://finmin.lrv.lt/uploads /finmin/documents /files /KAM ex-ante keitimas 2022%2008%2003 svari.pdf.
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- priemone vykdomos preakceleravimo programos, skirtos komandoms ir idéjoms formuoti; akceleravimo
programos, apimancios mokymus ir kitg parama bei pradines investicijas; taip pat jgyvendinamos rizikos
kapitalo investicijos. 43 ,MILInvest FP veikia per ,ScaleWolf* fondus, kuriuos jkirée ILTE valdomas

,Coinvest Capital“ fondas, taip pat teikiantis rizikos kapitalo investicijas gynybos ir saugumo pramonés
jmonéms Lietuvoje. Svarbu pazymeéti, jog ,Coinvest Capital“ fondas gali investuoti j konkreciai kariniams
tikslams skirty (t. y. ne dvejopos paskirties) produkty ir technologijy kiirimg ar gamyba. 2022 m. su ILTE
GIF susijusias KAM teises ir pareigas perémé EIM, o 2025 m. EIM ir KAM skyré papildomai 40 mln. Eur
naujai FP ,MILInvest 2“ jgyvendinti.#* Ankstesnéje ,MILInvest“ FP buvo taikomi reikalavimai investuoti i
jmones, kuriy kuriami produktai atitinka Europos gynybos agentiiros pajégumy vystymo planus ir NATO
gynybos MTEP 2025-2045 m. prioritetus. Nors Sie reikalavimai islieka, ,MILInvest 2“ bus stipriau
orientuotaj nacionalinius gynybos ir saugumo isSikius, kadangi FP schema numato prioritetg skirti LRV
prioritetinémis kryptimis gynybos pramonés plétrai.*>

Siekiant skatinti Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés inovacijas, uztikrinti testines investicijas j $ig sritj
bei didinti sektoriaus konkurencinguma, 2024 m. buvo priimtas LR gynybos ir saugumo pramonés
jstatymas. 46 Siuo teisés aktu siekiama ne tik uztikrinti krasto apsaugos sistemos ir vie$ajj sauguma
uztikrinanciy institucijy apripinimg reikiamais produktais, bet ir skatinti lietuviskos kilmés strateginiy
prekiy, gynybos ir vieSojo saugumo reikméms skirty produkty eksporta bei glaudy vieSojo sektoriaus,
mokslo ir studijy institucijy bei verslo bendradarbiavimg. Gynybos ir saugumo pramonés jstatyme
numatyta, jog KAM ir EIM yra pagrindinés institucijos, atsakingos uz gynybos ir saugumo pramonés
politikos formavimg, jgyvendinimg, organizavimg ir koordinavima. 47 [statymu taip pat reglamentuotas
pramoninis bendradarbiavimas tarp KAM ar EIM (ar jy jgalioty institucijy) ir tiekéjo, kai sutartimi
nustatomos bendradarbiavimo priemonés. Siomis priemonémis jgyvendinami jsipareigojimai deél
ginkluotés, karinés technikos ir jrangos (technologiju), svarbios prioritetiniams LK pajégumams, vystymo
LR teritorijoje, pasitelkiant ir vietinius subjektus.

LR gynybosirsaugumo pramonés jstatymas taip pat jtvirtino tarpsektoriniobendradarbiavimo platforma -
gynybos ir saugumo pramonés taryba, skirtg analizuoti sektoriaus padét] ir teikti gynybos ir saugumo
pramoneés politika formuojancioms ir jgyvendinancioms institucijoms bei kitiems srityje veikiantiems
subjektams pasifilymus dél gynybos ir saugumo pramonés plétros ir skatinimo. Sioje institucijoje atstovus
turi gynybos ir saugumo pramonés subjektus vienijancios asociacijos, taip pat gynybos ir saugumo
pramoneés politikg formuojancios, ja formuojant dalyvaujancios ir jgyvendinancios institucijos bei jstaigos.
Nors Sios tarybos posédziai vyksta retai, ji formaliai iSlieka pagrindine tarpsektorinio bendradarbiavimo
institucija gynybos ir saugumo pramoneés srityje. Svarbu pazymeéti, jog LR finansy ministerija taip pat
suformavo darbo grupe, kuri koordinuos salyje vystomus strateginius gynybos pramonés projektus
ir rengs sprendinius dél valstybés Kkontroliuojamo gynybos pramonés holdingo steigimo. 48 Sia

43 Remiantis UAB ILTE viesai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://ilte.lt/paslaugos /25 /milinvest-23; Fondy fondo
,Gynybos investicijy fondas” tarpinés finansinés ataskaitos uZ laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. rugséjo 30 d., UAB ILTE, 2025 m. lapkri¢io
19 d. Prieiga internete: https://ilte.It/data/public/uploads /2025 /11 /fa vvp 2025.09.30 gif-pasirasytas.pdf.

4 Lietuva stiprina investicijas j gynybq: 40 min. eury skirta Gynybos investicijy fondui, LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2025 m.
liepos 23 d. Prieiga internete: https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/lietuva-stiprina-investicijas-i-gynyba-40-mln-euru-
skirta-gynybos-investiciju-fondui-wygh/.

45 T.y. amunicijos ir sprogmeny gamyba, drony ir kovos su jais sistemos, sunkiosios karinés technikos surinkimas ir aptarnavimas,
jariné gynyba.

46 Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés jstatymas, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XIV-2647, 2024 m. geguzés 16 d.
Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/abdb66e01e5911ef8b14c5bccel 36045 /asr.

47 Konkreciai, EIM yra atsakinga uz dvejopo naudojimo prekiy eksporto ir tranzito kontrolés politika, taip pat uz priemoniy, skirty
gynybos ir saugumo pramonés plétrai, MTEPI veiklai bei $ioje srityje veikianciy subjekty dalyvavimui tarptautiniuose renginiuose,
parodose ir projektuose, produkty eksportui ir TUI pritraukimui, rengima irjy jgyvendinimo koordinavima.

48 Finansy ministerija formuoja gynybos ir saugumo pramonés vystymq kuruosianciq darbo grupe, LR finansy ministerija, 2025 m.
lapkri¢io 18 d. Prieiga internete: https://finmin.lrv.It/It/naujienos/finansu-ministerija-formuoja-gynybos-ir-saugumo-pramones -
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- kontroliuojancigja bendrove, kurig jkurti numatyta XX LRV programoje, buty siekiama konsoliduoti
valstybés investicijas, uztikrinti valstybés dalyvavima pritraukiant privacius investuotojus ir efektyviau
valdyti stambius gynybos pramonés projektus.

Priémus LR gynybos ir saugumo pramoneés jstatyma, jvyko svarbus pokytis gynybos paskirties inovacijy
klirimo srityje — teisiSkai jtvirtintas valstybés uZsakymuy mechanizmas gynybos ir saugumo
technologijoms vystyti. Sis mechanizmas sudaro salygas KAM inicijuoti valstybés uzsakymus vystyti
technologijoms, reikalingoms esminiams nacionalinio saugumo interesams uZtikrinti, projektams
jgyvendinti vieSojo konkurso bidu atrenkant gynybos ir saugumo pramoneés srityje veikiancCius LR
registruotus aktualius subjektus. 49 Valstybés uzsakymai gali apimti fundamentinius ir taikomuosius
mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg, inovacine veiklg bei (ar) bandomosios partijos jsigijima. Taigj,
$i priemoné sudaro prielaidas spresti tokias problemas kaip fragmentuotas inovacijy skatinimo ciklas,
nepakankamas LK griZtamasis rysys ir ribotas prototipy jsigijimo mastas. Svarbu pazymeéti, jog valstybés
uzsakymai orientuoti iSskirtinai j gynybos paskirties technologijas ir produktus. Kuriami inovatyvis
sprendimai turi biti susije su ginkluote, karine technika ir kita jranga ar technologijomis, jtrauktomis j LRV
patvirtintg ginkluotés, karinés technikos ir kity technologijy, svarbiy prioritetiniams LK pajégumams
vystyti, sgrasa.5? Vis délto, norsSi priemoné galéty reikSmingai prisidéti prie gynybosir saugumo pramonés
plétros bei gynybos inovacijy skatinimo, Siuo metu néra numatyta konkretaus biudzeto ar aiskiy
jgyvendinimo priemoniy valstybés uzsakymams vykdyti. Iki Siol buvo skelbtas tik vienas konkursas -
2025 m. lapkritj.5?

Nuo 2024 m. ILTE pradéjo administruoti paskoly FP ,Milijardas verslui“, kuria taip pat finansuojami
Lietuvoje jgyvendinami projektai, orientuotij gynybosir saugumo pramone. Sia FP jvairaus dydZio gynybos
ir saugumo sektoriaus jmonéms, turin¢ioms reikiamas licencijas, teikiamos iki 250 mln. Eur dydzio
investicinés ir apyvartinés paskolos.52 Nors $i FP didzigja dalimi finansuojama EGADP 1éSomis (850 min.
Eur), gynybos ir saugumo sektoriuose veikianciy jmoniy projektams finansuoti skirtos ILTE fondo 1éSos
(250 mln. Eur). Siekiant papildomai spartinti gynybosir saugumo pramoneés plétra, 2025 m. EIM ir Inovacijy
agentira pristaté iniciatyva ,,Vytis“ - vieno langelio principu grjsta platformg, kurioje imonéms suteikiama
prieiga prie informacijos, finansavimo, pramoninio ir tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy bei
reikiamos infrastruktiiros.53 Sia iniciatyva verslams suteikiama bendra prieiga prie daugiau nei 300 min.
Eur vertés paskoly ir dotacijy priemoniy, taip pat konsultavimo ir kity vieSyjy paslaugy.

Visgi, 2025 m. V8] ,Investuok Lietuvoje“ jgyvendintos gynybos pramonés imoniy apklausos metu nustatyta,
kad, nepaisant reikSmingy teisiniy poky¢iy ir auganciy investicijy bei kitos paramos, vis dar susiduriama su
problemomis siekiant tolesnés gynybos ir saugumo pramoneés ekosistemos plétros. Pagrindiniai is$ukiai
sektoriaus imonéms 2025 m. apémé nepakankamas valstybés investicijas i MTEPI skatinima, aiSkaus
ilgalaikio LK pirkimy plano triikkuma ir komplikuotus vieSujy pirkimy procesus, taip pat reguliacinius

vystyma-kuruosiancia-darbo-grupe-zTWX/; Darbq pradeda Gynybos ir saugumo pramonés vystymo darbo grupé, LR finansy
ministerija, 2025 m. gruodZio 16 d. Prieiga internete: https://finmin.Irv.It/It/naujienos/darba-pradeda-gynybos-ir-saugumo -
pramones-vystymo-darbo-grupe-cRkU/.

49 Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés jstatymas, patvirtinta LR Seimo nutarimu Nr. XIV-2647, 2024 m. geguzés 16 d.
Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/abdb66e01e5911ef8b14c5bccel36045 /asr.

50 Valstybés uzsakymy gynybos ir saugumo technologijoms vystyti inicijavimo irvykdymo tvarkos aprasas, patvirtinta LR Krasto apsaugos

ministro isakymu Nr. V-595, 2024 m. liepos 4 d. Prieiga internete: https://e-
seimas.lrs.It/portal /legal Act/1t/TAD /7add 7fc23a3c11efb121d 2fe3a0eff27/asr.

51 Remiantis Gynybos  resursy  agentliros prie  KAM  vieSai skelbiama  informacija. Prieiga  internete:
https://gra.lrv.lt/public/canonical /1761225034 /42 6 /Paskelbti%20valstyb% C4%97s%20u% C5%BEsakym%C5%B 3%20konkursai
.pdf.

52 Remiantis UAB ILTE vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://ilte.lt/paslaugos /25 /paskolos-milijardas-verslui-200.
5 Gynybos ir saugumo skatinimo iniciatyva ,Vytis“, Inovacijy agentiira. Prieiga internete: https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-

sarasas /iniciatyva-vytis.html?lang=It.
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iSSukius prekiy komercializavimo etape, susijusius su produkty sertifikavimu ir licencijavimu.54 Remiantis
apklausos rezultatais, dalis LietuvosjmoniynedalyvaujaNATO paramosir pirkimy agentiiros konkursuose,
nes neturi iSbandyty ir sertifikuoty produkty, triikksta institucinés pagalbos, o EGF projektuose - dél
ilgo projekty igyvendinimo ciklo, sudétingo paraiSky teikimo proceso bei reikalavimo dalyvauti
tarptautiniuose konsorciumuose. Galiausiai, vienu esminiy isstkiy, kaip ir 2020 m., iSlieka specializuotos
infrastruktiros gynybos produkty testavimui ir aiSkios informacijos apie testavimo bei sertifikavimo
galimybes trikumas. Sig infrastruktiirg planuojama sukurti tik 2026-2028 m.55

V3] ,Investuok Lietuvoje“ atlikta studija taip pat identifikavo strateginio planavimo i$$ukius, su kuriais
susiduriama gynybos ir saugumo pramonés srityje. 5¢ Reikalingas sektoriaus Gairiy atnaujinimas,
kadangi jos nebeatitinka sparciai kintanc¢iy ekosistemos poreikiy (pavyzdziui, néra jtvirtintos gynybos
biudzeto dalies, kurig reikéty skirti MTEPI); triitksta nacionalinés gynybos ir saugumo pramonés
inovacijy strategijos, kuri apibréZty institucijy atsakomybes, numatyty strategines kryptis ir uztikrinty
inovacijy ir technologijy integracija j ggnybos pramone. Taip pat nepakankamai skatinamas lietuvisky
gynybos produkty naudojimas LK, bandomieji projektai, prototipy testavimas. Galiausiai, identifikuota,
jog ekosistemos dalyviai kritiSkai vertina dabartinés gynybos ir saugumo pramonés tarybos efektyvuma,
reikalingas platesnis tarpinstitucinis koordinavimas ir gynybos poreikiy suderinimas su Lietuvos
pramoneés atstovais. Sie trilkumai lemia fragmentuota srities politika, neuztikrina testinumoir uzkertakelia
platesniam proverZziui gynybos ir saugumo pramoneés srityje.

Vv =

Minéti ekosistemos i$Siikiai buvo pakartotinai akcentuoti ir 2026 m. publikuotame Lietuvos gynybos ir
saugumo pramoneés plétros kelrodyje, kuriame papildomai isskirti veiksniai, ribojantys ekosistemos plétrg,
yra inovaciju kultiros kra$to apsaugos sistemoje trilkumas, fragmentuotas ir projektinis
(trumpalaikis) inovacijy skatinimo modelis bei gynybos ir saugumo pramonés asociacijy
fragmentacija. 57 Kelrodyje pateikiamos rekomendacijos EIM apima strateginiy investiciniy projekty
vystyma, eksporto skatinima ir TUI pritraukima, teisinés (eksporto, licencijavimo ir kontrolés) aplinkos
tobulinimg, koinvestavima j gynybos ir dvejopos paskirties startuolius bei pilno ciklo vystymo programos
sukiirimg, testavimo infrastruktiiros plétrg ir tolesnj ,Miltech Sandbox“ platformos vystyma.

2025 m. Lietuvos mokslo taryba publikavo gynybos paskirties moksliniy tyrimy Lietuvoje galimybiu
studija, 58 kuria sitiiloma sukurti gynybos paskirties moksliniy tyrimy programa, leidziancia sistemingai
koordinuoti tyrimy prioritetus, uztikrinti tyrimy aplinka, sudaryti saglygas proverziui prioritetinése gynybai
aktualiose mokslo tematikose bei uZztikrinti spartesnj mokslo rezultaty perkélimg j praktinius gynybos
sprendimus. Sios gynybos programos poreikis grindZiamas jvairiais i$3ikiais, tarp jy - tyréjy
kompetencijy gynybos srityje trikumu ir moksliniy tyrimy pritaikomumu gynybos ir dvejopos
paskirties inovatyviy produkty kirimui. Esamos finansavimo priemonés, nors ir formaliai atviros
gynybos tematikai, nesudaro tinkamy salygy Sios paskirties tyrimams, nes daugiausia yra orientuotos j
atskirus inovacijy ar technologijy kiirimo etapus (eksperimentavima, prototipavima ir testavima), taip
pat sglygy kryptingai finansuoti taikomuosius tyrimus, kurie sudaryty tvarig ziniy ir technologijy baze. Tuo

5¢ Lietuvos gynybos ekosistemos stiprinimas: esamos situacijos analizé, Paulietis Darius Stasiulevicius ir Ignas Marcinkevicius, ,Kurk
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Lietuvai“ programa, VS| ,Investuok Lietuvoje, 2025 m. birZelio 30 d. Prieiga internete: https://data.kurkltlt/wp-
content/uploads /2025 /05 /Gynyba Situacijos-Analize FINAL.pdf.
55 Remiantis Inovacijy agentiros vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-

sarasas/iniciatyva-vytis.html?lang=It.
56 Lietuvos gynybos ekosistemos stiprinimas: rekomendacijos, Paulietis Darius Stasiulevicius ir Ignas Marcinkevicius, ,Kurk Lietuvai“

programa, VS] ,Investuok Lietuvoje“, 2025 m. rugséjo 8 d. Prieiga internete: https://data.kurklt.It/wp -

content/uploads /2025 /05 /Gynybos-pramone rekom endacijos.pdf.
57 Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétros kelrodis, Justas Kazlauskas ir Rita Mankevicieneé, ,Kurk Lietuvai“ programa,

Ekonomikos ir  inovacijy ministerija, 2026 m. kovo 6 d Prieiga internete: https://data.kurkltlt/wp -
content/uploads /2025 /10/GPS kelrodis pilnas-dokumentas 2026-03-06.pdf.

58 Gynybos paskirties moksliniy tyrimy Lietuvoje galimybiy studija, Lietuvos mokslo taryba, 2025 m. Prieiga internete:
https://lmt.Irv.It/public/canonical /1768976832 /7266 /LMT%20Gynybos%20GS%2 0el.%20leidinys.pdf.
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- tarpu tarptautinés programos, kaip EGF, reikalauja auks$to pasirengimo lygio, brandziy
konsorciumy ir nacionaliniy prioritety suderinimo su ES kryptimis.

Studijoje iSskiriama, jog didziausia Lietuvoje numatyty kietosios galios gynybos pajégumy stiprinimo
prioritetydalistenkaugnies galios raketinéms, reaktyvinés traukos platformyir Saudmeny technologijoms,
taip pat stebimas ryskus oro erdvés sistemy, antZeminiy sistemy ir kibernetinio saugumo technologijy
tyrimy poreikis. Galimybiy studijoje taip pat akcentuojama, jog Lietuva turéty labiau iSnaudoti NATO ir ES
sitlomas galimybes ir dalyvauti tarptautinése darbo grupése, konferencijose bei parodose, kadangi tai
skatinty tarpvalstybinj ir tarpsektorinj bendradarbiavima. Lietuvoje dar tik pradedama siekti gynybos
ekosistemos modelio, kuris pasizyméty glaudziu kariuomenés, pramonés, akademijos ir visuomenés
bendradarbiavimu.

2025 m. pab. ,MISTI Lithuania“ konsorciumas Lietuvos bendradarbiavimui su Masacusetso technologijy
institutu publikavo politikos rekomendacijas Lietuvos gynybai stiprinti, kurios apémeé ir gynybos bei
saugumo pramonés plétra.5° Siame dokumente kaip esminis plétros i$siikis buvo identifikuota strateginé
Lietuvos gynybos inovaciju ekosistemos fragmentacija. Atitinkamai, trumpuoju laikotarpiu
rekomenduojama vystyti ekosistema sukuriant vieng langelj idéjoms pateikti ir finansuoti, jskaitant Zemo
technologinio parengtumo lygio (angl. Technology readiness level arba TRL) idéjy vystymui ir prototipy
testavimui, remti mokslo ir studijy institucijas bei MV], suteikiant galimybe gauti finansavima jau nuo
ankstyvyjy technologinés parengties stadijy, bei uztikrinti sisteminga karybos patirties ir ekspertiniy ziniy
grazinimg j inovacijy kirimo cikla, aktyviai jtraukiant atsargos karininkus, gynybos ekspertus ir kitus
praktinés karybos patirties turincius profesionalus.

Apibendrinant, nuo 2020 m. Lietuvoje stebima reikSminga pazanga formuojant gynybos ir saugumo
pramonés ekosistema - j3 reglamentuojant, kuriant instituciniy atsakomybiy struktiiras ir
bendradarbiavimo platformas, lengvinant prieigg prie investicijyirkitos vieSosios paramos. Kaipir ESlygiu,
Lietuvoje gynybos ir saugumo pramoné tapo suvokiama pla¢iau negu vien gynybiniy pajégumy plétros
instrumentas. Sios ekosistemos plétra yra neatsiejama nuo MTEPI skatinimo, tarpsektorinio
bendradarbiavimo plétros, inovatyviy produkty ir technologijy (bei paslaugy) kirimo, jy eksporto ir
reikSmingy TUI pritraukimo. Investicijomis j gynybos ir saugumo pramone siekiama didinti ne tik Lietuvos
sauguma, bet ir tarptautinj Salies konkurencinguma. Kita vertus, gynybos ir saugumo pramonés plétra vis
dar susiduria su reikSmingais iSsiikiais, kuriems spresti reikalingos papildomos vieSosios intervencijos.

2.3 2021-2027 M. ES FONDU INVESTICIJY
PROGRAMOS POKYCIAI

Atsizvelgiantj strateginiy ES prioritety pokycius, pastaraisiais metais jgyvendinti svarbis pakeitimai ir ES
fondy investicijy kontekste. 2024 m. Europos Parlamentas ir Taryba iSleido Reglamentg (ES) 2024/795,
kuriuo buvo sukurta Europos strateginiy technologiju platforma (toliau - STEP), skirta Europos
pramonei paremti ir investicijoms j ypatingos svarbos technologijy kiirima ir gamyba paskatinti.¢® Sia
platforma siekiama remti skaitmeniniy ir giliyjy technologijuy inovacijy, Svariy ir efektyviai isteklius

59 Lietuvos gynybos stiprinimas. Politikos rekomendacijy santrauka, parengé ,MISTI Lithuania“ Kkonsorciumas Lietuvos
bendradarbiavimui su MIT dalyvau]ant Lletuvos verslo, akademl]os rlzlkos kapitalo ir V1e50]0 sektorlaus atstovams 2025 m. gruodis.
Prieiga internete: https: . -

6 Reglamentas (ES) 2024/795 kuriuo sukuriama Europos strateginiy technologijy platforma (STEP), Europos Parlamentas 1rES Taryba
2024 m. vasario 29 d. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT /?uri=CELEX:32024R0795.
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naudojanciy technologijy, biotechnologiju bei gynybos technologijy sritis. STEP taip pat remia investicijas,
orientuotas j pramoninés plétros ir vertés grandiniy stiprinimg, tokiu biidu maZinant ES strategine
priklausomybe.61

Atsizvelgiantj Siuos pokycius, IP 2025 m. kovo mén. buvo papildyta 10-u specialiu prioritetu ,Europos
Strateginiy Technologijy Platforma (STEP).” 62 Pagal $j prioriteta jgyvendinamas vienas konkretus
uzdavinys - ,10.1 Sudaryti salygas Lietuvos jmonéms kurti ir gaminti ES ypatingos svarbos technologijas‘,
pagal kurj Vidurio ir Vakary Lietuvos (toliau - VVL) bei Sostinés regionuose planuojama skatinti aktyvesnj
jmoniy dalyvavima ES tiesioginio valdymo programose ir STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje
karima. IS viso pagal §j IP prioritetg planuojama jgyvendinti tris veiklas:

e pirmaja veikla, ,skiriant kaupiamajj finansavima, sudaryti salygas jmoniy investicijoms i
STEP technologijy kiirima*“, finansavimas bus skiriamas suverenumo (STEP) Zenklg gavusiems
jmoniy arba verslo ir mokslo bendriems projektams, kai jie gave dalinj finansavimg pagal
Skaitmeninés Europos arba EH programas ir jais kuriamos ypatingos svarbos technologijos ar
zaliavos, siekiama STEP tiksly, o veiklos atitinka Europos regioninés plétros fondo (toliau - ERPF)
tikslus;

e antrgjaveikla,skatintiimoniy STEP technologijykiirima, skiriantalternatyvuyjj finansavima“
bus siekiama skatinti jmoniy arba bendrus jmoniy ir mokslo projektus, finansavima skiriant
suverenumo (STEP) Zenklg gavusiems projektams, kurie pagal Skaitmeninés Europos, EH ar EGF
programas dél 1éSy trikumo negavo finansavimo STEP technologijoms ir (arba) Zaliavoms kurti
(taciau projektai taip pat tures atitikti STEP ir ERPF tikslus);

e trecioji veikla yra skirta ,skatinti jmoniy STEP technologiju gynybos ir saugumo srityje,
jskaitant specialiyjy elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams
gaminti, kiirima arba gamyba*. Sia veikla investuojama j STEP technologijy MTEPI projektus
gynybos ir saugumo srityje: skatinamas bendradarbiavimas ir technologijy perdavimas tarp
jmoniybeijmoniyir moksloirstudijy institucijy kuriantar gaminant STEP technologijas gynybos
ir saugumo srityje, taip pat investuojama j ypatingos svarbos zaliavy gamybg bei susijusiy
ypatingos svarbos (galutiniy produkty kiirimui ar gamybai biitiny) paslaugy teikimg, finansuojami
jmoniy darbuotojy specializuoty jgiidziy mokymai.s3

Visos IP 10 prioriteto veiklos numatomos jgyvendinti pagal PzP 05-001-01-05-07 ,Sukurt
nuoseklia inovacinés veiklos skatinimo sistema“.¢4 2025 m. gruodzio 5 d. Inovacijy agentiira paskelbé
pirmajj kvietima pagal treciaja veikla ,STEP technologijy kiirimas ir/arba gamyba gynybos ir saugumo
srityje“ (Nr. 02-130-K), kuriam is$ viso skirta 46,58 miln. Eur IP 1éSy (29,1 mln. Eur Sostinés regionui ir
17,48 min. Eur VVL regionui). ¢ Sis kvietimas buvo uzdarytas 2026 m. balandZio 8 diena. Remiantis
Inovacijy agentiros atstovy pateikta informacija, i§ viso sulaukta 16 PIP, kuriy bendra praSoma
finansavimo suma siekia 55,49 mln. Eur (i$ jy 16,48 mln. Eur Sostinés regione ir 39,01 miln. Eur - VVL
regione).%¢ Pagal visas 3 remiamas veiklas (MTEP, gamyba ir mokymai) gauti 3 P]P, pagal 2 veiklas (MTEP
ir gamyba) gauti 6 P]P, o pagal MTEP veikla gauti 7 PIP. Remiantis preliminaria informacija, kvietimg ,STEP

61 Remiantis EIM vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://eimin.lrv.lt/It/veiklos-sritys/es-fondu-investicijos /2021-
2027-m-programavimo-laikotarpis/2021-2027-m-euro pos-sajungos-fondu-investiciju-programa-jos-prioritetai/#accordion-2.
622021-2027 mety Europos Sq;ungos fondlg investicijy programa (redakcija Nr. C(2025) 1502) Europos Komlsl]a 2025 m. kovo 4 d.
Prieiga internete: https: s.1t/dok 2021-2027-

6 Ten pat.

6¢ Remiantis PZP aprasu, 17., 18. Ir 19. veiklos.

6 Kvietimas ,STEP technologl]q kiirimas 1r/arba gamyba gynybostrsaugumo srlty]e Inovacuq agentura 2025 m. gr'uodzw 5d. Prlelga
internete: -kvi - chnol -k -

saugumo-srityje. html7lang 1t.

6 Remiantis 2026 m. geguzés 15 d. Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.
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kaupiamasis finansavimas* planuojama paskelbti 2026 m. treciajj ketvirtj, o kvietimg ,STEP alternatyvusis
finansavimas“ - 2026 m. pirmajj ketvirtj.67

2026 m. vasario 25 d. IP buvo papildyta ir 11 prioritetu ,Gynybos ir saugumo pramonés
stiprinimas“, pagal kurj bus igyvendinamos keturios veiklos:

e pirmaja veikla, teikiant subsidijas MTEP, planuojama skatinti jmoniy investicijas j inovatyviy
produkty, skirty gynybos ir saugumo sektoriui, kiirimg ir vystyma (VVL ir Sostinés regionuose);

e antrgjaveiklaplanuojamaisvystytigynybosirsaugumo pramonés imonémsskirtg vieSos prieigos
eksperimentavimo, prototipavimo ir bandymu infrastruktira (laboratorijas, testavimo
poligonus, demonstravimo erdves ir kt.) ir tokiu biidu skatinti Lietuvos inovacijy ekosistemg (VVL
regione);

e trecioji veikla bus nukreipta j inovacijy bendradarbiavimo partnerystés veikly gynybos ir saugumo
srityje skatinima, finansuojant bandomujy partijy (prototipy) testavima, vertinima ir jsigijima
(VVL ir Sostinés regionuose);68

e Kketvirtgja veikla planuojama investuoti | vidutinio kalibro NATO standarto (30-35 mm)
amunicijos gamybiniy pajégumy sukurimg valstybés valdomoje AB , Giraités ginkluotés
gamykla“, tokiu biidu uztikrinant svarbios amunicijos gamybos pajégumus Lietuvos viduje (VVL
regione).%

Taigi, IP pakeitimai ir naujai kuriamos veiklos ir toliau prisidés prie dalies identifikuoty Lietuvos
gynybos ir saugumo pramoneés plétros i$Sukiy sprendimo: skatins tarpsektorinj mokslo ir verslo
bendradarbiavimg, finansuos MTEPI veiklas (jskaitant prototipy jsigijimus) bei investuos j reikiamos

bandymy ir eksperimentavimo infrastruktiros kirima ir plétra.

67 Remiantis EIM atstovy pateikta informacija.
6 Remiantis EIM vieSai skelblama 1nformac1]a Prieiga 1nternete https:

6 Remiantis EIM atstovy pateikta 1nformac1]a.
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B 3.GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES
EKOSISTEMOS SITUACIJA 2026 M.

Siekiant jvertinti naujausig Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos situacija, identifikuoti
jgyvendinta anketiné gynybos ir saugumo pramonés jmoniy apklausa. Detali apklausos rezultaty apzvalga
pateikiama Priede Nr. 2. Nepaisant Vertinimo vykdytojo pakartotiniy kvietimy, jmoniy aktyvumas
dalyvaujant anketinéje apklausoje buvo mazas - apklausg pilnai uzpildé tik 17 jmoniy (7 LGSPA, 7 Lietuvos
pramonininky konfederacijos (toliau — LPK) bei 3 Lietuvos verslo konfederacijos (toliau - LVK) nariai). Kita
vertus, gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos jmonés jprastai néra aktyvios dalyvaujant apklausose,
kadangi joms tai nesuteikia greitos, tiesioginés naudos.”? Siekiant kompensuoti apklausos bidu surinktos
informacijos trilkumg, Vertinimo vykdytojas papildomai igyvendino individualius interviu su Lietuvos
gynybosir saugumo pramonés jmoniy, kurios 2021-2027 m. laikotarpiuigyvendino EGF arba EH projektus,
atstovais. Papildomi interviu buvo jgyvendintiir su vieSojo sektoriaus (EIM, Inovacijy agenttros ir Gynybos
resursy agentiiros prie KAM) atstovais bei Lietuvos kariuomenés atsargos karininkais 2026 m. balandzio
20 - geguzés 6 dienomis. 2026 m. balandZio 24 d. Vertinimo vykdytojas taip pat jgyvendino fokusuotg
grupine diskusijg, kurioje dalyvavo pagrindiniy Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés jmones ir
organizacijas vienijanciy asociacijy, verslo asociacijuy, taip pat Inovacijy agentiiros atstovai.

3.1 |MONIY DALYVAVIMAS EK PROGRAMOSE, NATO,
ILTE GIF PRIEMONESE

Atlikta jgyvendinamy projekty bei paramos gavéjy analizé rodo, jog ILTE GIF, NATO DIANA, EH bei EGF
programy veiklose yra stebimas ribotas Lietuvos dvejopos paskirties imoniy dalyvavimas. Nors
Lietuvos verslas nepasizymi dideliu aktyvumu dalyvaujant Siose priemonése, ta¢iau stebimas APV
produktus kuriané¢iy (gaminanciy) jmoniy isitraukimas. Visose programose (priemonése) aktyviausiai
dalyvauja bepilocius orlaivius (dronus), programine jranga, jskaitant DI sprendimus, arba lazeriy ir optikos
technologijas kuriancios (gaminancios) Lietuvos jmonés.

Remiantis ILTE pateiktais 2025 m. pab. duomenimis, pagal ILTE GIF ,MILInvest“ FP i$ viso paremtos 24
unikalios jmonés (iS jy 21 - Lietuvoje registruota jmoné) - jos dalyvavo preakceleravimo, akceleravimo
veiklose ir (arba) sulauké rizikos kapitalo investicijy. DidZioji dalis ILTE GIF investicijy sulaukusiy imoniy
kuria bepilocius orlaivius arba antZemines transporto priemones, gamina susijusius komponentus
ar teikia susijusias paslaugas (mazdaug 29 proc. visy jmoniy) arba kuria programine jrangg ir DI
sprendimus (mazdaug 25 proc. imoniy). Kitos investicijy pagal ILTE GIF sulaukusios jmonés veikia
jvairiose srityse: palydovy (kosmoso) technologijy, lazeriy, reaktyviniy varikliy, energijos Saltiniy,
patobulintos realybés, aplinkos stebésenos ir analizés bei kitose.

70 Remiantis vienos i$ gynybos ir saugumo pramonés jmones vienijanciy asociacijy atstovy pateikta informacija.
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Remiantis EK viesai skelbiamais duomenimis, 2021-2025 m. laikotarpiu jgyvendintuose (arba
jgyvendinamuose) EGF programos projektuose i§ viso dalyvavo 10 Lietuvos jmoniy - jy
jgyvendinamoms projekty veikloms buvo skirta 8,84 mln. Eur.7! Gynybos resursy agentiiros prie KAM
atstovy teigimu, EGF projektuose bandanciy dalyvauti jmoniy skaicius gali biiti dvigubai didesnis, taciau tik
10 jmoniy tai daro sékmingai. IS viso Lietuvos imonés 2021-2025 m. laikotarpiu prisidéjo prie 14
tarptautiniy projekty jgyvendinimo, kuriy bendra verté siekia daugiau nei 280 mln. Eur. Daugiau nei
ketvirtadalis (28,6 proc.) Siy projekty bent i$ dalies priskirtini lazeriy technologijy sriciai, mazdaug
penktadalis (21,4 proc.) yra susije su DI technologijy kiirimu ir tiek pat (21,4 proc.) - su bepiloc¢iy
orlaiviy (drony) sistemomis. Beveik visuose projektuose Lietuvos imonés uZémé maZesniyjy partneriy
(dalyviy) vaidmenis - tik viename projekte UAB , Aktyvus Photonics“ buvo projekto koordinatorius.”2 Kaip
pastebima STRATA 2025 m. atliktoje analizéje, Lietuvos jmonés dazniau dalyvauja skirtinguose EGF
projektuose, taciau ju jsitraukimas yra minimalus (sutelktas j siauresnio pobudzio funkcijas), o tai riboja jy
galimybes pritraukti didesne finansavimo dalj.”3 Pusé (50 proc.) Lietuvos jmoniy, dalyvaujanciy EGF
projektuose, pagal veiklos pobudj yra priskirtinos optikos ir lazeriy technologijy sriciai, 74 po
penktadalj - drony sistemy7’s bei programinés jrangos (jskaitant DI) 7¢ sritims, o viena jmoné - kuria
palydovy technologijas (produktus)?’. Svarbu pazyméti, kad 2024 m. dar 2 Lietuvos jmonés buvo atrinktos
jgyvendinti EGF projekta, taciau galiausiai buvo pasalintos i$ konsorciumo, kadangi neatitiko nacionalinio
saugumo reikalavimy.78

Remiantis EK vieSai skelbiama informacija, EH programos projektuose i§ viso dalyvauja 195 unikalis
subjektai i$ Lietuvos, i$ kuriy 92 - pelno siekiancios jmonés (nejtraukiant aukstojo mokslo institucijy).”®
Atlikus EK skelbiamy duomeny analize nustatyta, jog bent 13 EH programos projektuose dalyvaujanciy
Lietuvosimoniy (14 proc. visy jmoniy) kuria dvejopos paskirties produktus ar technologijas. DidZioji
dalis ju (61,5 proc.) veikia optikos ir (arba) lazeriuy srityse, 8 o po vieng jmone kuria (gamina)
palydovines sistemas, 8! civilinéje ir gynybos srityse taikomg elektronika, 82 bepilociy orlaiviy sistemas, 83
aplinkos stebésenos sistemas8# bei orlaiviy skrydziy sauga uztikrinancias priemonesss.

71 Remiantis EK skelbiama informacija apie projektus. Prieiga internete: https://ec.europa.eu/info /funding-
tenders /opportunities /portal /screen /opportunities /projects-

results?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=10&sortBy=es SortDate&frameworkProgramme=44181033&countries=20000944.
72 Projektas  ,Additive Manufacturing of Lightweight Laser Target Designator”. Daugiau informacijos internete:
https://ec.europa.eu /info/funding-tenders/opportunities /portal /screen /opportunities /projects-

details /44181033/101102480 /EDF?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=es SortD ate&frameworkProgramme=441
81033&countries=20000944.

73 Lietuvos dalyvavimo Europos Sgjungos 2021-2027 m. daugiametés finansinés programos sektorinése programose analizé, STRATA
(Vyriausybés strateginés analizés centras), 2025 m. Prieiga internete: https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2025/12/Lietuvos-
dalyvavimo-Europos-Sajungos-2021-2027-m.-daugiam etes-finansines -programos -sektorines e-programose-analize.pdf.

74+ UAB ,Eksma Optics*“, UAB ,Lidaris“, UAB ,Aktyvus Photonics“, UAB ,ADOS-TECH" ir UAB , Altechna Sensing".

75 UAB ,Granta Autonomy*“ ir UAB ,RSI Europe®.

76 UAB ,Devslate Group” ir UAB , Novian Pro“.

77UAB ,Kongsberg Nanoavionics“.

78 Remiantis Gynybos resursy agentiiros prie KAM atstovy pateikta informacija, jmonés buvo atrinktos kaip konsorciumo nariai
jgyvendinti NINJA2 (Non Interferable Non Jammable Accurate Ammunition) projekta. Daugiau informacijos internete:
https://defence-industry -space.ec.europa.eu /document/download/61blad3e-825¢c-4807-867d-

fcdd6ddc7738 en?filename=FACTSHEET EDF 2024 RA GROUND IWAS 101224095 NINJA2.pdf;
https://ec.europa.eu /info/funding-tenders/opportunities /portal /screen /opportunities /projects-

details /44181033/101224095 /EDF.

7 Horizon Europe country profiles, Europos Komisija. Prieiga internete: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics /framework-programme-facts-and-figures /horizon-europe-country-profiles en.
80 Imonés UAB , Altechna R&D", UAB ,Ekspla“, UAB ,Integrated Optics“, UAB ,Akoneer”, UAB ,Altechna“, UAB ,Eksma Optics“, UAB , 3
fotonai“ ir UAB ,,Optomenas”.

81 UAB , Kongsberg Nanoavionics®.

82 UAB ,Kitron“.

8 UAB , Aerodiagnostika“.

8¢ UAB , Aispeco”.

85 UAB ,Oro navigacija“.
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Remiantis vieSai skelbiama informacija, pirmaisiais programos jgyvendinimo metais (2023 m.) { NATO
DIANA buvo sékmingai atrinktos 2 Lietuvos jmonés: UAB ,Vistareader” ir UAB , Astrolight”. Pastaroji
buvo atrinkta ir j II programos faze (,Scale”), kurios metu skiriamos papildomos dotacijos iki 300 tikst.
Eur.86 Abi jmonés buvo atrinktos pagal saugaus informacijos perdavimo i$sukj (angl. Secure information
sharing), kadangi UAB ,Astrolight kiré lazerinio rysio technologijomis grjstus sprendimus saugiau ir
grei¢iau perduoti duomenis tarp kariniy laivy, palydovy,8” o UAB ,Vistareader” - drony jgalintg vizualinio
tyrimo ir situacinio suvokimo technologija®8. Tac¢iau nepaisant sékmingy pirmujy mety, tarp 2024 m. ir
2025 m. atrinkty NATO DIANA dalyviy Lietuvos imoniy nebuvo.8

NATO IF atveju néra galimybés tiksliai nustatyti, kiek Lietuvos imoniy yra sulaukusios Sio fondo
investicijy, kadangi fondas jgyvendina ne tik tiesiogines investicijas j jmones, taciau ir j kitus fondus.%°
Anketinéje apklausoje vienas respondentas nurodé, jogjy atstovaujama jmoné dalyvavo NATO IF veiklose.
Kadangi néra viesai prieinamos informacijos apie Sio fondo investicijy sulaukusias Lietuvos jmones,
tikétina, jog tokiy jmoniy yra vienetai.

3.2 EKOSISTEMOS ISSUKIAI

EGF projektai yra laikomi gera priemone Lietuvos jmonéms jsilieti j ES bei NATO tiekimo grandines, visy
pirma dél galimybiy uzmegzti kontaktus su didZiosiomis Europos gynybos pramonés jmonémis. Taciau
interviu metu surinkta informacija patvirtina, kad EGF projektai yra daugiau nukreipti i pagrindinius
rangovus (didzigsias ES gynybos pramonés jmones). Lietuvos jmoneés projektuose jprastai yra maZzieji
partneriai (subrangovai), todél jmoniy galimybés dalyvauti EGF veiklose stipriai priklauso nuo turimy rysiy
su didZiausiomis Europos jmonémis. Sie kontaktai daznai biina uZzmegzti anks¢iau, dar prie$ EGF sukiirima,
arba jgyvendinant pirmuosius fondo projektus. Todél besikurian¢ioms naujoms ir mazesnéms Lietuvos
jmonéms yra ypac sunku biiti pastebétoms ir pakviestoms j konsorciumus. Pavyzdziui, jmoniy atstovai EGF
JInfo Days“renginius jvardijo kaip geriausia biida susipaZinti su konsorciumais ir turéti galimybe dalyvauti
projektuose, taciau dalyvavimas Siuose renginiuose yra galimas tik su kvietimais, kurie naujai jsikiirusioms
jmonéms yra sunkiai prieinami dél riboto viety skaiciaus. Atitinkamai, mazesnéms imonéms yra prieinami
tik nacionaliniai arba regioniniai informaciniy dieny renginiai, kuriuose néra tiesioginés prieigos prie
didziyjy ES gynybos pramonés jmoniy atstovy. Naujy jmoniy jsitraukima dar labiau apsunkina tai, jog
didelé dalis jgyvendinamy EGF projekty yra ankstesniais metais jgyvendinty projekty tesiniai, todél
konsorciumai ieSko labai specifinése srityse veikianciy partneriy.

EGF projektus jgyvendinanc¢iy jmoniy atstovy teigimu, dalyvauti programos projektuose daugiau gali
jsitvirtinusios jmonés, kurios turi stabilig apyvarta ir reikiamus Zzmogiskuosius iSteklius. Pavyzdziui,
vienos jmonés atstovo teigimu, laikotarpis nuo paraiSkos pateikimo termino iki pirmojo skiriamo EGF
finansavimo (sékmingos paraiSkosatveju) gali siekti ir 14 ménesiy, o Gynybosresursy agentiiros skelbiama

86 Remiantis NATO DIANA vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://www.diana.nato.int/about-diana/2024-cohort-of-
companies.html.

87 Startuolis ,Astrolight” - tarp 10 geriausiy NATO DIANA inovatoriy, LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2024 m. rugséjo 17 d.
Prieiga internete: https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/startuolis-astrolight-tarp-10-geriausiu-nato-diana-inovatoriu/.

88 Remiantis UAB ,Vistareader” skelbiama informacija. Prieiga internete: https://www.vistareader.com/company-news.html.

8 Remiantis NATO DIANA vieSai skelbiamais atrinkty jmoniy sarasais. Prieiga internete: https://www.diana.nato.int/about-
diana/2025-cohort-of-companies.html ir https://www.diana.nato.int/about-diana/2026-cohort-of-companies.html.

9% Daugiau informacijos internete: https://www.nif.fund/about/.
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- informacija - iriki 24 ménesiy.%! llgas laikotarpis tarp kvietimo teikti paraiskas pradzios ir 1ésy iSmokéjimo
buvo vienas esminiy i$Stkiy, susijusiy su EGF ir EH projektais, paminéty ir anketinéje apklausoje.
Atitinkamai, pareiskéjai turi biti pakankamai jsitvirtine, kad galéty planuoti veiklg ilgais terminais, o

sV Y =

Nacionalinio saugumo klausimai taip pat yra reikSmingas jmoniy dalyvavima ribojantis veiksnys,
kadangi atitiktis saugumo reikalavimams yra tikrinama tik sékmingy paraisky atveju - todél saugumo
reikalavimy neatitinkancios jmonés yra pasalinamos i$ konsorciumy jau paskelbus laiméjusius projektus.
Tokiais atvejais like konsorciumo nariai turi dalytis paSalinty imoniy atsakomybes arba skubiai ieskoti
naujy projekto nariy. Si rizika yra viena priezasciy, lemian¢iy didziyjy partneriy skeptiska poziiirj j naujas
ir maziau Zinomas jmones ir, atitinkamai, sudétingesnes salygas ju jsitraukimui j konsorciumus. 92

Jmoniy atstovai kaip vieng esminiy aktyvesnj jsitraukima j EGF projektus ribojanciy veiksniy iSskyreé per
siaurus KAM numatomus nacionalinius prioritetus EGF projektams. 93 Kadangi pajégumy vystymo
projektuose privalomas bent 2 $aliy gynybos ministerijy palaikymas vystomam produktui, Lietuvos jmoniy
gebéjimas pateikti KAM palaikymo laiSkus (angl. Letter of Support) galimai padéty patekti j konsorciumus.
KAM kiekvienais metais, atsizvelgdama j paskelbtas atitinkamy mety EGF kvietimy temas, patvirtina
nacionalines prioritetines temas, o palaikymo laiskai yra iSduodami, jei projektai patenka j prioritetiniy
temy sarasa. Visgi, jmoniy atstovy teigimu, pastaraisiais metais prioritetinés temos buvo nustatomos
nepagrjstai siaurai, nors Lietuvos jmonés turi pajégumy dalyvauti ir kity tematiky projektuose.

Kitas isSiikis, kuris jmoniy buvo pastebimas jgyvendinant EGF projektus ankstesniais metais, yra
tarpinstitucinés komunikacijos trilkumas EGF ir susijusiy reikalavimy atzvilgiu. Pavyzdziui, nors EK
teigimu, EGF projektuose yra pakankama naudotis ES riboto naudojimo reikalavimais fizinéms patalpoms,
LR valstybéssaugumo departamentas ir KAM reikalaudavo atitikti ir nacionalinius riboto naudojimo Zymos
reikalavimus - tai sukeldavo papildoma reguliacine ir administracine nastg, kuri apsunkindavo projekty
jgyvendinima. Kitas susijes i$Sikis - pertekliné administraciné nasta ir ribojimai dél prekiy ir
technologiju eksporto EGF projekty (konsorciumy) partneriams. Interviu metu pastebéta, jog EGF
projekty igyvendinimg jmonéms daznai apsunkina vélavimai konsorciumy apimtyje (t. y. projekty
partneriams) perduodant su gynyba susijusius produktus, kurie atsiranda dél ilgy ir sudétingy procesy,
taikomy siuntimo ar eksporto licencijoms gauti. Pavyzdziui, eksportuojant gynybos paskirties jrangg EGF
projekty partneriams, kurie yra jsikiire ES valstybése narése, reikalaujama jprasty eksporto licencijy, kuriy
iSdavimas gali uztrukti iki 3 ménesiy. Nors siekiant efektyvesnio EGF projekty jgyvendinimo EK projekty
apimtyje rekomenduoja taikyti bendrasias perdavimo licencijas, numatytas Direktyvoje 2009/43/EB, %4
praktikoje KAM S$iy eksporto licencijy taikyti neleidzia.

Nors minéty i$siikiy sprendimai padéty paskatinti aktyvesnj Lietuvos jmoniy dalyvavima EGF projektuose,
taip pat reikalingi struktiiriniai poky¢iai, susije su $alies gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos
branda. Imoniy atstovy teigimu, tikétina, kad dalis Lietuvoje kuriamy startuoliy, kurie kuria (gamina) APV
dvejopos paskirties produktus ar technologijas, sékmingai jsitvirtins ir vidutiniu laikotarpiu taps vidutinio
dydZio jmonémis. Tokios jmonés turés pakankamus isteklius (ir rinkos spaudimg) daugiau investuoti j
MTEPI, todél bus savaime labiau suinteresuotos dalyvauti EGF ir EH veiklose arba jgyvendinti bendrus
projektus su uZsienio $alimis. Sig dinamika iliustruoja pastaraisiais metais stebimas augantis Lietuvos
jmoniy, dalyvaujanciy EGF projektuose, skaicius - 5 naujos jmonés prie EGF projekty prisijungé 2025 m., o

91 Remiantis Gynybos resursy agentiiros prie KAM viesSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://gra.lrv.lt/lt/tyrimai-ir-

technologijos /europos-gynybos-fondas/.

92 Gynybos resursy agentiros prie KAM atstovy teigimu.
932025 m., i§ 33 EGF temy, KAM prioritetinémis numaté tik 9.
9 Direktyva 2009/43/EB dél su gynyba susijusiy produkty siuntimo Bendrijoje sqlygy supaprastinimo, Europos Parlamentas ir Taryba,

2009 m. geguzés 6 d. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:02009L0043-20250605.
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- tai sudaro puse visy EGF dalyvaujanciy Lietuvos jmoniy. % Siekiant toliau skatinti Lietuvos subjekty
dalyvavima EGF projektuose, KAM biudzeto léSomis pagal Gynybos technologijy vystymo Lietuvoje 2021-
2027 m. programa yra vykdomas EGF projekty kofinansavimas.% Kofinansavimo priemoné yra skirta

paremti kuo didesnj projekty skaiciy, vienam projektui skiriant iki 100 tikst. Eur paramg, o prioritetas
teikiamas projektams, dél kuriy KAM yra pasiraSiusi ketinimy protokolus (angl. Letter of Intent) arba
palaikymo laiSkus.?7 2025 m. buvo kofinansuoti 2022-2023 m. atrinkti projektai, o 2024 m. atrinktiems
projektams parama, tikétina, bus skiriama Siemet.8

Anketinéje apklausoje imoneés, kurios 2020-2025 m. laikotarpiu jgyvendino EH, EGF, NATO IF ir (arba)
NATO DIANA finansuotus projektus, nurodé, jog esminiai jmoniy patirti i$Stkiai projekty jgyvendinimo
metu apémé slaptumo reikalavimus (iskaitant specialiy fiziniy patalpy, infrastruktiros poreiki),
nepakankamai aiSkius galutiniy vartotojy poreikius bei ilga projekty jgyvendinimo trukme, siejant
su skiriamu finansavimu. Viena pagrindiniy priezasciy, kodél apklausoje atstovautos jmonés nedalyvauja
EH, EGF, NATO DIANA ar NATO IF priemonése (projektuose), yra pernelyg sudétingas paraisky teikimo
procesas - §j i$Stuki pasirinko 12 proc. visy apklaustyjy. Svarbu pazyméti, jog minétos programos ir fondai
yra gana placiai Zinomi tarp Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés jmoniy - nei vienas respondentas
nenurodé, kadjy atstovaujamajmonénezinojo apie galimybes dalyvautitokiose priemonése ar projektuose.
Nei vienas respondentas kaip esminiy nedalyvavimo priezasciy nepasirinko valstybés pagalbos trilkumo ar
iSbandyty arba sertifikuoty produkty trikumo.

Apklausos dalyviai nurodé, jog ju atstovaujamy jmoniy dalyvavimg EK programy ar NATO, ILTE fondy
priemonése (projektuose) labiausiai paskatinty pagalba rengiant parai$kas arba paprastesnis paraiskos
rengimo (teikimo) procesas. Dalis apklaustyjy nurodé, jog pagalba uZmezgant kontaktus su uZsienio
partneriais (jmonémis ar mokslo centrais, konsorciumais) taip pat palengvinty bei paspartinty paraisky
rengimo procesus ir padidinty norg dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Dalies apklaustyjy nuomone,
jmoniy galimybes dalyvauti tarptautiniy programy ar fondy priemoneése (projektuose) padidinty platesni,
net ir minimalios apimties, LK produkcijos pirkimai i§ Lietuvos jmoniy, kurie atverty kelig jmonéms
registruotis NATO duomeny bazéje ir pretenduoti | NATO finansavimo instrumentus. Tokia ,platesné”
prototipy pirkimo sistema buvo jvardyta kaip galimas sprendimas ir interviu metu. Visgi, siekiant uztikrinti
didesnio skaiciaus jvairiy produkty pirkimg kartu svarbu islaikyti ir kokybinius reikalavimus, kad i NATO
rinka nepatekty prastesnés kokybés produktai, kurie biity asocijuojami su Lietuvos jmonémis.

LK aktyvesnis jsitraukimas j produkty testavimg, integravima ir grjZtamojo rysio teikimas taip pat
jvardyti kaip veiksniai, kurie paskatinty imoniy veiklos plétrg ir padidinty galimybes dalyvauti
tarptautinése programose, nes bity sudarytos geresnés galimybés uztikrinti pajamy srauta, iSlaikyti
specialistus bei jgyvendinti ilgalaikes investicijas j MTEPI. Kita vertus, Vertinimo metu pastebéta, jog
aktyvesnj LK jsitraukimajinovacijy kirimo veiklasreikSmingai ribojair Zmogiskyjy iStekliy tritkumas, kurj
bty galima spresti dalyje veikly aktyviau jtraukiant aktyviojo rezervo karininkus, taip pat Lietuvos Sauliy
sgjungos narius.??

% Imonés, kurios dalyvauja EGF projektuose, pradétuose jgyvendinti 2025 m.: UAB ,Devslate Group“, UAB ,Eksma Optics“, UAB
,Lidaris“, UAB ,Granta Autonomy" ir UAB , RSI Europe®.

9 Gynybos technologijy vystymo Lietuvoje 2021-2027 m. programa, patvirtinta LR kraSto apsaugos ministro nutarimu Nr. V-138, 2021
m. vasario 24 d. Prieiga internete: https://www.e-

tar.lt/portal /1t/legal Act /54228207 6a411eb9601893677bfd7d8/asr?csrt=8250175774468503765.

97 Gynybos technologijy vystymo Lietuvoje 2021-2027 mety programos finansavimo sqlygy aprasas, patvirtinta LR kraSto apsaugos
ministro nutarimu Nr. V-696, 2021 rugséjo 20 d.

Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/2709b5c01a0111ec93af8a5fb475d9bd.

9% Remiantis Gynybos resursy agentiiros prie KAM atstovy pateikta informacija.

9% Remiantis interviu ir fokusuotos grupinés diskusijos metu surinkta informacija.
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Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita. BGl

- Vertinimo metu nustatyta, kad vienas i$ galimy sprendimy, siekiant uztikrinti aktyvesnj LK jsitraukimg j
inovacijy kiirimg bei didinti prototipy ir bandomyjy serijy pirkimus i$ Lietuvos gynybos ir saugumo
pramonés jmoniy, galéty biti valstybés uZsakymuy mechanizmo taikymas. Ekosistemos dalyviai pazymi,

kad valstybés uzsakymai gynybos ir saugumo technologijoms vystyti galéty tapti veiksminga priemone
skatinti gynybos paskirtiesinovacijy kiirimg, kartu prototipy vystymo etape integruojant LK griztamajjrysj.
Be to, Sis mechanizmas galéty biti naudojamas aiSkesniam ilgalaikiy KAM poreikiy komunikavimui ir
didesnio finansinio stabilumo uztikrinimui aktualias inovacijas kurian¢ioms jmonéms. Vis délto, Siuo metu
valstybés uzsakymy mechanizmas néra efektyviai iSnaudojamas - KAM neturi aiSkiai apibrézty priemoniy,
biudzeto ir tiksly jo taikymui, taip pat triiksta skelbiamy konkursy.

Anketinés apklausos respondentai papildomai jvardijo jvairius Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés
ekosistemos i$siikius, ta¢iau dauguma jy - individualis, paminéti tik atskiry jmoniy. Vienas pagrindiniy ir
dazniausiai atsikartojusiy i$siikiy yra LK pirkimy triakumas - ypac prototipy bei, sékmingy, iSbandyty
produkty atveju, ilgalaikiy sutarciy. Nacionaliniai pirkimai daznai jvardyti kaip esminé salyga, reikalinga
jmonéms siekiant pateikti j uZsienio $aliy rinkas, dalyvauti NATO lygmens pirkimuose. Siuo atveju, kaip
gerasis inovatyviy sprendimy vystymo pavyzdys, jvardytas Muitinés departamento prie LR finansy
ministerijos vykdomas DI paremtas projektas kontrabandai aptikti.100 Respondentai taip pat akcentavo, jog
konkurencingi LK vieSieji pirkimai, nukreipti j nacionalinius tiekéjus, padéty jmonéms uzsitikrinti stabilias
pajamas, kurios leisty daugiau orientuotisi MTEPI veiklas, dalyvavima tarptautinése fondy ar programy
priemonése (projektuose). Kiti respondenty jvardyti susije iSSukiai - erdviy (infrastruktiros)
eksperimentinéms veikloms vykdyti trukumas bei platformos, kurioje jmonés LK galéty
demonstruoti kuriamas inovacijas, poreikis. Siekiant spresti pastargja problema, 2026 m. pradzioje
Krasto apsaugos sistemoje buvo sukurta vieno langelio principu veikianti platforma, kuria imonés gali
pristatyti savo sprendimus bei gauti tiesioginj kariuomeneés grjZtamajj rysi. 101 TaCiau nepaisant Siy poky¢iy,
gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos dalyviy teigimu, vyrauja nepakankamai aiskiai apibréztos
bendravimo su KAM (jskaitant Gynybosresursyagentirg) ir LK specialistais procediiros, reikalingi aiSkesni
prieigos formatai. VieSosios ir privacios infrastruktiiros trilkumo problema taip pat spresti padés
planuojamos IP 11 prioriteto veiklos, skirtos remti jmoniy investicijas j gynybos MTEP veiklas ir privacios
bandymy ir eksperimenty infrastruktiiros plétra bei iSvystyti gynybos ir saugumo pramonés jmonéms
skirtg vieSos prieigos eksperimentavimo, prototipavimo ir bandymy infrastruktiirg.102

Respondentai taip pat minéjo didesnés paramos eksportui skatinti poreikj, neapsiribojant jmoniy
dalyvavimo parodose skatinimu, taciau jgyvendinant verslo misijas ir ilgalaike kryptinga (i dvejopos
paskirties prekiy ir paslaugy eksportg orientuotg) diplomatija. Interviu ir fokusuotos grupinés diskusijos
metu ekosistemos dalyviai taip pat minéjo, jog gynybos ir saugumo pramoneés jmoniy eksportui skatinti
ypac aktualios Inovacijy agentiros jgyvendinamos verslo misijos, skirtos Lietuvos gynybos ir saugumo (ir
kosmoso) pramonés jmoniy jsitraukimui | ES vertés grandines ir papildancios nacionaliniy stendy
tarptautinése parodose veiklas. Anketinés apklausos respondentai kelis kartus taip pat paminéjo didesnio
finansavimo inovacijoms remti poreiki (pavyzdziui, gynybos inovacijy skatinimui skiriant bent 2 proc.
nuo visy valstybés islaidy krasto apsaugai), siekiant uztikrinti aukstesniy technologinés parengties lygiy
inovacijy kiirima. Interviu metu jmoniy atstovai, kalbédami apie investicijy prieinamumg, kaip vieng

100 Daugiau informacijos internete:
naujos-kartos-lietuva/.

101 KAS Inovacijy ir pramonés grupé — ,vienas langelis”pristatyti savo idéjas, Krasto apsaugos ministerija, 2026 m. vasario 9 d. Prieiga
internete: https://kam.lt/kas-inovaciju-ir-pramones-grupe-vienas-langelis-pristaty ti-savo-idejas/.

102 Planuojamos IP 11 prioriteto veiklos ,Didinti imoniy pajégumus investuoti j inovatyviy produkty, skirty gynybos ir saugumo
sektoriui, kiirimg ir vystymg" ir ,Skatinti Lietuvos inovacijy ekosistema, iSvystant gynybos ir saugumo pramonés jmonéms skirtg

vieSos prieigos eksperimentavimo, prototipavimo ir bandymy infrastruktira”.
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- esminiy ekosistemos plétros isSukiy jvardijo vietinio plétros kapitalo trukuma, kuris vercia rinktis
uZsienio investuotojus ir kartu perleisti jiems dali nuosavo kapitalo.

UZSIENIO VALSTYBES GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDYS - SIAURES SALYS

Svedija ir Suomija istoriskai pasizyméjo glaudziu bendradarbiavimu gynybos srityje, kuris dar labiau sustipréjo
po Rusijos agresijos pries Ukraing ir saliy prisijungimo prie NATO 2023-2024 m. Bendradarbiavimas kibernetinés
gynybos, drony technologijy ir kitose srityse yra jgyvendinamas pagal dvisales iniciatyvas, taciau taip pat per
Siaurés 3aliy gynybos bendradarbiavimo formata NORDEFCO (angl. Nordic Defence Cooperation), ES, NATO ir
Jungtiniy Tauty formatus bei daznu atveju apima ir kitas kaimynines salis (Danija, Norvegija, Islandija).

Siaures saliy bendradarbiavimas gynybos srityje yra sutelktas ne tik j saugumo uztikrinima regione, taciau ir
i efektyvesni istekliy panaudojima su gynyba susijusiose srityse.!%3 Pavyzdziui, 2025 m. Siaurés 3alys sutaré
bendradarbiauti planuojant bendrus bepilociy orlaiviy sistemy jsigijimus bei vystant jy gamyba, susijusias MTEP
veiklas, mokymus ir dalijantis informacija. Svedijos ir Suomijos atstovai pastebi, jog toks tarpvalstybinis
bendradarbiavimas ne tik stiprina regiono gynybinius pajégumus ir vietinés gynybos ir saugumo pramonés plétra,
bet kartu sudaro salygas gauti geresnius sitlymus i$ tiekéjy ir efektyviau jgyvendinti pirkimus. % Kibernetinio
saugumo srityje, Suomija ir Svedija kartu vysto infrastruktiira saugios komunikacijos sprendimy testavimui ir
plétrai, kuri galéty biiti taikoma naujy technologijy kdrimui NATO mastu. "% Tarpvalstybinis Siaurés 3aliy
bendradarbiavimas stebimas ne tik viesajame sektoriuje - partnerystes gynybos ir saugumo srityje aktyviai
vysto ir verslas. Pavyzdziui, 2025 m. pagrindinés IRT sektoriaus jmones vienijancios Danijos, Suomijos, Svedijos
bei Norvegijos asociacijos sudareé bendra iniciatyva, skirta stiprinti skaitmeniniam atsparumui regione. Iniciatyva
siekiama stiprinti tarpvalstybinius rysSius technologijy sektoriuje, koordinuotai diegti ES ir vietinius saugumo
reikalavimus, proceduras bei infrastruktiira, taip pat stiprinti bendradarbiavima suvaldant (ir reaguojant j)
kibernetines grésmes. 1%

Lietuva, kartu su kitomis regiono salimis, taip pat galéty aktyviau jgyvendinti tarpvalstybines iniciatyvas,
nukreiptas j gynybos ir saugumo pramonés plétra. ES fondu éSomis biity galima finansuoti bendrus projektus,
skirtus skatinti valstybiy institucijy ir pagrindiniy verslo sektoriy asociacijy bendradarbiavima vystant dvejopos
paskirties sprendimus regioniniams saugumo isstikiams spresti. Atsizvelgiant i ES strateginés darbotvarkeés
prioritetus, tokios iniciatyvos gali biiti dar labiau skatinamos 2028-2034 m. laikotarpiu, pavyzdziui, per Europos
teritorinio bendradarbiavimo programa (INTERREG), kurioje numatomi uzdaviniai stiprinti saugesne Europa ir
didinti regiony, besiribojanciy su Rusija, Baltarusija ir Ukraina, atsparuma. ' 2028-2034 m. laikotarpiu rytiniams
ES pasienio regionams (kuriems taip pat priskiriami VVL ir Sostinés regionai) planuojama suteikti didesnj
lankstuma bendradarbiaujant su kitomis ES valstybémis narémis (regionais), jskaitant Vakaruose. %

103 Final reports on deepened defence cooperation between Finland and Sweden, Svedijos Vyriausybé, n. d. Prieiga internete:
https://www.regeringen.se /globalassets /regeringen/dokument/forsvarsdepartementet/final -reports-on-deepened-defence-
cooperation-between-finland-och-sweden.pdf.

10¢ Nordic Countries in Agreement on Joint Drone Procurements, Nordic Defence Sector, 2025 m. spalio 23 d. Prieiga internete:
https://nordicdefencesector.com/en/article/nordic-countries -in-agreement-on-joint-drone-procurements.

105 Bendra Suomijos ir Svedijos ministry pirmininky deklaracija dél pirmyjy mety pleciant Svedijos ir Suomijos bendradarbiavimg,
Helsinkis, 2025 m. gruodzio 1 d.

Prieiga internete: https://www.government.se/contentassets/2e9dd37960664bb58517cf15db7909b5 /swedish-finnish-
declaration---one-y ear-of-enhanced-bilateral-coo peration.pdf.

106 JOINT NORDIC Initiative for Digital Resilience, IT-Branchen, IKT Norge, FiCom ir TechSverige, 2025 m. Prieiga internete:
https://techsverige.se/app /uploads /2025 /06 /Joint-Nordic-Initiative-for-Digi tal-Resilience-1.pdf.

17 What the European Commission’s 2028-2034 budget proposal means for Interreg, Interreg, 2025 m. rugséjo 16 d. Prieiga internete:
https://interreg.eu/news-stories /what-the-european-commission-s-2028-2034-budget-propos al-means-for-interreg/.

108 Komunikatas dél ES rytiniy regiony, besiribojanc¢iy su Rusija, Baltarusija ir Ukraina Stipris regionai - saugi Europa (COM(2026) 82

final), Europos Komisija, 2026 m. vasario 18 d.

Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52026DC0082&qid=1773401187385.
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4.2021-2027 M. LAIKOTARPIU |GYVENDINAMUY
INVESTICIJU VERTINIMAS

4.1 |GYVENDINAMOS GYNYBOS IR SAUGUMO
PRAMONES PLETRA SKATINANCIOS VEIKLOS

IS viso j Vertinimo analizés objektg patenkan¢ioms PZP 2022-2030 m. laikotarpiu suplanuota skirti
mazdaug 1,5 mlrd. Eur, i$ kuriy IP 1éSos sudaro 829,46 min. Eur (653,24 min. Eur suplanuota skirti VVL
regionui, o 176,22 mln. Eur - Sostinés regionui), privacios1éSos - 481,14 mln. Eur, o EGADP 1éSos - 70,25
mln. Eur. Dar 103,58 mln. Eur sudaro VB 1é3o0s, 7,35 mln. Eur - ES bendrojo finansavimo 1éSos, o 3,6 mln.
Eur - savivaldybiy 1éso0s.109

Analizésmetunustatyta, jog PZP veikloms arba poveikléms, 110 kurios planavimo poziuriu prisideda11
arba galéty bent iS dalies prisidéti prie gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo,
suplanuotas finansavimas i$ viso siekia 1,08 mird. Eur (610,25 mln. Eur sudaro IP 1éSos, 397,83 min.
Eur - privacios1ésos, 31,82 mln. Eur - VB 1é30s, 0 40,43 mIn. Eur - EGADP 1é3o0s). Visgi, identifikuotiems
dvejopos paskirties projektams faktiskai skirtas finansavimas 2023-2025 m. laikotarpiu siekia tik
63,81 min. Eur (36,47 mln. Eur sudaro IP 1éSos, VB 1éSos - 26,01 mln. Eur, 0o EGADP - 1,33 mln. Eur). 2026~
2027 m. prie gynybos ir saugumo pramonés plétros papildomai prisidés iki 46,58 min. Eur IP 10
prioriteto ir iki 16,08 mln. Eur privaciy l1éSy pagal veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologijy gynybos ir
saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams
gaminti, kiirimg arba gamyba“. Konkursas pagal $ig veiklg baigtas jgyvendinti 2025 m. balandzio meén.

IS viso identifikuoti 72 finansuoti projektai, kurie buvo susije su dvejopos paskirties technologijy
arba produkty kiirimu, gamyba, komercializavimu ir (arba) eksporto skatinimu. Dél dalies duomeny
trikumo, nebuvo galimybeésitin tiksliai nustatyti visy aktualiy projekty, todél realus projekty, prisidedanciy
prie gynybos ir saugumo pramonés plétros, skai¢ius yra nezymiai didesnis. Visgi, konkretis identifikuoti
projektai daugiausia nukreipti | produkty (technologijy) kurimo ir komercializavimo (27 projektai)
arba tik karimo (21 projektas) veiklas. Kiek maziau projekty nukreiptaj komercializavima ir eksporto
skatinima (15 projekty) arba tik eksporto skatinimg (13 projekty). Kol kas maZiausiai jgyvendinamy arba
jgyvendinty projekty nukreipta j produkty gamyba - tik 2.

Svarbu pazyméti, jog didelé dalis PZP veikly (poveikliy) turi potencialo prisidéti prie gynybos ir
saugumo pramonés plétros, kadangi planuojami arba jgyvendinami konkursai (ar FP) sudaro
galimybes finansuoti ir dvejopos paskirties produktus (technologijas) kurianc¢ias, gaminancias ir
(ar) eksportuojancias imones. Taciau $iy veikly prisidéjimas prie gynybos ir saugumo pramonés plétros
skatinimo galiausiai priklausys nuo to, kiek pareiskéjy, veikianciy aktualiose dvejopos paskirties srityse,

109 Remiantis PZP aprasuose (jsakymuose) pateikta informacija.

110 Jeigu gynybos ir saugumo pramoneés plétra skatinantys projektai buvo jgyvendinti tik pagal dalj pagal PZP veiklg jgyvendinamy
poveikliy, vertinamos tik tai konkreciai poveiklei, bet ne visai veiklai, suplanuotos 1ésos.

11T, y. pagal PZP veiklg ar poveikle buvo finansuotas bent vienas gynybos ir saugumo pramonés plétra skatinantis projektas arba
paramos gavéjas, veikiantis gynybos ir saugumo pramonés srityje.
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- bus suinteresuoti dalyvauti kvietimuose ir jgyvendinti projektus. Vertinimo jgyvendinimo laikotarpiu
tik dvi PZP veiklos yra nukreiptos iSskirtinai j gynybos ir saugumo pramonés sektoriy:

e VB lésomis finansuojama veikla ,,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose“ (05-001-01-05-07-
15), kuria yra finansuojamas Lietuvos dalyvavimas NATO DIANA ir NATO IF;

e [P 10 prioriteto 1éSomis finansuojama veikla , Skatinti jmoniy STEP technologijy gynybos ir
saugumo srityje, jskaitant specialiyju elementy ir specialiyjuy masiny, naudojamy
galutiniams produktams gaminti, kiirimg arba gamyba“ (05-001-01-05-07-19), kuria Sostinés
ir VVL regionuose skatinama STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje kiirimas ir gamyba.

Remiantis Gairése iSskirtomis prioritetinémis gynybos ir saugumo pramoneés plétros sritimis, daugiau nei
trecdalis (34,7 proc.) identifikuoty dvejopos paskirties projekty yra susije su lazeriy ir optikos
prietaisy (technologiju) kirimu, gamyba, komercializavimu arba eksporto skatinimu. Mazdaug kas
septintas dvejopos paskirties projektas (13,9 proc.) yra susijes su iSmaniosiomis rysiy 112 valdymo,
topografavimo, palydovinémis arba vietovés nustatymo priemonémis ar sistemomis. Kas aStuntas
(12,5 proc.) identifikuotas projektas prisideda prie kibernetinio saugumo produkty ir procesy arba
iSmaniyjy stebéjimo sistemy bei davikliy kiirimo, gamybos arba eksporto skatinimo, o vienas i$ devyniy
(11,1 proc.) projekty - prie bepilociy orlaiviy ir kity nepilotuojamy transporto priemoniy srities. 5
jgyvendinti dvejopos paskirties projektai (6,9 proc.) taip pat finansavo nacionalinius stendus tarptautinése
gynybos ir saugumo pramonés parodose, o dar 2 projektai -, Baltic Miltech Summit“ renginius. Pastarosios
veiklos néra tiesiogiai priskirtinos nei vienai i$ Gairiy prioritetiniy gynybos ir saugumo pramoneés plétros
sriCiy, todél Sie projektai néra atvaizduoti toliau pateiktame grafike.

112 [skaitant lazerinio ry$io sprendimus.
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Puslaidininkiai, lazeriai ir optikos prietaisai _ 34,7%
...ISmaniosios rysiy valdymo, topografavimo, palydovinés ir 13.9%
vietovés nustatymo priemonés ir sistemos 27
Kibernetinio saugumo produktai [...], iSmaniosios signalizacinés 12.5%
ir stebéjimo sistemos bei davikliai )97
BepiloCiai orlaiviai, nepilotuojamos antzeminés transporto 11.1%
priemonés... 170

...Saudmenys ir sprogmenys, specialiosios priemonés, masinio
naikinimo ginklo [...] aptikimo, nustatymo ir $varinimo - 4,2%
priemonés

Virtualiosios ir papildytosios realybés technologijos ir sprendimai, 4.2%
DI technologijos ir sprendimai ' £

APV gynybos ir saugumo pramonés produktai, kurie veikia Zmoniy 2.8%

smegenis, jausmus, pojucius... 107%

Civilinés saugos ir gyventojy apsaugos priemoneés . 2,8%

Informacinés technologijos ir informacinj atsparuma didinantys 2.8%

produktai 107%

AntZeminio transporto saugaus eismo kontrolés priemonés... I 1,4%
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3 PAVEIKSLAS. IDENTIFIKUOTY DVEJOPOS PASKIRTIES PROJEKTUY PASISKIRSTYMAS PAGAL
PRIORITETINES GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES PLETROS SRITIS

Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi atliktos analizés rezultatais

Kitame puslapyje pateiktoje lenteléje iSvardytos visos analizés metu identifikuotos PZP veiklos arba
poveiklés, kurios faktiSkai prisideda arba gali (turi potenciala) prisidéti prie gynybos ir saugumo
pramonés plétros skatinimo (Zr. 1 lentele). Lenteléje kiekvienos veiklos (poveiklés) lygiu nurodytas
finansavimo Saltinis bei aktuali jgyvendinamy intervencijy kryptis - dvejopos paskirties technologijy
(produkty) kiorimas, gamyba, komercializavimas arba eksporto skatinimas. Lenteléje taip pat identifikuota,
ar konkreciosveiklosarba poveiklés prisidéjimas prie gynybosir saugumo pramonés plétros yra, faktinis”
(kai pagal veikla (poveikle)) finansuotas bent vienas dvejopos paskirties projektas) arba ,potencialus” (kai
projekty atrankos salygos leisty finansuoti dvejopos paskirties projektus ar pareiskéjus). Kiekviena i$
lenteléje nurodyty atrinkty veikly arba poveikliy detaliau apzvelgiama kitame (4.2) poskyryje.
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1 LENTELE. IDENTIFIKUOTOS 2021-2027 M. LAIKOTARPIU JGYVENDINAMOS PZP VEIKLOS, KURIOS SKATINA GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES VYSTYMASI
PROJEKTAMS

FINANSAVIMO INTER- -
- < PRISIDE]JI- PROJEKTU SKIRTOS
VEIKLOS (POVEIKLES) PAVADINIMAS IR NUMERIS SALTINIAI IR SUMOS, VENCIJUY " &
MAS113 DALIS114 LESOS115,
110)28 KRYPTIS
Veikla ,Pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas“ (05-001- | IP 1 prioriteto (45 mln.) ir . _ _
© g, | 01050503) R s || e
hn &S Veikla , Skatinti APV kurian¢iy jmoniu bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy verslo IP 1 prioriteto (53 mln.) ir .
w5 s q 1 u bel gyny gumo p. 1 u p _ _
3 =) E procesy skaitmeninima“ (05-001-01-05-05-04) privacios (53 mln.) 1é3os Gamyba Potencialus
SR =] 'g Veikla ,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms Kkurti DI, bloky grandinés EGADP (15,96 miIn.) ir VB Kiiri Faktini 4,5 proc. 0.70 mln
= E £ technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus“ (05-001-01-05-05-05) (1,5 min.) 1éSos urimas axtinis (818 177) ’ i
o © = . . . . . “« N 01-0C. i - . .
B ":"l 3 Veikla ,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus“ (05-001-01-05-05-07) IP 1 prioriteto (15 min.) ir E;lrrrllr;i?al_r Potencialus B B
@ privatios (2,65 mln.) 1é3os lizavimas
Veikla  ,Skatinti  startuoliy | Poveiklé ,Pagerinti verslo prieiga prie finansiniy Saltiniy“ (05- . Kirimas ir
ekosistemos plétra® (05-001- | 001-01-05-07-03-04) Ec?ffz(iﬁf’)ﬂfsm komercia- Faktinis (161;§ é’l"l‘f; 0,63 min.
& 01-05-07-03) ’ : lizavimas
% Poveiklé ,Skatinti startuoliy inovatyviy produkty ar inovatyviy EGADP (4,47 mln.) ir VB . o N/D
> produkty prototipy kiirimg“ (05-001-01-05-07-03-06) (0,8 mln.) léZos Karimas Faktinis 3) N/D
w
-
N S Veikla  ,Skatinti  startuoliy | Poveiklé ,Sudaryti salygas startuoliams kurtis bei skatinti -
ch E g vystyma, akceleravimg  ir | produkto idéjos vystymg per hakatonus ir inkubavimo 1P 1prlor11;§(t)(sx (17 min.) Kirimas Faktinis I\EG) N/D
?eSsq plétra“ (05-001-01-05-07-05) paslaugas“ (05-001-01-05-07-05-01)
o= Poveiklé ,Skatinti produkto idéjos kcel i Kiiri i
=) " p jos vystyma (akceleravimo i . arimas ir
p=y i g veiklos), skatinti investicijas pagal startuoliy brandos lygj“ (05- “;;:;Losrzge;z S}ir)nllgg)olsr komercia- Faktinis %35 121.2%(; 1,48 min.
S 9 E 001-01-05-07-05-02) p ’ ) lizavimas
mn O + g Bt 5 o TR I 4 g - N
= E‘ g Vellﬂa ) ,Skatinti inovacijy Povelklfa ,,Investuotlnl naujy APV.p.rodulftq kurlmo.velkla.s, IP 1 prioriteto (53,89
e pasiila“ (05-001-01-05-07-06) sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veiklose ir mln.) ir privatios (80,84 Kiirimas Faktinis 12 proc. 4.85 mln
E skatinti ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja gamyba, ’ mrl)n) l6%os ! (318 25) ’ .
-‘é parengima rinkai (Sostinés regionas)“ (05-001-01-05-07-06-01) )
7! Poveiklé ,Investuoti j naujy APV produkty kiarimo veiklas ir IP 1 prioriteto (155,76 Kirimas ir 6.3 proc
sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veiklose, mln.) ir privacios (135,80 komercia- Faktinis (1'2 i§190') 8,9 min.
skatinti _intelektine nuosavybe, ankstyvgja sukurty naujy mlin.) 1éSos lizavimas

13 pzP veiklos arba poveiklés prisidéjimas prie gynybos ir saugumo pramoneés plétros skatinimo identifikuotas kaip faktinis arba potencialus. Faktinis prisidéjimas reiskia, jog pagal veiklg (poveikle) buvo
finansuotas bent vienas dvejopos paskirties produkty ar technologijy (paslaugu) kirimo, gamybos, komercializavimo arba eksporto skatinimo projektas arba, FP atveju, bent vienas paramos gavéjas veiké gynybos
ir saugumo pramonés srityje ir skirta parama buvo susijusi su dvejopos paskirties produkty ar technologiju (paslaugu) kirimo, gamybos, komercializavimo arba eksporto veikla. Potencialus prisidéjimas reiskia,
jog finansuoty dvejopos paskirties projekty arba paramos gavéjy nebuvo, kadangi kvietimai pagal veikla (poveikle) dar néra paskelbti arba néra pasibaige, taCiau projekty atrankos salygos arba paramos
mechanizmo logika leisty finansuoti ir dvejopos paskirties projektus arba pareiskéjus, jeigu tokiy buty.

114 Projekty (FP atveju - paramos gavéjy), analizés metu identifikuoty kaip prisidedanciy prie gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo, dalis nuo visy jgyvendinamy projekty (paramos gavéjy).

115 Tik IP, EGADP arba VB 1éSo0s, t. y. nejtraukiant privaciy 1éSy ar nuosavo jnaso.

116 Nejtraukiami paramos gavéjai uzsienio Salyse.
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VEIKLOS (POVEIKLES) PAVADINIMAS IR NUMERIS

produkty bandomaja gamybg, parengima rinkai (VVL regionas)*“
(05-001-01-05-07-06-02)

BGl

. FINANSAVIMO
SALTINIAI'IR SUMOS,
1210) 28

INTER-
VENCIJU
KRYPTIS

PRISIDEJI-
MAS113

PROJEKTU
DALIS114

PROJEKTAMS
SKIRTOS
LESOS115,

EUR.

Veikla ,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05-07-08)

IP 1 prioriteto (9 min.) ir

skatinimas

bendrojo finansavimo (3,6 Kirimas Potencialus - -
mln.) 1éSos
Veikla ,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose” (05-001-01-05-07-09) IP 1 prioriteto (4,65 mln.) 10.7 proc
ir privacios (4,65 mln.) Karimas Faktinis (?;i§p28) : 0,38 min.
1ésos
Veikla »Skatinti TUI | Poveiklé ,Skatinti APV TUI: MTEP vykdymair bendradarbiavima
pritraukimg j MTEP“ (05-001- | bei technologiju perdavima tarp dideliy jmoniy ir MV] | IP 1 prioriteto (24 mln.) ir . .. 18,8 proc.
01-05-07-10) eralleEt T e st (A e (O | s 6 ) Gy | i et (3i5 16) el
07-10-02)
Veikla ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose (05-001-01-05-07-15) Kurimas ir 100 proc
VB 1éSos (24,37 mln.) komercia- Faktinis (N;)D) ' 24,37 min.
lizavimas
Veikla , Skiriant kaupiamajj finansavima, sudaryti salygas jmoniy investicijoms j STEP technologijy | IP 10 prioriteto (5 mln.) ir _ . . _ _
karima* (05-001-01-05-07-17) privatios (0,56 min.) le§os | Kurimas | Potencialus
Veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologiju kiirimg, skiriant alternatyvyjj finansavima“ (05-001-01- | IP 10 prioriteto (5 mln.) ir . .
05-07-18) privacios (0,56 mln.) 1éSos Karimas Potencialus B B
Veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologiju gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy IP 10 prioriteto (46,58 o .
. . v . C AR “ . A Kirimas ir . 100 proc.
ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima arba gamyba“ (05-001- mln.) ir privacios (16,08 amvba Potencialus (N/D) =
01-05-07-19) mln.) 16305 sy
o © Veikla ,UZsienio ir vietos | Poveiklé ,UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety
S E investuotojy su dideliu darbo | kirimo potencialu pritraukimas Akmenés r. sav.“ (05-001-01- | IP 1 prioriteto (28 mln.) ir Gamvba Faktinis
®TE i kiri ial 06-03-05-01 privacios (9,08 mln.) 1éSos y
S =% viety urimo potencialu ) f
o & s pritraukimas Kauno, Siauliy ir
S 2 Ex & ityse” Poveiklé ,Uzsienio ir vietos investuotoj dideliu darbo vi
T i £ g | Telsiy apskrityse” (05-001-01- oveikle ,UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety IP 1 prioriteto (42,71 8 proc.
3 E : E 06-03-05) kirimo potencialu pritraukimas Jonavos r. sav.” (05-001-01-06- mln.) ir privatios (13,97 Gamyba PoiancElig (2% 25) 15,51 min.
STEE 03-05-02) min.) legos
> H =
= '5 '5 Poveiklé ,UZsienio ir vietos investuotojuy su dideliu darbo viety IP 1 prioriteto (45,66
< = kiirimo potencialu pritraukimas TelSiy apskr.“ (05-001-01-06- mln.) ir privacios (14,8 Gamyba Faktinis
- 03-05-03) min.) lédos
o Veikla ,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas Komercia-
+ B¢ _E (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-01) IP 1 prioriteto (3,72 mln. lizavimas 31,1 proc
s & g 2 Eur) ir privacios (3,72 min. ir Faktinis (1'4 i 45)' 1,16 min.
o % 3% Eur) 1é3os eksporto 15
s' = g S g skatinimas
- _5 @ - E Veikla ,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL Komercia-
o 5 .9 . « . N _ _ _ . .
S5 ZE& ST (ST RO )) IP 1 prioriteto (17 mln.) ir llzaY1mas . 0,7 proc.
v 2 5t S 1n.) 168 ir Faktinis 1€ 155 0,07 mln.
=) B2 5 privacios (17 mln.) 1éSos eksporto (1is )
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VEIKLOS (POVEIKLES) PAVADINIMAS IR NUMERIS

BGl

FINANSAVIMO

SALTINIAI IR SUMOS,
1210) 28

INTER-
VENCIJU
KRYPTIS

PRISIDEJI-

MAS113

PROJEKTU

DALIS114

PROJEKTAMS
SKIRTOS
LESOS115,

EUR.

VB 1ésuy, Eur.:

IP 1 prioriteto lésu, Eur.:
IP 10 prioriteto l1éSu, Eur.:
EGADP lésy, Eur.:

IS VISO:

31,82 min. Eur

553,67 min. Eur

|
|
| 56,58 min. Eur
| 40,43 mln. Eur

Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi PZP aprasais ir EIM, CPVA bei Inovacijy agentiiros pateikta informacija

Veikla , Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, jgyvendinant tarptautiniy . Eksporto ..
partnerysc¢iy plétros iniciatyvas“ (05-001-01-11-04-07) D e, skatinimas ELES A A
Veikla ,AukStujy technologiju proverzio krypciy plétojimas tikslinése ne ES vidaus eksporto rinkose - Eksporto - 10 proc.
pagal Sumanios specializacijos prioritetus“ (05-001-01-11-04-08) VB 1505 (1,15 min) skatinimas Faktinis (2138 20) N/D
Veikla ,Proverzio sri¢iy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-11-04-10) VB lésos (1,05 min.) Eks'ptl)rto Faktinis 50 ;.)Vroc. 0,28 min.
skatinimas (218 4)
Veikla ,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11) VB 16305 (1 min.) Eks.pc.)rto Faktinis N/D 0,93 min.
skatinimas (5)
Veikla ,,Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-12) VB lé8os (0,14 min.) Eks.pc.)rto Faktinis 8 |.)Vroc. N/D
skatinimas (413 50)
Veikla ,MV] APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy Komercia-
sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas. (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-19) | IP 1 prioriteto (6,28 mln.) lizavimas
ir privacios (6,28 mln.) ir Potencialus - -
1éSos eksporto
skatinimas

26,01 min. Eur
| 36,47 mIn. Eur |

1,33 min. Eur
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4.2 GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES PLETRA
SKATINANCIU VEIKLY IR PROJEKTUY APZVALGA

4.2.1 ,,SKATINTI |[MONES SKAITMENIZUOTIS“ (05-001-01-05-05)

Analizés metu is viso identifikuotos 4 pagal PzZP 05-001-01-05-05 jgyvendinamos veiklos, kurios prisideda
prie gynybos ir saugumo pramoneés plétros skatinimo.

Veikla ,,Pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas“ (05-001-
01-05-05-03) finansuojamas ILTE valdomas fondy fondas ,Inovacijy skatinimo fondas®, kurio tikslas yra
skatinti MTEPI veiklas ir sudaryti ilgalaikes prielaidas jy skatinamajam finansavimui uZtikrinti. Konkreciai,
pagal Sig veiklg 1éSos skiriamos FP ,Pokytis ,Skaitmeninimas VVL““ jgyvendinti, kuria nuo 2024 m.
teikiamos paskolos, skirtos skatinti pramonés jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
jmoniy VVL regione gamybos procesy automatizavimg ir skaitmeninimo technologijy diegima. FP
jgyvendinti i$ viso skiriama 52,94 mln. Eur, i$ kuriy 45 mln. Eur sudaro ERPF léSos, o 7,94 mln. Eur -
privaciosléSos. Nors pagal Sig veiklg kol kas néra finansuoty dvejopos paskirties technologijas ar produktus
gaminanciy jmoniy, intervencijos struktiira sudaro galimybe veiklai potencialiai prisidéti prie gynybos ir
saugumo pramones plétros skatinimo, jeigu atsiras aktualiy pareiskéjuy. Tikimybé iSlieka didelé, kadangi
paskoly sutartys bus pasiraSomos iki 2029 m. birzelio 30 d.

Veikla , Skatinti APV kurianciy jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy verslo
procesyskaitmeninima“ (05-001-01-05-05-04) taip pat finansuojamas fondy fondas ,Inovacijy skatinimo
fondas®, konkreciai - 1éSos skiriamos FP ,Pokytis ,Skaitmeninimas Sostiné““ jgyvendinti. Pagal Sig FP,
kuri pradéta jgyvendinti 2024 m., teikiamos paskolos, skirtos skatinti APV kurianciy imoniy bei
gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus ijmoniy verslo procesy skaitmeninima Sostinés regione.
FP igyvendintiis viso skiriama 106 mln. Eur, i$ kuriy 53 mln. Eur sudaro ERPF 1éSos, o dar 53 mln. Eur -
privacios 1éSos. Pagal Sig veiklg kol kas taip pat néra finansuoty dvejopos paskirties technologijas ar
produktus gaminanciy jmoniy, taciau veikla gali potencialiai prisidéti prie gynybos ir saugumo pramonés
plétros skatinimo, jeigu atsiras aktualiy pareiskéjy. Paskoly sutartys taip pat bus pasiraSomos iki 2029 m.
birzelio 30 d.

Pagal veikla , Finansinés paskatos startuoliams ir atZalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés
technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus“ (05-001-01-05-05-05)
jgyvendinamu konkursu (02-018-K) finansuojamas DI ir robotikos sprendimuy (produkty) ir
technologijy kiirimas - Gairése i$skiriamos prioritetinés gynybos ir saugumo pramonés plétros sritys. Si
veikla faktiSkai prisideda prie gynybos ir saugumo pramonés plétros vystymo, kadangi dalis projekty
vykdytojy kuria dvejopos paskirties produktus. MB ,Al drone“ 117, MB ,Suriname“ 118, UAB

uz Pr0]ektas DI pag’qstos ob]ektq automatmlo atpazmlmo 51stemos sukurlmas (02 018 K- 0234) Dauglau informacijos internete:
Al s /di- - -

118 PrOJektas ,Naujos Kkartos Al stebéjimo sistema su keliais vaizdo jutikliais“. Daugiau informacijos internete:

https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /naujos-kartos -ai-stebejimo -sistema-su-keliais-vaizdo-jutikliais.



https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/di-pagristos-objektu-automatinio-atpazinimo-sistemos-sukurimas
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/naujos-kartos-ai-stebejimo-sistema-su-keliais-vaizdo-jutikliais
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»,BROSWARM*“119 bei UAB ,, Autonomous safety systems“120 kuria DI grjstus aplinkos stebéjimo ir objekty
atpazinimo sprendimus. Tuo tarpu MB ,Spaceconnect” projektu kuria DI patobulintag mobilaus (antZeminio
ir palydovinio) rysio sistema,!?! MB ,LEVEL ELEVEN STUDIO" - iSpléstinés bei virtualiosios realybés drony
simuliatoriy,122 0 MB ,MB Spacegn“ - DI paremta palydoviniy vaizdy analizés sistemg!23. I$ viso veiklai
suplanuota skirti 17,48 mlin. Eur, i$ kuriy 15,98 mln. Eur sudaro EGADP 1éSos, o dar 1,5 min. Eur - VB
1é30s, o identifikuotiems dvejopos paskirties projektams skirta 695,7 tiikst. Eur (dar 198,3 tikst. Eur
sudaro nuosavas jnasas).

Veikla ,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus” (05-001-01-05-05-07) jgyvendinamu konkursu (02-124-K)
VVLregione bus finansuojamas DI produkty ir (arba) sprendimy vystymas - veikian¢iy DI produkty
ir sprendimy bandomuyjy versijy sukiirimas ir jy pateikimas j rinkg (komercializavimas). Nors Siuo metu
néra informacijos apie jgyvendinamus projektus, Si veikla turi potencialg prisidéti prie gynybos ir
saugumo pramonés plétros, kadangi DI technologijos ir sprendimai yra viena i§ Gairése iSskiriamy
prioritetiniy sektoriaus plétros sri¢iy. Visgi, konkretus veiklos indélis j sektoriaus plétra priklausys nuo
jgyvendinamy projektuy. Veiklai i$ viso planuojama skirti 17,65 mln. Eur, i$ kuriy 15 mln. Eur sudaro ERPF
1éSos, 0 2,65 mIn. Eur - privacios l1éSos.

4.2.2 ,,SUKURTI NUOSEKLIA INOVACINES VEIKLOS SKATINIMO
SISTEMA® (05-001-01-05-07)

Analizés metu identifikuota, jog pagal PZP 05-001-01-05-07 jgyvendinamas didZziausias skaicius (10)
veikly, kurios (arba kuriy atskiros poveiklés) faktiSkai prisideda arba potencialiai prisidés prie gynybos ir
saugumo pramonés plétros skatinimo.

Veiklos ,Skatinti startuoliy ekosistemos plétra“ poveikle , Pagerinti verslo prieiga prie finansiniy
Saltiniy (Inovacijy fondas)“ (05-001-01-05-07-03-04) finansuojamas fondy fondas ,Inovacijy skatinimo
fondas"“. LéSos pagal Sig poveikle skiriamos FP ,,Akceleratorius 2 jgyvendinti, kuria nuo 2022 m. EGADP
lésomis jgyvendinamos startuoliy preakceleravimo bei akceleravimo programos.124Si FP faktiskai
prisideda prie gynybos ir saugumo pramonés plétros, kadangi dalis paramos gavéjuy yra dvejopos
paskirties technologijas ar produktus kuriantys startuoliai. Trys paremtos jmonés (UAB ,Cyber
upgrade”, UAB, Cyberalert”ir UAB ,Buck4Bug") kuria kibernetinio saugumo sprendimus, dvi imonés (UAB
JAirvolve”ir UAB ,Mapping Soil“) - drony sistemas, o dar vienas startuolis (UAB ,Brachydose®) kuria

119 Projektas ,BROSWARM - autonominés objekty ant Zemés pavirsiaus ir grunte aptikimo sistemos sukiirimas“. Daugiau informacijos
internete: https://esinvesticijos.lt/sutartys /broswarm -autonomines-objektu-ant-zemes-pavirsiaus-ir-grunte-aptikimo-sistemos -
sukurimas.

120 Projektas ,MB ,Prevenciniy technologiju sistemos” dirbtinio intelekto technologijomis paremty produkty sukirimas“. Daugiau
informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /mb-prevenciniu-technologiju-sistemos -dirbtinio-intel ekto -
technologijomis-paremtu-produktu-sukurimas.

121 Projektas ,DI  paremtos rySio  parinkimo  technologijos sukirimas“.  Daugiau  informacijos internete:
https://esinvesticijos.lt/sutartys/di-paremtos-rysio-parinkimo-technologijos-sukurimas.

12 Projektas ,ISpléstinés bei virtualios realybés drony simuliatoriaus kirimo projektas”. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/isplestines-bei-virtualios-realybes-dronu-simuliatoriaus-kurimo-projektas.

13 Projektas  ,Palydoviniy nuotrauky DI  analizés  platformos  sukirimas“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/palydoviniu-nuotrauku-di-analizes-platformos-sukurimas.

124 Preakceleravimo programa skirta idéjy generavimui ir komandy formavimui, ja teikiamos mentorystés paslaugos (idéjy vystymui,
produkty ar paslaugy kiarimui komandoms), o atrinktiems programos dalyviams - finansiné pagalba. Tuo tarpu akceleravimo
programa sudaro mokymai, paskaitos, konsultavimas jmonés kiirimo, teisés, 1éSy pritraukimo, pardavimy ir kitais klausimais.
Programos pagalba stiprinamos jmonés, auginamos kompetencijos ir vystomi produktai bei plétojamas verslas, taip pat suteikiam os
ir pradinés rizikos kapitalo investicijos labai mazoms, mazoms jmonéms (M]).

BGI
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- radiacijos matavimo jrankj. IS viso poveiklei skiriama 20,42 mln. Eur, i$ kuriy 20 mln. Eur sudaro EGADP
1é30s, o likusios - VB 1éSos. Identifikuotiems dvejopos paskirties paramos gavéjams skirta 631,1 tukst.
Eur fondy fondo 1é3y (dar 724 tiikst. Eur sudaro privacios 1ésos).

Kita veiklos ,Skatinti startuoliy ekosistemos plétra“ poveikle ,Skatinti startuoliy inovatyviy
produkty ar inovatyviy produkty prototipy karima“ (05-001-01-05-07-03-06) jgyvendinamas vienas
Inovacijy agentiiros administruojamas projektas, skirtas atrinkti bent 60 potencialiy startuoliy dalyvauti
specializuotoje ,EdTech”, ,GameTech” ir IRT akceleravimo programoje bei gauti paskatas (dotacijas)
startuoliams vystyti prototipus ar inovatyvius produktus Siose srityse. 12> Remiantis Inovacijy agentiiros
atstovy pateiktu projekto dalyviy sarasuy, i§ 237 IRT akceleravimo programos dalyviy bent 3 yra dvejopos
paskirties produktus ar technologijas kuriantys startuoliai: MB ,LEVEL ELEVEN STUDIO“, MB ,Al
Drone“ir UAB ,Unmanned dynamics“. Nors néra galimybiy iSskirti, kiek 1éSy skirta biitent Siems dalyviams,
i$ viso poveiklei suplanuota 4,47 min. Eur EGAPD léSy ir dar 0,8 mln. VB l1éSuy.

Veiklos ,Skatinti startuoliuy vystyma, akceleravimg ir plétra“ poveikle ,Sudaryti salygas
startuoliams Kkurtis bei skatinti produkto idéjos vystyma per hakatonus ir inkubavimo paslaugas“
(05-001-01-05-07-05-01) jgyvendintas konkursas , Startuolis“ (02-025-K), kuriuo finansuoti 4 projektai,
skirti jgyvendinti hakatonus, preakceleravimo bei akceleravimo programas ir kitas startuoliy
inkubavimo paslaugas. Nors ir ribota apimtimi, $i poveiklé faktiskai prisidéjo prie gynybosir saugumo
pramoneés plétros, kadangi vieno i$ projekty vykdytojy (Tech-Park Kaunas) jgyvendintoje biotechnologijy
ir IT sriCiy startuoliams skirtoje preakceleravimo programoje dalyvavo (bei ja baigé) ir dvejopos
paskirties startuolis MB ,Battalia“, kuris kiiré gynybos reikméms pritaikoma simuliatoriy.2¢ I§ viso Siai
poveiklei skiriama 17 mln. Eur IP 1ésy.

Kita, Skatintistartuoliy vystyma, akceleravimair plétra“ poveikle ,Skatinti produkto idéjos vystyma
(akceleravimo veiklos), skatinti investicijas pagal startuoliy brandos lygj“ (05-001-01-05-07-05-02)
finansuojamos kelios pagal fondy fondg ,Inovacijy skatinimo fondas” jgyvendinamos FP. Poveiklés 1éSos
skirtos i$ dalies finansuoti FP ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas III“, 27 kuria nuo 2025 m.
investuojamajMV] (startuolius), kurios veikia sumaniosios specializacijos kryptyse, turi augimo potencialg
ir vykdo veikla Lietuvoje arba kitose ES Salyse, bet investicijy naudg teikia Lietuvai (kuria darbo vietas,
gamina prekes Lietuvoje, moka mokescius j VB). Nors $i FP potencialiai galéty finansuoti ir dvejopos
paskirties jmones, fondy valdytojo ,Aneli Capital“ investicijy portfelyje dvejopos paskirties imoniy kol kas
néra. 128 Poveiklés 1éSomis taip pat finansuojama FP , Ko-investicinis fondas“, kuria siekiama gerinti
kapitalo prieinamumg didelj augimo potencialg turin¢ioms jmonéms, prisidéti prie MTEPI
(sumaniosios specializacijos) prioritety jgyvendinimo koncepcijos (toliau - S3 koncepcija), padidinti
verslumo lygj ir MV] produktyvuma. 2025 m. lapkri¢io mén. duomenimis, 3 i$ 20 Sios FP paramos gavéjy
kuria dvejopos paskirties produktus: UAB ,Astrolight (kuria saugaus lazerinio rySio technologijas), 12
UAB ,Repsense” (kuria dvejopos paskirties duomeny analitikos jrankius informacijai sekti ir grésméms
nustatyti) 130 bei ,Starflight Dynamics“ GmbH (Vokietijos startuolis, kuriantis kosmoso (palydovy)

125 Projektas ,Skatinti startuoliy inovatyviy produkty ar inovatyviy produkty prototipy kirima“. Daugiau informacijos internete:
https://esinvesticijos.lt/sutartys /skatinti -startuoliu-inovatyviu-produktu-ar-inovatyviu-produktu-prototipu-kurima.

126 Remiantis Tech-Park Kaunas atstovy pateikta informacija.

127 FP , Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas III taip pat finansuojama pazZangos priemonés 05-001-01-08-09 ,Skatinti verslumg ir
kurti paskatas jmoniy augimui“ veiklos 2., Skatinti pradedanc¢iyjy SVV subjekty kiirimasi, augimg ir plétra“ poveiklés 2.2.,SVV subjekty
akceleravimas. Finansiniy $altiniy prieinamumo SVV subjekty steigimui ir plétrai uZtikrinimas (Vidurio ir Vakary Lietuvos regionas)“
léSomis.

128 Daugiau informacijos internete: https://anelicapital.com/portfolio-companies.

129 Remlantls NATO DIANA skelblama 1nfor'mac1]a Pnelga internete: https://www.diana.nato.int/connect/astrolight-the-lithuanian-

130 Dauglau informacijos internete:
repsense-raises-e2-million-to-expand-threat- detectlon capablhtles
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- technologijas). Galiausiai, Sia poveikle taip pat bus finansuojama FP ,Akceleratorius 3“, kuriai 2025 m.
vasario 12 d. paskelbta Fondy valdytojy atranka.131 [§ viso poveiklei suplanuota skirti 41,74 mln. Eur
(30 mIn. Eur IP 1é8y ir 8,74 mIn. Eur privaciy 1é3y), o minétiems dvejopos paskirties projektams skirtas
1,48 min. Eur finansavimas - i$ jy 1,05 mln. Eur [P 1éSy bei 0,43 min. Eur VB 1ésy. EIM atstovy teigimu,
atsizvelgiant j tai, kad per FP ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I11“ vykdant valdytojy atranka buvo
atrinktas tik vienas valdytojas (nors planuota atrinkti du), dalis Sios FP 1ésy bus nukreipta j FP ,Ko-
investicinis fondas“ ir ,Perspektyva“.

Pagal veikla ,,Skatinti inovaciju pasiula“ jgyvendinamos dvi atskiros poveiklés. Pirmaja , Investuoti i
naujy APV produkty kiirimo veiklas, sudaryti salygas tyréjams dalyvauti imoniy MTEP veiklose ir
skatinti ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja gamyba, parengima rinkai (Sostinés
regionas)“ (05-001-01-05-07-06-01) finansavimas skiriamas fondy fondui ,Inovacijy skatinimo fondas®,
paskoly FP ,Perspektyva“ jgyvendinti. Sia FP nuo 2024 m. finansuojami pramoniniai tyrimai,
bandomosios taikomosios ir inovacinés veiklos. 3 iS 25 paramos gavéjy kuria dvejopos paskirties
produktus - lazeriy technologijas ir (arba) optikos prietaisus, stebésenos sistemas: UAB ,Femtika“, 132 UAB
,Litilit“ir UAB ,Sprana“. Sioms jmonéms skirta parama (paskolos ir dotacijos) i$ viso siekia 4,85 min.
Eur. Tuo tarpu finansavimas visai poveiklei siekia 134,73 min. Eur (53,89 min. Eur IP 1éSy ir 80,84 mln.
Eur - privaciy l1ésy).

Kita veiklos , Skatinti inovacijy pasiulla” poveikle , Investuoti i naujy APV produkty kiirimo veiklas ir
sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veiklose, skatinti intelektine nuosavybe,
ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja gamyba, parengima rinkai (VVL regionas)“ (05-001-
01-05-07-06-02) finansuojami net 5 konkursai: ,InoPaZanga“ (02-019-K), ,InoBranda“ (02-020-K),
JInoStartas“ (02-014-K), ,InoStartas“ (02-057-K) ir planuojamas ,INVEST MTEP“ (02-118-K). Tarp
»InoPazanga“ konkursu finansuoty projekty vykdytojy yra dvejopos paskirties technologijas kibernetinio
saugumo, robotikos, daikty interneto bei lazeriy ir optikos srityse kurianc¢ios UAB ,Nord Robotics*, 133 UAB
JPulsetto”, 13¢ UAB ,Cube Security Europe®, 135 UAB ,8Devices”, 136 UAB ,Peplink Pepwave®, 137 UAB
,Optonas“138, Pagal ,, InoBranda“ konkursa finansuoti 2 lazeriy ir optikos technologijy (produkty) kirimo
projektai, kuriuos jgyvendino UAB ,Integrated Optics“139 ir UAB , Litilit“140. Galiausiai, dviem , InoStartas”“
konkursais finansuojami 4 dvejopos paskirties projektai: UAB ,LDSR sistemos“ kuriamas drony misijy

131 Remiantis ILTE vieSai skelbiama informacija:
akceleratorius-3-valdytoju:1873.

132 Remiantis jmonés internetiniame puslapyje skelbiama informacija, jmoné kuria gynybos ir kosmoso srities sprendimus: oficialiai
kuria dvejopos paskirties technologijas: https://femtika.com/industry/defence-aerospace.

133 Projektas LMEDICININES DIAGNOSTIKOS LABORATORIJOS ROBOTIZACIJA". Daugiau informacijos internete:
https://esinvesticijos.lt/sutartys/medicinines -diagnostikos-laboratorijos-robotizacija.

13¢ Projektas ,Pulsetto - vagus nervo stimuliatoriaus saugumo ir efektyvumo patvirtinimas klinikiniy tyrimy metu“. Daugiau

informacijos internete: https://esinvesticijos.lt/sutartys /pulsetto -vagus-nervo-stimuliatoriaus-saugumo-ir-efektyvumo -
patvirtinimas-klinikiniu-tyrimu-metu.

135 Projektas »Realaus laiko  Web3 apsaugos platformos sukirimas”. Daugiau informacijos internete:
https://esinvesticijos.lt/sutartys/realaus-laiko -web3-apsaugos-platformos-sukurimas.

136 Projektas JInovatyviy gaminiy karimas UAB ,8devices““. Daugiau informacijos internete:
https://esinvesticijos.lt/sutartys /inovatyviu-gaminiu-kurimas-uab-8devices.

137 Projektas ,Inovatyviy  gaminiy  karimas UAB  ,Peplink  Pepwave“". Daugiau  informacijos internete:
https://esinvesticijos.lt/sutartys /inovatyviu-gaminiu-kurimas-uab-peplink-pepwave.

138 Projektas ,Inovatyviy gaminiy kirimas UAB ,Optonas““. Daugiau informacijos internete:

https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys /inovatyviu-gaminiu-kurimas-uab-optonas.

139 Projektas ,KVAntiniai Detektoriai ir Emiteriai ir jy Robotizuotos gAmybos celé (KVADERA)“. Daugiau informacijos internete:

https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /kvantiniai-detek toriai-ir-emiteriai -ir-ju-robo tizuo tos-gamybos-cele-kvadera.

140 Projektas ,Universalus Integruotas Dauglafotoms M1krosk0pa5 Sklrtas Placiam Talkqu Spektrul [MULTISKOPAS)" Dauglau
k o

mformacuos internete:

taikymu-spektrui-multiskopas.
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- planavimo modulis, 141 UAB ,Fibra Lasers“ kuriamas lazerinis sprendimas, 142 UAB ,Composite aviation“
kuriamos ugniai atsparios kompozitinés medziagos!43 bei UAB ,RSI Tech” vystomas Zemos galios ir placios
zonos, blokavimui atsparios komunikacijos modulis 144. Identifikuota, jog i§ viso pagal poveiklés
kvietimus jgyvendinama 12 dvejopos paskirties projekty, kuriems skirta 8,9 min. Eur IP 1éSy.
Bendras poveiklei skirtas finansavimas siekia 291,56 min. Eur, iSkuriy 155,76 mln. Eur sudaro IP 1éSos,
0 135,8 min. Eur - privacios lésos.

Veikla ,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05-07-08)
jgyvendinami du konkursai, skirti sudaryti paskatas verslui kurti naujus produktus vieSojo sektoriaus
poreikiams tenkinti VVL ir Sostinésregionuose - ,Ikiprekybiniai pirkimai“ (02-055-K)ir, Ikiprekybiniai
pirkimai“ (02-123-K). Inovacijy agentiros atstovy teigimu, pagal 2024-2025 m. jgyvendintg kvietimg 02-
055-K nebuvo gauta nei vieno PIP, o kvietimas 02-123-K vis dar jgyvendinamas, todél néra informacijos
apie jgyvendinamus projektus. Visgi, remiantis projekty finansavimo salygy aprasu, veikla turi potenciala
prisidéti prie gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo, kadangi projektuose suplanuotos veiklos
privalo atitikti bent vieno MTEPI prioriteto tematika, o tarp jy patenka ir Gairése iSskiriamos prioritetinés
sritys kaip kibernetinio saugumo produktai ir paslaugos, lazeriai, DI sprendimai. Veiklai numatytas
finansavimas siekia 12,6 mlin. Eur, i$ kuriy 9 mln. Eur yraIP 1éSos, 0 3,6 mIn. Eur - bendrojo finansavimo
1éSos.

Pagal veiklg ,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose“ (05-001-01-05-07-09)
jgyvendintos 4 aktualios poveiklés. Pagal 2 poveikles ,Skatinti MV] tarptautine tinklaveika, jsitraukima i
MTEPI partnerystés tinklus, kurios jgyvendintos Sostinés regione bei, atskirai, VVL regione, jgyvendintas
bendras konkursas ,InoConnect” (02-017-K), skirtas finansuoti MV] dalyvavima MTEPI renginiuose.
Tarp Siuo konkursu finansuoty projekty vykdytojy buvo ir lazeriy bei optikos srityje veikian¢ios UAB
LALTECHNA R&D" (siekta uzmegzti rySius su tarptautiniais partneriais lazeriy, optikos srityse) 145 ir UAB
,Beamera“ (siekta rasti partneriy fotonikos srityje) 146, Siems projektams skirtas 34,6 tiikst. Eur IP
finansavimas. Kitomis 2 poveiklémis ,Stiprinti APV paremty brandziyklasteriy augimg, bendry strategijy
ir produkty kirima, dalyvavimg tarptautinése programose, jsitraukima j Baltijos jiros regiono, kity
tarptautiniy MTEPI projekty rengimg ir dalyvavimag juose” finansuotas konkursas , InoKlaster“ (02-046-
K). Tarp 8 Siuo konkursu finansuoty projektuy, 1 yra skirtas lazeriniy technologiju ,Toolas” klasterio
stiprinimui ir plétrai. Tarp Sio klasterio nariy yra ir dvejopos paskirties jmoniy, 147 todél projektas faktiskai
prisideda ir prie dvejopos paskirties technologijy plétros.148 Siam projektui skirta 335,7 tiikst. Eur IP
1ésy. [Sviso veiklai ,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose“ suplanuotas finansavimas
siekia 4,65 mlin. Eur IP 1éSy ir dar tiek pat - privaciy 1ésuy.

141 Projektas ,Inovatyvus daugiakriterinis optimizuotas drony misijy planavimo modulis“. Daugiau informacijos internete:
https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys /inovatyvus-daugiakriterinis-optimizuotas-dronu-misiju-planavimo-m odulis.

142 Projektas ,Sviesolaidinis femtosekundinis lazeris su pladiu centrinio bangos ilgio derinimo diapazonu“. Daugiau informacijos
internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/sviesolaidinis-femtos ekundinis-lazeris-su-placiu-centrinio-bangos-ilgio-derinimo -
diapazonu.

143 Projektas ,,,Ugniai atspariy kompozitiniy medZiagy ir ju gamybos technologijos sukiirimas““. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /ugniai-ats pariu-kom pozitiniu-medziagu-ir-ju-gamyb os-technolo gijos-sukurimas.

144 Projektas ,UAB RSI Tech investicijos j APV produkto sukirimo MTEP“. Daugiau informacijos internete:
https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-rsi-tech-investicijos-i-apv-prod ukto -sukurimo -mtep.

145 Projektas ,UAB ,Altechna R&D“ tarptautinés tinklaveikos, jsitraukimo j MTEPI partnerystés tinklus skatinimas“. Daugiau
informacijos internete: https://esinvesticijos.lt/sutartys /uab-altechna-r-d-tarptautines -tinklav eikos-isitraukimo-i-mtepi -
partnerystes-tinklus-skatinimas.

146 Projektas ,UAB ,Beamera“ tarptautinés tinklaveikos, jsitraukimo j MTEPI partnerystés tinklus skatinimas“. Daugiau informacijo s
internete: https://esinvesticijos.lt/sutartys/uab-beamera-tarptautines-tinkl aveikos-isitraukimo-i-mtepi-partnerystes-tinklus -
skatinimas.

147 Daugiau informacijos internete: https://toolas.eu/our-companies/.

148 Projektas ,Toolas klasterio stiprinimas ir plétra“. Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/toolas-

klasterio-stiprinimas-ir-pletra.
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Veikla , Skatinti TUI pritraukima i MTEP“ jgyvendinama poveikle ,,Skatinti APV TUI: MTEP vykdyma
ir bendradarbiavima bei technologiju perdavima tarp dideliy jmoniy ir MV] technologijy ir
inovacijy srityse (VVL regionas)“ (05-001-01-05-07-10-02) 2024 m. jgyvendintas konkursas , TUI
Invest“ (02-048-K), kuriuo remtos uZsienio investuotojy MTEP ir patentavimo veiklos. Tarp jgyvendinamy
projekty yra kuriami ir dvejopos paskirties sprendimai: UAB ,Ai socio“ kuria DI grjstg transporto
valdymo sistemg!4? (atitinka Gairiy antZeminio transporto saugaus eismo kontrolés priemoniy prioritetine
sritj), UAB,Delavero technologijos” - Sifruoty telefony tinkla, uZtikrinantj sauguma ir anonimiskuma, 150 o
UAB ,IPX0 HUB“ kuria pazangig I[P adresy valdymo sistemg, paremtg geolokacijair [P adresy reputacijos
prognozavimu!si, Siems projektams skirta 4,55 min. Eur IP 1é3y (dar 2,51 mln. Eur sudaro privacios
1éS0s). Visai veikla suplanuotas finansavimas siekia 46,15 mln. Eur, i$ kuriy 24 mln. [P 1éSos, o likusios -
privacios léSos.

Veikla ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose“ (05-001-01-05-07-15) yra skirta iS§skirtinai gynybos
ir saugumo pramonés plétrai skatinti - ja jgyvendinamos dvi poveiklés, kurios skirtos finansuoti
Lietuvos dalyvavimui NATO DIANA ir NATO IF. Didzioji dalis veiklos 1é3y (24,24 mIn. Eur VB 1éSy) yra
skiriama nuo 2023 m. finansuoti Lietuvos dalyvavimg NATO IF programoje sudarant galimybe gauti
finansavima Lietuvos startuoliams. ILTE pateikta informacija, i$ viso Lietuvos jnasas j NATO IF siekia 28,8
mln. Eur. Kita poveikle 0,13 mln. Eur VB 1éSy yra skiriama Lietuvos dalyvavimo NATO DIANA mokescio
pervedimui.

Galiausiai, pagal PZP 05-001-01-05-07 bus igyvendinamos trys veiklos, finansuojamos IP 10
prioriteto 1éSomis ir skirtos STEP technologijuy kirimui bei gamybai. Kiekviena i$ Siy veikly bus
jgyvendinama ir VVL, ir Sostinés regione. Veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologiju gynybos ir
saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams
produktams gaminti, kiirima arba gamyba“ (05-001-01-05-07-19) tiesiogiai ir i§skirtinai prisidés prie
gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo, kadangi yra nukreipta biitent j Sio sektoriaus jmones.
Jai is viso skirtas 62,65 mln. Eur finansavimas, i$ kuriy 46,58 mln. Eur sudaro IP 1éSos, o dar 16,08 mln.
Eur - privacioslésos. Pagal Sig veikla 2025 m. gruodzio 5 d. - 2026 m. balandzio 6 d. jgyvendintas konkursas
»STEPtechnologijy kiirimas ir/arba gamyba gynybos ir saugumo srityje“ (02-130-K).Kitos dvi veiklos
»Skiriant kaupiamaji finansavima, sudaryti salygas jmoniy investicijoms i STEP technologijy
kurima“ (05-001-01-05-07-17) ir ,Skatinti imoniy STEP technologijy kurima, skiriant alternatyvujj
finansavima“ (05-001-01-05-07-18) néra tiesiogiai nukreiptos | gynybos ir saugumo pramonés plétra.
Visgi, jos turi potenciala prisidéti prie sektoriaus vystymosi, kadangi planuojamais jgyvendinti konkursais
bus finansuojami tik tie projektai, kurie bus gave suverenumo (STEP) Zenkla.152 Sis EK Zenklas suteikiamas
projektams, kurie prisideda prie bet kurio i$ STEP tiksly jgyvendinimo, o vienas i$ keturiy STEP tiksly yra

149 Projektas ,Inovatyvios, dirbtiniu intelektu gristos, kontrolés nereikalaujanc¢ios Kkeliy transporto valdymo sistemos sukirimas*“.
Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/inovatyvios-dirbtiniu-intelek tu-gristos-kontroles -
nereikalaujancios-keliu-transporto-valdymo -sistemos-sukurimas.

150 Projektas ,AukStos pridétinés vertés TUI skatinimas: produkto Bitfi kiirimas vykdant MTEP veiklas“. Daugiau informacijos
internete:  https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/aukstos-pridetines-vertes-tui-skatinimas-produkto -bitfi -kurimas-vykdant-mtep -
veiklas.

151 Projektas ,ISmanioji IP adresy valdymo sistema, paremta geolokacija ir IP reputacijos prognozavimu“. Daugiau informacijos
internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/ismanioji -ip-adresu-valdymo-sistema-paremta-geolokacija-ir-ip-reputacijos -
prognozavimu.

152 Remiantis veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologiju kiirima, skiriant alternatyvyjj finansavimg“ siiiloma projekty specialiyjy ir
prioritetiniy  atrankos kriterijy nustatymo ir (arba) Kkeitimo bei vertinimo metodikos forma. Prieiga internete:
https://eimin.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/es-fondu-investicijos /2021-2027-m-programavimo-laikotarpis /1 0-prioritetas-europos-
strateginiu-technologiju-platforma-step /skiriant-kaupiamaji-finansavima-sudary ti-salygas-imoniu-investicijoms-i-s tep-

technologiju-kurima/; Taip pat remlantls veiklos ,,Skatmtl 1m0n1q STEP technologl]q kurlmq, skiriant alternatyvqu f1nansav1ma PFSA
prOJektu Prieiga 1nternete htt S: rv. ikl ik S

finansavima/.
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- gynybos technologijy kiirimas arba gamyba. 53 Sioms veikloms numatyta skirti 11,11 mln. Eurlésy (10
mln. Eur [P 1éSy ir 1,11 mln. Eur - privaciy lésy).

4.2.3 ,GERINTI ~ KONKURENCINE  INVESTICIJY  PRITRAUKIMO
APLINKA“ (05-001-01-06-03)

Analizés metu identifikuota, jog pagal PZP 05-001-01-06-03 veikla , UZsienio ir vietos investuotojy su
dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskrityse“ (05-001-01-
06-03-05) jgyvendinamos 3 poveiklés faktiSkai prisideda prie gynybos ir saugumo pramonés plétros
skatinimo. 2023 m. visos veiklos lygiu buvo jgyvendintas konkursas ,UZsienio ir vietos investuotojy su
dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas Akmenés r. sav., Jonavos r. sav. ir Mazeikiy r.
sav.” (02-064-K), kuriuo finansuojamas tvariy investicijy pritraukimaslabiausiai dél peréjimo prie klimatui
neutralios ekonomikos nukentésianciose savivaldybése bei investuotojy, investuojanciy j gamybg ir (ar)
paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas. I§ 25 pagal $i konkursg igyvendinty
projekty, 2 tiesiogiai prisideda prie dvejopos paskirties produkty gamybos plétros: finansuota UAB
»GLASSLT FIRE“ modernios priesgaisrinio stiklo gamyklos statyba ir jrengimas Jonavos rajone 154 (atitinka
Gaireése iSskirtg prioritetine civilinés saugos ir gyventojy apsaugos priemoniy sritj) bei naujos gamybos
jrangos UAB ,Optonas” (specializuojasi optikos prietaisy gamyboje) diegimas ir darbuotojy apmokymas?5s.
Siems projektams skirtas 15,51 min. Eur finansavimas. Pagal veikla taip pat jgyvendinami du atskiri
papildomi kvietimai uZsienio ir vietos investuotojams su dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukti
Kauno apskrityje (02-116-K ir 02-127-K), kurie turi potenciala prisidéti prie gynybos ir saugumo
pramoneés plétros, jeigu dalis pareiskéjy bus dvejopos paskirties produkty ar technologijy kiiréjai arba
gamintojai. IS viso $iai veiklai suplanuota skirti 154,23 mln. Eur, i$ kuriy 116,37 mln. Eur yra IP 1éSos, o
37,86 mIn. Eur - privacios léSos.

4.2.4 ,|GYVENDINTI EKSPORTO KONKURENCINGUMO AUGIMA
SKATINANCIAS PRIEMONES* (05-001-01-11-04)

Analizésmetuidentifikuota, jog pagal PZP 05-001-01-11-04 jgyvendinamos 8 veiklos, kurios prisideda prie
gynybos ir saugumo pramoneés plétros skatinimo.

Veikla ,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uzsienio rinkose skatinimas
(Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-01) 2023 m. jgyvendintas konkursas ,Expo galimybés
pazangiems” (02-037-K), kuriuo finansuotos imoniy dalyvavimo uZsienyje vykstanciose parodose
iSlaidos bei APV produkcijos sertifikavimo iSlaidos (jskaitant reikalingy bandymy ir tyrimy islaidas)
Sostinés regiono MVI. Si veikla tiesiogiai prisidéjo prie gynybos ir saugumo pramonés produkty
(technologijy) komercializavimo ir eksporto skatinimo, kadangi 14 i§ 45 projekty vykdytojy gamina

153 Remiantis ES vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://strategic- technologies.europa.eu/about/step—nutshell en.
154 PrOJektas Modermos gamyklos statyba ir ;renglmas Daugiau informacijos internete:
5 ijos kl -ir-i i

155 Prolektas Investlcuos pritraukimas su dideliu darbo viety kurlmo potencialu“. Daugiau informacijos internete:

https://esinvesticijos.lt/sutartys /investicijos-pritraukimas-su-dideliu-darbo-vietu-kurimo-potencialu.
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dvejopos paskirties produktus. Didzioji dalis tokiy jmoniy veikia lazeriy ir optikos srityje: UAB ,ADOS-
Tech,156 UAB ,Optonas“, 157 UAB ,Femtika“,158 UAB , Lidaris“, 159 UAB ,Quantum light instruments*,160 UAB
LALTECHNA", 161 UAB ,ALTECHNA R&D" 162 UAB ,Optogama*“, 163 UAB ,Ekspla“164 ir UAB ,Sprana“16s. Po
viena projekty vykdytoja taip pat veikia radiacijos aptikimo prietaisy (UAB ,Polimaster Europe), 166 GPS
stebéjimo (sekimo) sistemy (UAB ,Monimoto*), 167 radijo rySiy priemoniy (UAB ,Commesh*) 168 bei
biometrinio atpazinimo, robotikos, DI ir kity technologijy (UAB ,Neurotechnology“) 169 gamybos srityse. I$
viso Siems dvejopos paskirties produkcijos pristatymoir (arba) sertifikavimo projektams skirta 1,16 min.
Eur IP 1éSu. Suplanuotas visos veiklos finansavimas siekia 7,45 min. Eur (i$ jy 3,72 mln. Eur sudaro IP
1ésos, likusios - privacios 1ésos).

Veikla ,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL
regionas)“ (05-001-01-11-04-03) 2023 m. buvo jgyvendintas panasus konkursas , Expo galimybés“ (02-
036-K), kuriuo finansuotas MVI produkcijos pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése
parodose bei MV] planuojamy eksportuoti produkty ir paslaugy sertifikavimo paslaugy jsigijimas
VVL regiono MV]. Siuo konkursu taip pat finansuota dvejopos paskirties produktus gaminanti jmoné -
UAB ,Zala Arms", kurios specializacija- Saudmeny (medzioklei, sportui, pramoginiam-mokomajam
Saudymui) gamyba. 2026 m. jmoné planuoja gamybos pajégumy plétra. Imoné dalyvavo tarptautinése
parodose, pristaté gaminius, mezgé bendradarbiavimo santykius, taip pat finansuotas jmonés gaminiy
sertifikavimas. 170 Siam projektui skirtas beveik 80 tiikst. Eur IP finansavimas. Visgi, visos veiklos
finansavimas yra Zenkliai didesnis ir siekia 17 mln. Eur IP 1é$y (dar 17 mln. sudaro privacios 1éSos).

Veikla ,Lietuvos imoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, ijgyvendinant tarptautiniy
partnerysciu plétrosiniciatyvas“ (05-001-01-11-04-07) finansuojamas grupinis Lietuvos jmoniy ir ju
produkcijos pristatymas uZsienyje vykstanciose tarptautinése parodose ir mugése. 2023-2025 m.

156 Projektas , UAB ,, ADOS - tech” produkty eksporto plétros didinimas dalyvaujant parodose ir sertifikuojant APV produkcija“. Daugiau
informacijos internete: https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-ados-tech-produktu-eksporto-pletros-didinimas-dalyvaujant-
parodose-ir-sertifikuojant-apv-produkcija.

157 Projektas ,UAB ,Optonas“ eksporto skatinimas dalyvaujant tarptautinése parodose”. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-optonas -eksporto-skatinimas-dalyvaujant-tarptautinese-parodose.

158 Projektas ,Eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose ir sertifikuojant APV produkcijg“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-apv-produkcija-1.

159 Projektas ,UAB Lidaris eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose”. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-lidaris-eks porto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose.

160 Projektas ,UAB ,,Quantum light instruments“ eksporto rinky plétra dalyvaujant tarptautinése parodose“. Daugiau informacijos
internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-quantum-light-instrum ents-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-tarptautinese -
parodose.

161 Projektas ,UAB ,Altechna“ eksporto rinky plétra“. Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab -
altechna-eksporto-rinku-pletra.

162 Projektas ,UAB ,Altechna R&D” eksporto rinky plétra dalyvaujant tarptautinése parodose“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-altechna-r-d-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-tarptautinese-parodose.

163 Projektas ,UAB Optogama eksporto skatinimas“. Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab -
optogama-eksporto-skatinimas.

164 Projektas ,EKSPLA inside“. Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/ekspla-inside.

165 Projektas ,UAB ,Sprana“ investicijos j konkurencingumo eksporto rinkose didinima“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-sprana-investicijos -i-konkurencingumo -eksporto -rinkos e-didinima.

166 Projektas ,UAB Polimaster Europe eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose ir sertifikuojant APV produkcija“. Daugiau
informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-polimaster-europe-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-
ir-sertifikuojant-apv-pro dukcija.

167 Projektas ,Eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose ir sertifikuojant APV produkcijg“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-apv-prod ukcija-2.

168 Projektas ,UAB ,Commesh” investicijos i konkurencingumo eksporto rinkose didinima“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-comm esh-investicijos-i-konkurencingumo-eksporto-rinkose-didinima.

169 Projektas ,UAB Neurotechnology produkty pristatymo uZsienio rinkose skatinimas“. Daugiau informacijos internete:
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-neurotechnology-produktu-pristatymo-uzsienio -rinkos e-skatinimas.

170 Projektas ,UAB ,,Zala Arms" eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose ir semﬁkuolant produkc:l]q Dauglau 1nformac1]os
internete: S

produkcija.
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https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-optogama-eksporto-skatinimas
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/ekspla-inside
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-sprana-investicijos-i-konkurencingumo-eksporto-rinkose-didinima
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-polimaster-europe-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-apv-produkcija
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-polimaster-europe-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-apv-produkcija
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-apv-produkcija-2
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-commesh-investicijos-i-konkurencingumo-eksporto-rinkose-didinima
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-neurotechnology-produktu-pristatymo-uzsienio-rinkose-skatinimas
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-zala-arms-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-produkcija
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-zala-arms-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-produkcija
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- buvo jgyvendinti trys Inovacijy agentiros kvietimai, 17! kuriy galimi pareiskéjai - sumaniosios
specializacijos srityje veikiancios verslo asociacijos, vienijancios bent 20 toje pacioje sumaniosios
specializacijos srityje veikian¢iy jmoniuy. Si veikla i$skiriama kaip prisidedanti prie gynybos ir saugumo

pramonés plétros, nestarp projektyvykdytojybuvoir Gairése iSskirtose prioritetinése srityse veikiancios
ir (potencialiai) dvejopos paskirties produktus ar technologijas kuriancias (gaminancias) jmones
vienijancios Lietuvos lazeriy asociacija, asociacija INFOBALT bei inZinerijos ir technologijy pramonés
asociacija LINPRA. IS viso siai veiklai suplanuotas finansavimas siekia 1,39 mln. Eur VB lésy.

Veikla ,Aukstuyju technologiju proverzio krypciu plétojimas tikslinése ne ES vidaus eksporto
rinkose pagal Sumanios specializacijos prioritetus“ (05-001-01-11-04-08) finansuotas Silicio slényje
jgyvendinamas Inovaciju agentiros projektas ,InnoHub Lithuania“, skirtas padéti Lietuvos
inovatyviems verslams, pazangiy technologijy kiiréjams uzmegzti ir plétoti rySius su partneriais Jungtinése
Amerikos Valstijose (toliau - JAV),o Lietuvos aukstyjy technologijy produkty ir paslaugy eksportuotojams -
jsitvirtinti strategiSkai svarbioje JAV rinkoje. Inovacijy agentiiros atstovy teigimu, tarp 20 ,InnoHub
Lithuania“ nariy 2024 ir 2025 m. buvo ir dvejopos paskirties optikos produktus (technologijas)
kurianti bei gaminanti jmoné UAB ,Optoman“. Remiantis vieSai skelbiama informacija, ,InnoHub
Lithuania“ priklauso ir dvejopos paskirties produktus (technologijas) kurianti UAB, Pulsetto“.172 I$ viso Siai
veiklai suplanuotas finansavimas siekia 1,15 min. Eur VB lésy.

Pagal veikla , Proverzio sri¢iy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-11-04-10)
2023 ir 2025 m. buvo organizuojami,Baltic Miltech Summit 2023“ ir ,Baltic Miltech Summit 2025
renginiai, todél veikla tiesiogiai prisidéjo prie gynybosir saugumo pramoneés plétros skatinimo. Inovacijy
agentiiros atstovy teigimu, i veikla 2025 m. buvo perkelta i$ pazangos j testine veikla ir vykdoma testinés
veiklos priemoneés (toliau - TP) 05-001-01-11-01 ,Organizuoti jsiskverbimo ir jsitvirtinimo tarptautinése
rinkose veikla“ apimtyje. IS viso veiklai suplanuotas finansavimas siekia 1,05 mln. Eur VB 1ésy, taciau
konkreciai ,Baltic Miltech Summit“ renginiams skirta min. Eur 0,28 mln. Eur VB 1é$y. Pagal Sig veikla
2023 ir 2025 m. taip pat buvo organizuoti ,Life Sciences Baltics“ renginiai.

Veiklos , Nacionaliniy stenduy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11) léSomis
buvo finansuoti nacionaliniai stendai jvairiose tarptautinése parodose, jskaitant gynybos ir
saugumo pramonés parodas ,DSEI 2023, ,Eurosatory 2024, ,Enforcetac 2025 ,MSPO 2025 ir ,DSEI
2025 173 Siuose stenduose dalyvavo jvairios Lietuvos gynybos ir saugumo pramoneés jmones.
Nacionaliniams stendams Siose parodose skirta 0,93 mln. Eur VB 1é8y, o visai veiklai suplanuotas
finansavimas siekia 1 min. Eur VB 1éSy. Pagal Sia veiklg taip pat buvo finansuoti nacionaliniai stendai ir
kitose, su gynybos ir saugumo pramone nesusijusiose parodose. Si veikla 2025 m. taip pat perkelta i$
pazangos j testine veiklg ir vykdoma TP 05-001-01-11-01 ,Organizuoti jsiskverbimo ir jsitvirtinimo
tarptautinése rinkose veiklg“ apimtyje.

Veikla , Eksporto kompetenciju didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-12) finansuotas
jmoniydalyvavimas ,ExportMasterclass“ programoje, kurioje 2023 m. i$ viso dalyvavo 20 imoniy. Inovacijy
agentiiros atstovy teigimu, i§ 20 jmoniy, dalyvavusiy 2023 m., 2 (UAB,Altechna R&D"ir UAB ,Optonas”)
bei i$ 30 jmoniy, dalyvavusiy 2025 m., 2 (UAB , Altechna“ir UAB ,RSI Europe*) veikia gynybos ir saugumo

71 Daugiau informacijos Inovacijy agentiros puslapyje: https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/lietuvos-imoniu-
eksnorto konkurencmgumo auglmo skatlmmas lgvvendmant tarotautmlu nartnervscnu D]etros mlcmtvvas htm]7]an2—1t

konkurencm,qumo -augimo- skatlmmas 1gvvendmant tarptautiniu-partnerysciu-pletros-iniciatyvas. html7lan,q:1t.
172 Remiantis vie$ai ,,InnoHub Lithuania“ skelbiama informacija: https: //1nn0hubllthuama com/members/.
173 Dauglau informacijos Inovacuq agenturos puslapy]e

https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view /4039?lang=It; https: //1n0vac11uagenturalt/events ext/v1ew/35407lang 1t.
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https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/lietuvos-imoniu-eksporto-konkurencingumo-augimo-skatinimas-igyvendinant-tarptautiniu-partnerysciu-pletros-iniciatyvas.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/eksporto-konkurencingumo-augimo-skatinimas-igyvendinant-tarptautiniu-partnerysciu-pletros-iniciatyvas.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/eksporto-konkurencingumo-augimo-skatinimas-igyvendinant-tarptautiniu-partnerysciu-pletros-iniciatyvas.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/2-lietuvos-imoniu-eksporto-konkurencingumo-augimo-skatinimas-igyvendinant-tarptautiniu-partnerysciu-pletros-iniciatyvas.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/2-lietuvos-imoniu-eksporto-konkurencingumo-augimo-skatinimas-igyvendinant-tarptautiniu-partnerysciu-pletros-iniciatyvas.html?lang=lt
https://innohublithuania.com/members/
https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view/836?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view/2015?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view/3593?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view/4039?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view/3540?lang=lt
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- pramonés srityje. IS viso veiklai suplanuotas finansavimas siekia 0,14 mln. Eur VB lésy, taciau is$
pateikty duomeny negalima i$skirti minétiems paramos gavéjams skirto finansavimo. Si veikla 2025 m.
perkelta i$ paZzangos | testine veiklg ir toliau vykdoma TP 05-001-01-11-01 ,,Organizuoti jsiskverbimo ir

jsitvirtinimo tarptautinése rinkose veiklg“ apimtyje.

Galiausiai, veikla ,MVI APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy
sertifikavimo ir pristatymo uzsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-19)
yra tiesiogiai nukreipta i gynybos ir saugumo pramoneés plétra. Sia veikla jgyvendinamu konkursu
»Pasirenk eksportui“ (02-121-K) yra finansuojamas MV] VVL (Sostinés regione - APV MV]), iskaitant
veikian¢iy gynybos ir saugumo pramonés sektoriuje, produkcijos pristatymas uZsienyje
vykstanciose tarptautinése parodose, planuojamos eksportuoti produkcijos sertifikavimas ir kitos
paslaugos (eksporto vadybininko darbo uZmokestis ir e. rinkodaros paslaugy jsigijimas). Kadangi dar néra
informacijos apie pagal §j konkursa jgyvendinamus projektus, veikla vertinama kaip potencialiai
prisidésianti prie gynybos ir saugumo pramoneés plétros. Visas veiklai suplanuotas finansavimas siekia
12,55 mlin. Eur, i$ kuriy 6,28 mln. Eur sudaro [P 1éSos, o dar tiek pat - privacios 1ésos.

4.3 INTERVENCIJU LOGIKOS ANALIZE

Siekiant jvertinti identifikuoty PZP veikly, skatinanciy gynybos ir saugumo pramoneés plétra, tinkamuma,
Siame poskyryje pateikiama jy intervencijy logikos analizé. Poskyryje pateikiamas esminiy gynybos ir
saugumo pramoneés plétros tiksly bei pagrindiniy ekosistemos isSukiy apibendrinimas, apzvelgiamas
identifikuoty veikly tinkamumas $iy tiksly pasiekimui ir problemy sprendimui bei jvertinamas esamoms
intervencijoms skirty 1ésy pakankamumas. Atsizvelgiant j TS reikalavimus, taip pat apzZvelgiamas
identifikuoty veikly indélis j PZP problemy sprendima.

4.3.1 GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES PLETROS TIKSLU IR
EKOSISTEMOS ISSUKIU APIBENDRINIMAS

Remiantis 2 skyriuje pateikta strateginés darbotvarkés apzvalga, pagrindinius gynybos ir saugumo
pramonés plétros tikslus Lietuvoje galima apibendrinti Siais siekiais:

e kuriami ir gaminami nauji, konkurencingi dvejopos paskirties produktai ir technologijos;

e sustipréjes tarpsektorinis bendradarbiavimas gynybos ir saugumo pramonés srityje;

e uztikrinti reikiami vietiniai gynybos produkty ir technologijy techninés prieziiiros, remonto ir
modernizavimo (pramoneés) pajégumai;

e Lietuvosimonésintegruotos j tarptautines (ES, NATO) gynybos ir saugumo pramonés pridétinés
vertés grandines;

e iSauges lietuviskos kilmés gynybos ir saugumo pramonés prekiy eksportas.

Atsizvelgiant | 2 skyriuje atliktos strateginés darbotvarkés analize bei anketinés jmoniy anketinés

v v =

apklausos ir interviu metu surinktg informacija, pagrindiniai i§Sukiai tolesnei gynybos ir saugumo
pramonés plétrai yra:

e nepakankamosinvesticijosj MTEPI skatinimg, ypac Zemesniame technologinioparengtumo lygyje;

e plétros kapitalo trikumas;
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e ilgalaikiy LK poreikiy planavimo ir jy suderinimo su Lietuvos pramonés pajégumais trikumas;
e griezti produkty (technologijy) licencijavimo ir sertifikavimo eksportui ribojimai;

e institucinés pagalbos jmonéms trikumas;

e nepakankamas jmoniy tarptautiSkumas;

e gynybos produkty testavimo infrastruktiros trikumas;

e ilgalaikio strateginio planavimo tritkumas gynybos ir saugumo pramonés srityje;

e nepakankami LK (KAM) lietuviskos kilmés gynybos produkty (jskaitant prototipus) pirkimai;
e nepakankamas LK (KAM) grjZtamasis rysys dél kuriamy produktuy;

e tarpsektorinio bendradarbiavimo trikumas;

e nepakankamos APV dvejopos paskirties produkty eksporto apimtys;

e tarpinstitucinés koordinacijos trikumas.

4.3.2 ,,SKATINTI |[MONES SKAITMENIZUOTIS* (05-001-01-05-05)

PzZP 05-001-01-05-05 ,Skatinti imones skaitmenizuotis“ siekiama spresti problema, jog verslas
neiSnaudoja skaitmeninimo potencialo. Bendrai PZP intervencijomis Salinamos prieZastys apima jmoniy
nesuvokiamg skaitmeninimo naudg, per maZai diegiama skaitmeniniy technologijy infrastruktiirg jmonése,
kvalifikuoty ir specializuoty skaitmeninimo vieSyjy paramos paslaugy ir Zinomumo apie jas trikuma.
Konkreciai, identifikuotos gynybos ir saugumo pramonés plétrg skatinancios PZP veiklos siekia didinti
jmoniy suvokimg apie skaitmeninimo nauda ir jy integracija, suteikti reikalingy Ziniy, spresti
skaitmeninimo eksperty trikuma bei uztikrinti prieigg prie esminiy skaitmeninimo paslaugy,!74 mazinti
uzsakomosios gamybos dominavimg Lietuvos pramonéje, 175> didinti jmoniy bendradarbiavimg bei
uztikrinti prieigg prie bandymams (bandomajai gamybai) reikalingos infrastruktiiros!7e.

IS gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos pusés, identifikuotos PzZP veiklos daugiausia
prisideda prie inovatyviy ir konkurencingy dvejopos paskirties produkty ir technologijy kiirimo
tikslo, kadangi Sioje srityje stebimi faktiniai rezultatai (finansuoti projektai). 177 Visgi, Sis indélis néra
didelis, nes veikla visy pirma yra nukreipta j verslo skaitmenizavima, o finansuotiems dvejopos paskirties
projektams skirta tik 0,7 mln. Eur. Atrinktos PZP veiklos taip pat gali prisidéti prie dvejopos paskirties
produkty ar technologijy komercializavimo 178 arba sektoriaus jmoniy gamybos pajégumy plétros (FP
»Pokytis“ paskolomis), tac¢iau tam reikalinga pritraukti aktualius pareiskéjus.

174 PrieZastys, prie kuriy sprendimo prisideda veikla,Pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas*
(05-001-01-05-05-03) ir veikla ,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus” (05-001-01-05-05-07).

175 PrieZastis, prie kurios sprendimo prisideda veikla ,Skatinti APV kurian¢iy jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
imoniy verslo procesy skaitmeninimg“ (05-001-01-05-05-04).

176 Priezastis, prie kurios sprendimo prisideda veikla ,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky
grandinés technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus“ (05-001-01-05-05-05).

177 Veikla ,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés technologijy, robotikos procesy
automatizavimo produktus ir sprendimus” (05-001-01-05-05-05).

178 Veikla ,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus” (05-001-01-05-05-07).

BGI
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- 4.3.3 ,SUKURTI NUOSEKLIA INOVACINES VEIKLOS SKATINIMO
SISTEMA“ (05-001-01-05-07)

PZP 05-001-01-05-07 ,,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema“ siekiama spresti 5
skirtingas problemas: mazy verslo sektoriaus investicijy j MTEP, nepakankamos inovacine veiklg
vykdanciy jmoniy dalies, nepakankamai konkurencingos investicijy pritraukimo aplinkos, per maZo
vie$ojo sektoriaus investicijy produktyvumo bei verslo neisnaudojamy galimybiy prekes, paslaugas ir
darbus pasiiilyti vieSajam sektoriui. Identifikuotos gynybos ir saugumo pramonés plétrg skatinancios
PZP veiklos prisideda prie jvairiy Siy problemy priezasc¢iy sprendimo. Veiklomis siekiama gerinti
aplinkybes verslui finansuoti MTEP veiklas, kurti efektyvesne inovacijy paramos ir konsultavimo
sistemg, 179 taip pat skatinti inovacijy paklausg ir pasiilg, 180 didinti Lietuvos integracijg j tarptautines
(mokslo, technologijy, inovacijy bei vertés) grandines ir stiprinti vietinius klasterius,!8! taip pat skatinti
verslo imlumg Zinioms ir tarpsektorinj (mokslo ir verslo) bendradarbiavima.182

Identifikuotos PZP veiklos taip pat prisideda prie keliy gynybos ir saugumo pramoneés plétros tiksly
siekimo bei esminiy ekosistemos i§Sukiy sprendimo. PZP veiklomis finansuojamas hakatony, startuoliy
preakceleravimo, akceleravimo ir inkubavimo programy bei rizikos kapitalo FP jgyvendinimas prisideda
prie sektoriaus tikslo - naujuy, konkurencingy dvejopos paskirties produkty ir technologijuy
kirimo. 183 Dalimi PZP veikly finansuojami pramoniniai, bandomieji tyrimai ir kitos inovacinés veiklos
(iskaitant ikiprekybiniy pirkimy skatinima), skirtos skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, prisideda
prie didesnio tarpsektorinio bendradarbiavimo tikslo ir nepakankamo bendradarbiavimo problemos
sprendimo, taip pat nepakankamy investicijy i MTEPI skatinimg problemos sprendimo.184 Finansuojamas
MV] ir klasteriy dalyvavimas tarptautiniuose MTEPI renginiuose, parama uZsienio investuotojy MTEP ir
patentavimo veikloms bei finansavimas Lietuvos dalyvavimui NATO IF ir NATO DIANA tiesiogiai prisideda
prie Lietuvos imoniy integracijos j ES ir NATO gynybos ir saugumo pramonés pridétinés verteés
grandines tikslo. 185 Sios veiklos taip pat prisideda prie keliy sektoriaus problemy sprendimo:
nepakankamy investicijy j MTEPI skatinimg, institucinés pagalbos jmonéms trikumo, nepakankamo
jmoniy tarptautiSkumo ir tarpsektorinio bendradarbiavimo trikumo. Galiausiai, 10 IP prioriteto STEP
veiklos prisidés prie naujy konkurencingy dvejopos paskirties produkty ir technologiju, stipresnio
tarpsektorinio bendradarbiavimo ir integracijos j tarptautines pridétinés vertés grandines tiksly.

179 Priezastys, prie kuriy sprendimo prisideda veiklos ,Skatinti startuoliy ekosistemos plétra“ (05-001-01-05-07-03), ,Skatinti
startuoliy vystyma, akceleravimg ir plétrg“ (05-001-01-05-07-05), ,Skiriant kaupiamajj finansavima, sudaryti salygas jmoniy
investicijoms j STEP technologijy kirimg“ (05-001-01-05-07-17), ,Skatinti jmoniy STEP technologijy kiirimg, skiriant alternatyvuyjj
finansavimg“ (05-001-01-05-07-18) ir ,Skatinti imoniy STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy
ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima arba gamybg“ (05-001-01-05-07-19).

180 Priezastys, prie kuriy sprendimo prisideda veiklos ,Skatinti inovacijy pasiala“ (05-001-01-05-07-06), ,Skatinti inovacijas vieSajame
sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05-07-08), ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose” (05-001-01-05-07-15)
»Skiriant kaupiamajj finansavima, sudaryti salygas imoniy investicijoms j STEP technologijy karima“ (05-001-01-05-07-17), ,Skatinti
jmoniy STEP technologijy kirimg, skiriant alternatyvyjj finansavima“ (05-001-01-05-07-18) ir ,Skatinti jmoniy STEP technologijy
gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kirimag
arba gamybg“ (05-001-01-05-07-19).

181 Priezastys, prie kuriy sprendimo prisideda veikla ,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose” (05-001-01-05-07 -
09).

182 Priezastis, prie kurios sprendimo prisideda ,Skatinti TUI pritraukima j MTEP“ (05-001-01-05-07-10).

183 Veiklos ,Skatinti startuoliy ekosistemos plétra“ (05-001-01-05-07-03), ,Skatinti startuoliy vystyma, akceleravima ir plétra” (05-
001-01-05-07-05)

184 Veiklos ,Skatinti inovacijy pasitlg”“ (05-001-01-05-07-06), ,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05 -
001-01-05-07-08).

185 Vejklos ,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose” (05-001-01-05-07-09), ,Skatinti TUI pritraukimg i MTEP“ (05-

001-01-05-07-10) ir ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose” (05-001-01-05-07-15).
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- Jos taip pat spres minétas nepakankamy investicijy § MTEPI skatinima, nepakankamo jmoniy
tarptautiSkumo ir tarpsektorinio bendradarbiavimo trikumo i$sikius.

4.3.4 ,GERINTI ~ KONKURENCINE  INVESTICIJY  PRITRAUKIMO
APLINKA* (05-001-01-06-03)

PzP 05-001-01-06-03 , Gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinka“ siekiama i$ dalies
spresti nepakankamai konkurencingos investicijy pritraukimo aplinkos ir nepakankamy ir
neproduktyviy imoniy investiciju problemas. Identifikuota gynybos ir saugumo pramonés plétra
skatinanti PZP veikla, UzZsienioir vietos investuotojysudideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas
Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskrityse“ prisideda prie vienos i§ nepakankamy ir neproduktyviy jmoniy
investicijy problemos priezasciy Salinimo - iSorinio finansavimo trikumo (ypa¢ MVI). Suteikiant iSorinj
finansavima, veikla siekiama sudaryti sglygas pritraukti investuotojus labiausiai dél peréjimo prie klimatui
neutralios ekonomikos nukentésianc¢iuose regionuose.

Nors ir ribota apimtimi, atrinkta PZP veikla taip pat prisideda prie naujy, konkurencingy dvejopos
paskirties produkty ir technologijy kurimo bei gamybos tikslo, nes investicijomis tiesiogiai didinami 2
jmoniy, gaminanciy bei kurianéiy dvejopos paskirties produktus, gamybos pajégumai.

4.3.5 ,|GYVENDINTI EKSPORTO KONKURENCINGUMO AUGIMA
SKATINANCIAS PRIEMONES“ (05-001-01-11-04)

Galiausiai, PZP 05-001-01-11-04 ,]Jgyvendinti eksporto konkurencingumo augima skatinancias
priemones” siekiama i$ dalies spresti per mazai kuriamy auksta potencialg turinc¢iy versly ir esamy
imoniy augimo trikumo bei nepakankamo eksporto konkurencingumo augimo problemas.
Atrinktos gynybos ir saugumo pramoneés plétra skatinancios PZP veiklos prisideda prie didesnés aukstyjy
ir aukStesniyjy technologijy produkty ir daug Ziniy reikalaujanciy paslaugy dalies eksporte, Lietuvos, kaip
turincios eksporto potencialg, Zinomumo didinimo tikslinése eksporto rinkose, taip pat klienty ir partneriy
tinklo plétros uZsienyje, 186 jmoniy bendradarbiavimo stiprinimo ir jsitraukimo j tarptautines vertés
grandines!87 bei eksporto kompetencijy jmonése didinimo?188,

Identifikuotos gynybos ir saugumo pramoneés plétra skatinancios veiklos daugiausia prisideda prie
didesnio lietuviSkos kilmés gynybos ir saugumo pramonés prekiy eksporto bei imoniy integracijos

186 Priezastys, prie kuriy sprendimo prisideda veiklos ,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose
skatinimas (Sostinés regionas)” (05-001-01-11-04-01), ,Proverzio sri¢iy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-
11-04-10), ,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11), ,MV] APV ir (arba) gynybos ir
saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas. (Sostinés regionas)*
(05-001-01-11-04-19) ir,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL regionas)“ (05 -
001-01-11-04-03).

187 Priezastys, prie kuriy sprendimo prisideda veiklos ,Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, jgyvendinant
tarptautiniy partnerysciy plétros iniciatyvas“ (05-001-01-11-04-07) ir ,Aukstyjy technologijy proverzio krypciy plétojimas tikslinése
ne ES vidaus eksporto rinkose pagal Sumanios specializacijos prioritetus” (05-001-01-11-04-08).

188 Priezastis, prie kurios sprendimo prisideda veikla ,Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-
12).
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- i ES ir NATO pridétinés vertés grandines tiksly. Tikslingiausiai prie Siy tiksly prisidéjo nacionaliniy
stendy finansavimas tarptautinése gynybos ir saugumo pramoneés parodose bei ,Baltic Miltech” renginiy
Lietuvoje jgyvendinimo veiklos.18% Taip pat gana reikSmingg indélj turi finansuojamas jmoniy dalyvavimas

uzsienyje vykstanciuose renginiuose (parodose ir mugése) bei produkcijos sertifikavimas, 190 taip pat
jgyvendinami rySiy uzmezgimo projektai uzsienyje!9! ir eksporto kompetencijy didinimo veiklos192, tarp
kuriy dalyviy yra ir dvejopos paskirties produktus ar technologijas kurianc¢ios ar gaminancios jmoneés.
Identifikuotos veiklos taip pat prisideda prie 4 sektoriaus problemy sprendimo: licencijavimo ir
sertifikavimo i$Stkiy, institucinés pagalbos imonéms trilkumo, nepakankamo jmoniy tarptautiSkumo bei
nepakankamy APV dvejopos paskirties produkty eksporto apimciy.

4.3.6 APIBENDRINIMAS

Apibendrinant, identifikuotos gynybos ir saugumo pramonés plétra skatinancios veiklos prisideda prie
jvairiy identifikuoty PZP problemy priezasciy sprendimo. Dauguma Siy veikly siekiama bendryjy poky¢iy
visy imoniy (arba visos ekonomikos) lygiu: jmoniy skaitmenizavimo ir inovatyviy skaitmeniniy sprendimy
karimo, MTEPI skatinimoir tarptautiSkumo didinimo, darbo viety kiirimo bei eksporto skatinimo ir plétros.
Visgi, didelé dalis identifikuoty veikly taip pat prisideda prie gynybos ir saugumo pramoneés plétros tiksly
siekimo arba ekosistemos i$sukiy sprendimo.

Dvejopos paskirties produkty (technologijy) kiirimo srityje aktualios veiklos daugiausia
jgyvendinamos pagal PzZP 05-001-01-05-05,,Skatinti jmones skaitmenizuotis“ ir 05-001-01-05-07 ,Sukurti
nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema"“. Sios veiklos tinkamai prisideda prie naujy, konkurencingy
dvejopos paskirties produkty ir technologijy kiirimo, nes didelé jy dalis yra orientuota j finansinés ir
nefinansinés paramos teikimg APV inovatyvius sprendimus kuriantiems startuoliams. Tokia veikly
orientacija sudaro salygas finansuoti ir dalj pazangiy gynybos ir saugumo pramonés prioritetiniy sriciy
(kaip DI sprendimai, lazeriy, optikos, robotikos ir drony technologijos, rySio sistemos). ] startuolius
orientuotoms veikloms yra suplanuotas palyginti didelis finansavimas, siekiantis apie 93 mln. Eur, o
artimoje ateityje prie naujy dvejopos paskirties produkty ir technologijy kiirimo reikSmingai prisidés ir
STEP veiklos, kurioms suplanuotas 56,58 mln. Eur IP finansavimas. Prie naujy produkty ir technologijy
kiirimo bei jmoniy integracijos j ES ir NATO pridétinés vertés grandines tiksly taip pat reikSmingai
prisideda veiklos, kuriomis finansuojamas Lietuvos dalyvavimas NATO IF ir NATO DIANA. Tai inovatyvius
produktus kurian¢ioms Lietuvos jmonéms suteikia papildomy galimybiy siekti rizikos kapitalo investicijy
ir nefinansinés paramos. Visgi, nors numatytos veiklos ir skiriamos 1éSos yra tinkamos siekti minéty tiksly,
bendra projekty apZvalga indikuoja, jog veikly reali jtaka gynybos ir saugumo pramoneés tiksly pasiekimui
priklausys nuo jmoniy, kurianciy dvejopos paskirties sprendimus, suinteresuotumo dalyvauti konkursuose
ar FP bei investicijy absorbcinio pajégumo.

189 Veiklos ,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11) ir ,Proverzio sriCiy tarptautiniy
renginiy Lietuvoje organizavimas” (05-001-01-11-04-10).

19 Veiklos ,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-
11-04-01), ,MVI veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL regionas)” (05-001-01-11-04 -
03), ,Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, jgyvendinant tarptautiniy partnerysc¢iy plétros iniciatyvas“ (05 -
001-01-11-04-07) ir ,MV] APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo
uzsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-19).

191 Veikla ,Aukstyjy technologiju proverzio krypciy plétojimas tikslinése ne ES vidaus eksporto rinkose pagal Sumanios specializacijos

prioritetus” (05-001-01-11-04-08).

192 Veikla ,Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-12).
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- Dalis PZP 05-001-01-05-07 veikly, prisidedanciy prie dvejopos paskirties produkty ir technologijy kiirimo
skatinimo, taip pat prisideda ir prie didesnio tarpsektorinio bendradarbiavimo tikslo. Veikloms,
nukreiptoms j APV produkty kiirimg ir tyréjy dalyvavimag jmoniy MTEP veiklose bei naujy produkty

bandomajg gamybg ir komercializavima, suplanuota skirti beveik 210 miIn. Eur IP 1éSy, o mazdaug 7 proc.
Siomis veiklomis finansuoty projekty kuria dvejopos paskirties produktus. Ateityje, jeigu atsiras aktualiy
pareiskéjuy, prie gynybos ir saugumo pramonés MTEPI skatinimo dar gali prisidéti ir ikiprekybiniy pirkimy
skatinimo veiklos. PZP veiklos, skirtos finansuoti MV] ir klasteriy dalyvavimg tarptautiniuvose MTEPI
renginiuose bei uzsienio investuotojy MTEP veiklas, prisideda ne tik prie dvejopos paskirties MTEPI
skatinimo, taCiauir prie Lietuvosjmoniyintegracijosj ESir NATO gynybosir saugumo pramonés pridétinés
vertés grandines. Kita vertus, Siy veikly finansiné apimtis (suplanuota skirti 28,65 mln. Eur IP 1ésy) néra
pakankama reikSmingam proverziui.

Prie dvejopos paskirties produkty gamybos skatinimo bei naujy, konkurencingy dvejopos paskirties
produkty gamybos tikslo daugiausia prisideda PzZP 05-001-01-05-07 veikla, skirta skatinti imoniy STEP
technologijy gynybos ir saugumo srityje kiirima arba gamyba. Siai veiklai numatyta skirti 46,58 mln. Eur IP
1éSy. Prie gamybos pajégumy plétros faktiskai prisideda ir PZP 05-001-01-06-03 ,Gerinti konkurencine
investicijy pritraukimo aplinka“ veiklos, kuriomis pritraukiami investuotojai Kauno, Siauliy ir Telsiy
apskrityse. Visgi, nors $iy veikly finansiné apimtis yra pakankamai didelé (numatyta skirti apie 116 mln.
Eur), tik 2 projektai identifikuoti kaip susije su dvejopos paskirties produkty gamyba. PZP 05-001-01-05-
05 ,Skatinti jmones skaitmenizuotis“ atveju finansuojamos FP ,Pokytis“ paskolos turi potencialo prisidéti
prie gynybos ir saugumo pramonés jmoniy gamybos pajégumy plétros, kadangi sektoriaus jmonéms pagal
Sig FP prieinamas mazdaug 100 mln. Eur siekiantis finansavimas. Visgi, Sios FP sékmingam indéliui j
gynybos ir saugumo pramoneés plétra bus reikalinga pritraukti aktualius pareiskéjus, kuriy Siuo metu néra.
Bendrai, identifikuotos veiklos tinkamai prisideda prie gamybos plétros tikslo ir pasiZymi palyginti didele
finansine apimtimi.

Dvejopos paskirties produkty (technologiju) komercializavimo srityje dauguma jgyvendinamy veikly
persidengia su minétomis dvejopo naudojimo produkty ar technologijy kiirimo srityje. Taip yra todél, kad
intervencijos daznai yra kompleksinés - skirtos ne tik remti inovatyviy produkty kiirimg, bet ir sékmingy
sprendimy komercializavima. Dalis veikly,igyvendinamy pagal PZP 05-001-01-11-04,]gyvendintieksporto
konkurencingumo augima skatinancias priemones“, priskirtinos komercializavimui ir eksporto skatinimui,
nes jomis finansuojamas ne tik jmoniy produkcijos pristatymas uZsienyje, bet ir jos sertifikavimas,
atveriantis kelig j rinka. Sioms veikloms numatytas finansavimas siekia 27 mln. Eur IP lésuy.

Galiausiai, prie dvejopos paskirties produkty eksporto skatinimo prisideda 5 identifikuotos PZP 05-
001-01-11-04 veiklos, daugiausia skirtos remti jmoniy ir jy produkcijos pristatyma uzsienyje vykstanciose
tarptautinése parodose ir mugése, renginiy organizavima Lietuvoje, ar eksporto kompetencijy plétra. Visgi,
Sioms veikloms numatytas finansavimas siekia tik 4,73 mln. Eur VB 1éSy - maziausiai i$ visy iSskirty
intervencijy sri¢iy. Sios veiklos yra tinkamos siekiant integruoti Lietuvos jmones j tarptautines (ES, NATO)
gynybos ir saugumo pramonés pridétinés vertés grandines bei didinti lietuviskos kilmés gynybos ir
saugumo pramonés prekiy eksporta. Visgi, pastebimas daugiau ilgalaikiy ir kompleksiniy eksporto
skatinimo veikly poreikis (pavyzdziui, verslo misijy, ilgalaikiy diplomatiniy priemoniy).193

Identifikuotos PZP veiklos bent minimalia apimtimi prisideda prie didziosios dalies gynybos ir
saugumo pramonés ekosistemos iSSikiy sprendimo, kadangi intervencijomis siekiama didinti
investicijas i MTEPI (jskaitant dvejopos paskirties) skatinimg, jmoniy tarptautiSkumg, tarpsektorinj
bendradarbiavimg, APV produkty (jskaitant dvejopos paskirties) eksporto apimtis bei suteikti jvairiartse

193 Remiantis anketinés jmoniy apklausos rezultatais.
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institucine pagalba jmonéms (jskaitant produkcijos sertifikavimg). Visgi, esamos intervencijos neapima
paramos (pagalbos) dvejopos paskirties produkty licencijavimui, nesprendzia kariniy ar dvejopos
paskirties produkty testavimo infrastruktiiros trikumo, nepakankamai skatina dvejopos paskirties
prototipy (produkty) pirkimus. Kita vertus, 2 pastarieji isStkiai bus sprendziami planuojamomis 11 IP
prioriteto veiklomis (Zr. skyriy 2.3).

Analizuojamos veiklos taip pat tik i$ dalies prisideda sprendziant jmoniy veiklos masto plétrai reikalingo
kapitalo tritkumo problema - teikiamos ,Pokytis“ paskolos néra prieinamos visoms dvejopos paskirties
sektoriaus jmonéms, taip pat triksta rizikos kapitalo priemoniy.19¢ Nors dalis veikly yra nukreipta i MTEPI
investicijy skatinima, vis dar triiksta j Zemesnius (1-6, t.y. iki prototipy kiirimo) technologinio parengtumo
lygius orientuoty veikly. Dalis iSskirty ekosistemos i$Stkiy taip pat néra sprestini PZP, kadangi yra daugiau
politinio-strateginio lygmens - pavyzdZiui, LK nepakankamas ilgalaikiy poreikiy planavimas ir jy
suderinimas su Lietuvos pramonés pajégumais, nepakankamas LK (KAM) griZtamasis rySys dél kuriamy
produkty, ilgalaikio srities strateginio planavimo trukumai, kiti reguliaciniai ir tarpinstitucinés (EIM ir
KAM) koordinacijos iSsukiai. Svarbu pazymeéti, jog nei viena identifikuota veikla tiesiogiai neprisideda
prie vietiniy gynybos produkty ir technologiju techninés prieZiiiros, remonto ir modernizavimo
(pramonés) pajégumuy uztikrinimo - Gairése isskiriamo gynybos ir saugumo pramoneés plétros tikslo.

Atsizvelgiantj apraSyta intervencijy logikos analize, kitame puslapyje pateikiama visy identifikuoty
gynybos ir saugumo pramonés plétra skatinanciy PZP veikly apZvalga (apibendrinimas), paremta
kaitos teorijos logika (Zr. 4 paveikslg). Schemoje atrinkty PZP veikly intervencijy logika (jgyvendinamos
intervencijos, skirti finansiniai indéliai, veiklomis kuriami produktai ir tarpiniai pokyciai) yra susieta su
pagrindiniais Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétros tikslais, kurie yra EIM atsakomybéje
(schemoje - galutiniai tikslai).

194 Remiantis interviu su jmoniy atstovais metu surinkta informacija.
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Kuriami ir gam: nauji, kenkurencingi dvejopos paskirties preduktai, technelogijos

Lietuvos jmonés integruotos j tarptautines (ES, NATO)
Galutiniai gynybos ir saugumo pramonés pridétinés vertés grandines Prielaidos galutiniams pokyciams:

tikslai: Sukurty tarpiniy pokydiy tvarumas po paramos
auges lietuviskos .. laikotarpio; sékminga ekosistemos plétra ir
N ) Sustiprejes . . . . .
kilmés  gynybos | ir P integracija j tarptautines vertés grandines; LK
saugumo pramones arpse u.nn]s. jsitraukimas | inovacijy testavimq; auganti
i bendradarbiavimas or A o
prekiy eksportas produkty (technologijy) paklausa; privady
investicijy pritraukimas...
Sertifikuoti produktai; Isteigti startuoliai; Sukurtos tvarios Sukurti DI, robotikos
Tarpiniai Produkcijos pristatymai Preakceleruoti startucliai; darbo vietos; produktai / s 'E"dlvm H
Mo TR tarptautinése parodose; Sukurtos (mokslo tiriamojo) Privacios |"0VRC.IJB‘5 'jleEl_ﬁ".Cl_fJS
EOSYCIaE Didesne pridéting verte darbo vietos; Pateikti investic MV]; Didesne !:-ndetlne
sukuriangios MV]; MV] inovatyviis produktai; apildanéios verte sukuriancios MV]...
eksporto padidéjimas... Pateiktos MTEPI paraiskos. .. viesaja parama...
Prielaidos tarpiniams pokyciams:
[moniy suinteresuotumas dalyvauti
kvietimuose; kuriamuy produkty
- pritaikymas dve jopos paskirties sritims...
Tarptautiniai renginiai; Investicijas (paslaugas) gave Parama gavusios
Produktai: Parama gavusios jmonés; startuoliai; Sukurti inovatyvus jmonés; Mokymus [p—T
. Projekty veiklose produktai ar prototipai; baige dotacijomis) gavusios
dalyvavusios jmones. .. Parama gavusios jmones. .. darbuoctojai... TS,
05-001-01-05-07-03
05-001-01-05-07-05 :
05-001-01-05-07-06 05-001-01-05-05-03
ey 05-001-01-05-07-08 05-001-01-05-05-04
Veiklos: a0 05-001-01-06-03-05
e 05-001-01-05-05-05
05-001-01-05-07-15
05-001-01-05-07-17 05-001-01-05-05-07
05-001-01-05-07-18
05-001-01-05-07-19
05-001-01-11-04 .
T e 05-001-0-1 :05!-0? ._.S.LIk‘Ul’tl 05-001-01-06-03 ,Gerinti 05.001.01.05.05 Skatingi
l'ntervencfg?os: konkurencingumo nuos:ekha mO\falcmes konkurencing investicijy S = l.n,,]
i St e ve1klc_>s skatl:ﬂmo pritraukimo aplinka™ jmones skaitmenizuotis'
q & sistema
priemones
. . . . 353,88 min. Eur IP lé5y; 113 min. Eur IP |
Finansiniai 27 min. Eur IP lésy; 25,59 min. Eur VB lé3y; - 1,5 min. Eur VB lés
e g s 116,37 min. Eur IP lésy.
indéliai: 4,73 min. Eur VB lesy. 24,47 min. Eur EGADP 15,96 min. Eur EGADP

Llesy. lésy.

Gynybos ir sau- Nepakankamos investicijos | MTEPI skatinima; ilgalaikiy LK poreikiy planavime ir jy suderinimo su Lietuves pramonés
gumo pramanés pajégumais trikumas; produkty (technologijqj licencijavimo ir sertifikavimo, kiti reguliaciniai isS0kiai; institucines

e pagalbos jmoneéms trikumas; nepakankamas jmoniy tarptautisk nybos produkty testavimo infrastrukturos
e » . trikumas; ilgalaikio strateginio planavimo trikumas; nepakankamas lietuviskos kilmés produkty (jskaitant prototipus)
issukia I naudojimas LK; tarpsektorinio bendradarbiavimo trukumas; nepakankamas APV dvejopos paskirties produkty elsportas;
pareikiai: plétros kapitalo trikumas; nepakankamas LK (KAM) griztamasis rySys; tarpinstitucinés koordinacijos trikumas.

4 PAVEIKSLAS. ANALIZUOJAMU PZP VEIKLY INTERVENCIJU LOGIKA

Saltinis: sudaré,BGI Consulting”, remdamasi PZP apra$uose, pagrindimo aprasuose, Gairése bei LR gynybos ir
saugumo pramoneés jstatyme pateikiama informacija, taip pat interviu ir anketinés apklausos biidu surinkta
informacija
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4.4 REZULTATYVUMO ANALIZES REZULTATAI

Pagal rezultatyvumo kriterijy vertinamas PZP veikly (arba poveikliy) tiksly ir rezultaty pasiekimo laipsnis.
Sis vertinimas atliekamas kiekybiniu bidu lyginant pasiektas arba, kai projektai dar néra baigti jgyvendinti,
projekty sutartyse numatytas siektinas rezultato ir produkto stebésenos rodikliy reikSmes su planavimo
dokumentuose numatytomis siekiamomis (suplanuotomis pasiekti) reikSmémis. Kiekybinis vertinimas yra
papildomas kokybine analize, kuria identifikuojami aukstg arba Zema rezultatyvuma léme veiksniai, rizikos
(probleminés) sritys ir sékmés veiksniai bei jvertinama tikimybé, kad suplanuoti tikslai ateityje bus
sékmingai pasiekti.

Atlikus rezultatyvumo analize, jvertinta, jog didZzioji dalis gynybos ir saugumo pramonés plétra
skatinanc¢iy PZP veikly iki periodo pabaigos pasieks vidutinj-aukstq rezultatyvumo laipsnj. Kadangi
didZiosios dalies veikly atveju atrinkti projektai dar néra baigti jgyvendinti, rezultaty pasiekimas buvo
daugiausia vertinamas pagal projekty sutartyse numatytas siektinas stebésenos rodikliy reikSmes. Nors tik
2 veikly atveju suplanuoti tikslai yra pilnai pasiekti, beveik pusé veikly (10 i$ 22) pasizymi didele
tikimybe ateityje pasiekti suplanuotus tikslus - daugiausia dél auksty projekty sutartyse numatyty
siektinyrodikliy reikSmiy arba ty paciy veikly apimtyje planuojamy jgyvendinti papildomy konkursy, kuriy
projektai prisidés prie suplanuoty rodikliy reikSmiy pasiekimo. Dalies veikly auksta tiksly pasiekimo
tikimybe taip pat lemia ilgai (iki 2029 m.) jgyvendinamos FP - Sis terminas sudaro salygas pasiekti
numatytas siektinas rodikliy reikSmes, jeigu atsiras pakankamas skaicius aktualiy pareiSkéjy. Siekiant
didinti FP rezultatyvuma, ILTE kartu su EIM taip pat nuolatos stebi ir, esant poreikiui, siilo FP
patobulinimus arba palengvinimus, kurie didina jy patraukluma verslui.195

Svarbu pazZymeéti, jog ILTE administruojamy FP atveju stebimi Zenkliis skirtumai tarp PZP veikly lygiu
(t.y. IP) numatyty stebésenos rodikliy reik§miy ir atnaujintoje Inovacijy skatinimo fondo sutartyje
numatyty siektiny rodikliy reikSmiy. EIM atstovy teigimu, didzioji dalis IP nustatyty FP stebésenos
rodikliy tiksly yra per daug ambicingi, kadangi planuojant veiklas buvo remtasi ankstesnio investavimo
laikotarpio patirtimi, kai FP buvo jgyvendinamos per finansy tarpininkus. 2021-2027 m. investicijy
laikotarpiu, dél per maZo finansy tarpininky susidoméjimo, ILTE émeési pati tiesiogiai jgyvendinti
analizuojamas paskoly FP, todél FP stebésenos rodikliy planai, sutarus su Finansy ministerija, buvo
sumazinti. 19 PZP veikly, kuriomis jgyvendinamos Sios FP, stebésenos rodikliy planai bus atitinkamai
sumazinti ir IP, todél siy veikly rezultatyvumas buvo vertinamas atsizvelgiant j Inovacijy skatinimo fondo
sutartyje numatytas (sumazintas) reikSmes.

Pagrindiné rizika arba iSSiikis, stebimas dalyje Inovacijy agentiiros administruojamy veikly, kurios
finansuojamos VB 1éSomis, yra nepakankamas veikloms skiriamas finansavimas, lyginant su i$
pradziy planuotu léSy poreikiu. Veikloms (arba poveikléms) suplanuoti tikslai (rezultato rodikliy

s

195 Remiantis EIM atstovy pateikta informacija. Pavyzdziui, FP ,Pokytis ,Skaitmeninimas Sostiné““ atveju planuojama atsisakyti APV
kurianc¢iy sektoriy reikalavimo, taip pat j skaitmenos veiklas jtraukti ir verslo paslaugy skaitmenizacija, o FP ,Startuok” ir FP ,Pokytis“
,Trumpos vertés grandinés““ pradéti jgyvendinti ir Sostinés regione.

19% EIM atstovy teigimu, 2022 m. lapkric¢io 17 d. vykusiame susitikime su galimais finansy tarpininkais ILTE pristacius preliminarius
veikloms taikomus reikalavimus, rodiklius, finansavimo dydzius ir kitg informacija, finansy tarpininkai informavo, kad siilomy veikly
jgyvendinimas dél jvairiy reikalavimy ir dél investicijy j palyginti siauras sritis jiems yra per rizikingas, kelia dideliy administraciniy,
finansiniy i$$tkiy. Finansy tarpininkai i$sakeé sitilyma, kad ILTE pati jgyvendinty minimas veiklas, o finansy tarpininkai, ILTE jvertinus
visus formalius finansuojamiems projektams pagal veiklas keliamus reikalavimus, galimai galéty suteikti dalj finansavimo. Tai buvo
pagrindinis aspektas, kodél paskoly FP yra jgyvendinamos tiesiogiai per ILTE ir kodél stebésenos rodikliy siektinos reik§més buvo
sumazintos.
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- reikSmeés) buvo tiesiogiai susieti su planuotu 1ésy poreikiu, tac¢iau dalies veikly atveju kasmet skiriamos
mazesnés, negu planuotos 2023 m., finansavimo sumos neleidzia pasiekti planuoty metiniy tiksly, o tai
lemia Zemesnj veikly rezultatyvuma. Atitinkamai, $iy veikly tikimybé ateityje pasiekti suplanuotus tikslus

vertinama kaip vidutiné, kadangi ji stipriai priklausys nuo skiriamo finansavimo apimciy.

Tik 1 analizuotos veiklos atveju nustatyta Zema tikimybé ateityje pasiekti suplanuotus stebésenos
rodikliy tikslus. Sj Zema rezultatyvumga lemia maZas pareikéjy suinteresuotumas ikiprekybiniy pirkimy
kvietimais (pagal pirmajj konkursa P]P nebuvo sulaukta, o antrasis tebéra jgyvendinamas) . Kadangi didZioji
dalis projekty, finansuojamy pagal atrinktas veiklas, tebérajgyvendinami, o pagal didele dalj veikly 2026 m.
bus skelbiami nauji konkursai (dalis veikly dar neturi nei vieno paskelbto konkurso), ateityje bus
reikalinga pakartotinai jvertinti faktinj veikly rezultaty pasiekimo laipsnj.

Detali rezultatyvumo analizé kiekvienos PZP veiklos (poveiklés) lygiu yra pateikiama Priede Nr. 3.
Lenteléje toliau pateikiama analizés rezultaty santrauka, kurioje pagal pasiektas arba siektinas stebésenos
rodikliy reikSmes jvertintas kiekvienos veiklos rezultatyvumas bei tikimybé, kad numatyti tikslai ateityje
bus pasiekti. Svarbu pazymeéti, jog mazdaug trecdalio (8 i$ 23) veikly rezultatyvumo jvertinti nebuvo
jmanoma, kadangi dél dar nepaskelbty arba neuzbaigty jgyvendinti kvietimy (nesulaukty paraisky) néra
prieinamy stebésenos rodikliy duomeny: siektiny arba pasiekty reikSmiy. Tokiais atvejais prie
rezultatyvumo ir (arba) tiksly pasiekimo tikimybés jverciy lenteléje nurodyta ,N/D“. Analizei atlikti
reikalingi projekty stebésenos rodikliy duomenys buvo istraukti i§ INVESTIS sistemos - juos Vertinimo
vykdytojui pateiké CPVA. Papildomg informacijg atskiry PZP veikly lygiu taip pat pateiké Inovacijy
agentiira, o duomenis apie aktualias ILTE FP - EIM.

2 LENTELE. REZULTATYVUMO ANALIZES REZULTATAI

REZULTA- TIKSLUY
PZP VEIKLOS PAVADINIMAS IR KODAS TYVUMO PASIEKIMO
IVERTIS197 TIKIMYBE
05-001-01-05-05 ,Skatinti ijmones skaitmenizuotis“
,Pramoneés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas“ e “
(05-001-01-05-05-03) Vidutinis Auksta
»Skatinti APV kurianc¢iy jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy N/D Aukita
verslo procesy skaitmeninima“ (05-001-01-05-05-04)
,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés
technologiju, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus” (05-001- Aukstas Jau pasiekta
01-05-05-05)
,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus“ (05-001-01-05-05-07) N/D N/D
05-001-01-05-07 ,,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema“
,SKatinti startuoliy ekosistemos plétra“ (05-001-01-05-07-03)198 Aukstas Auksta
,Skatinti startuoliy vystyma, akceleravima ir plétra“ (05-001-01-05-07-05)199 Vidutinis Auksta
,Skatinti inovacijy pasitla“ (05-001-01-05-07-06)200 Vidutinis Vidutiné

197 Atsizvelgiant | 2025 m. pabaigos fakti$kai pasiektas bei siektinas (pagal pasirasytas projekty sutartis) stebésenos rodikliy reikSmes.
198 Tik poveiklés ,Pagerinti verslo prieigg prie finansiniy 3altiniy (Inovacijy fondas)” (05-001-01-05-07-03-04) ir ,Skatinti startuoliy
inovatyviy produkty ar inovatyviy produkty prototipy kirimg“ (05-001-01-05-07-03-06).

19 Tik poveiklés ,Sudaryti salygas startuoliams kurtis bei skatinti produkto idéjos vystyma per hakatonus ir inkubavimo paslaugas”
(05-001-01-05-07-05-01) ir ,Skatinti produkto idéjos vystymg (akceleravimo veiklos), skatinti investicijas pagal startuoliy brandos
lygi“ (05-001-01-05-07-05-02).

200 Tik poveiklés ,Investuoti j naujy APV produkty kirimo veiklas, sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veikloseir skatinti
ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomajg gamyba, parengima rinkai (Sostinés regionas)“ (05-001-01-05-07-06-01) ir ,Investuoti
i naujy APV produkty kirimo veiklas ir sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veiklose, skatinti intelektine nuosavy be,

ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja gamybg, parengima rinkai (VVL regionas)“ (05-001-01-05-07-06-02).
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REZULTA- TIKSLY
PZP VEIKLOS PAVADINIMAS IR KODAS TYVUMO  PASIEKIMO
IVERTIS197  TIKIMYBE
,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05- N/D Jema
07-08)
,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose” (05-001-01-05-07-09) Vidutinis Vidutiné
,Skatinti TUI pritraukimg i MTEP* (05-001-01-05-07-10) 201 Aukstas Auksta
,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose“ (05-001-01-05-07-15) N/D N/D
JSkiriant kaupiamajj finansavimg, sudaryti salygas jmoniy investicijoms j STEP N/D N/D
technologijy kirima“ (05-001-01-05-07-17)
,Skatinti jmoniy STEP technologijy kiirimg, skiriant alternatyvyjj finansavima“ (05- N/D N/D
001-01-05-07-18)
,Skatinti jmoniy STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjuy
elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima N/D N/D
arba gamybg“ (05-001-01-05-07-19)
05-001-01-06-03 ,,Gerinti konkurencine investiciju pritraukimo aplinka“
,UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kirimo potencialu Aukitas Aukéta

pritraukimas Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskrityse*202

05-001-01-11-04 ,Igyvendinti eksporto konkurencingumo augima skatinanc¢ias priemones*

,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose

01-11-04-19)

skatinimas (Sostinés regionas)* (05-001-01-11-04-01) Aukstas Auksta
,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas e .
(VVL regionas)* (05-001-01-11-04-03) Vidutinis Auksta
,Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, jgyvendinant “hc203 e
tarptautiniy partnerysciy plétros iniciatyvas“ (05-001-01-11-04-07) Aukstas Vidutiné
,#Aukstyjy technologijy proverzio krypciy plétojimas tikslinése ne ES vidaus eksporto . ,
rinkose pagal Sumanios specializacijos prioritetus“ (05-001-01-11-04-08) LIS R
,,1P(’)r)over210 sri¢iy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-11-04- Vidutinis Auksta
,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11) Vidutinis Auksta
,Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-12) Vidutinis204 Vidutiné
,MV] APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy

sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001- N/D N/D

Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“

201 Tik poveiklé ,Skatinti APV TUI: MTEP vykdymga ir bendradarbiavima bei technologiju perdavima tarp dideliy jmoniy ir MV]

technologijy ir inovacijy srityse (VVL regionas)“ (05-001-01-05-07-10-02).
202 Tik poveiklés Nr. 05-001-01-06-03-05-01; 05-001-01-06-03-05-02; 05-001-01-06-03-05-03.

203 Nors faktiS$kai pasiekta rezultato rodiklio reik§meé siekia tik 56 proc. plano, veiklos rezultatyvumas vertinamas kaip aukstas, kadangi

2023-2025 m. laikotarpiu veiklai skirtas finansavimas siekia tik 22 proc. plano.

204 Nors pasiekta rezultato rodiklio reikSmé siekia tik 20 proc. plano, veiklai skirtas finansavimas siekia tik 46,5 proc. plano, todél

rezultatyvumas vertinamas kaip vidutinis.
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4.5 EFEKTYVUMO ANALIZES REZULTATAI

Pagal efektyvumo kriterijy paprastai vertinamas programos (ar jos dalies) finansiniy ir kity sanaudy
santykis su rezultatais. Efektyvumo vertinimas leidzia atsakyti j klausimus, ar ir kokiu lygiu sunaudoti
iStekliai yra proporcingi pasiektiems rezultatams, ar su tais paciais (ar mazesniais) kastais buvo galima
pasiekti geresniy rezultaty bei ar finansuotos intervencijos buvo jgyvendintos ekonomi$kai naudojant
iSteklius. Atrinkty PZP veikly, kurios prisideda prie gynybos ir saugumo pramonés plétros,
efektyvumas jvertintas taikant projekty sagnaudy efektyvumo analize.

Sanaudomis jprastai laikomos projekty islaidos, tiesiogiai susijusios su tiksly pasiekimu, o efektyvumas
vertinamas pagal tai, kiek kainavo pasiekti vieng vieneta projekty rezultatus matuojancio stebésenos
rodiklio reikSmeés. Kadangi didZioji dalis projekty, finansuojamy analizuojamomis PZP veiklomis, dar néra
baigti jgyvendinti, néra pakankamai informacijos apie projektuose faktiskai panaudotas 1ésas ir pasiektas
rodikliy reikSmes. Atsizvelgiantj tai, Sio Vertinimo apimtyje efektyvumo analizé atlikta remiantis
CPVA pateiktais projekty sutar¢iy duomenimis apie siektinas rodikliy reikSmes bei projekty
tinkamy finansuoti iSlaidy sumas. Analizuojami buvo tik jgyvendinami arba baigti jgyvendinti projektai,
tarpusavyje lyginant to paties rezultato rodiklio siekusiy (siekianciy) projekty santykinius nuokrypius nuo
efektyvumo vidurkio - t. y. konkretaus kvietimo projekty vidutinés iSlaidy sumos rodiklio vienetui
pasiekti. Efektyvumo analizéje taikyta metodika ir detalis analizés rezultatai pateikiami Priede Nr. 4.

I$ viso sanaudy efektyvumuijvertinti buvo analizuoti pagal 8 PZP veiklas jgyvendinami 11 konkursy
(pagal kuriuos projektamsis viso skirta 295,5 mln. Eur [P 1é8y, 15,53 mln. Eur EGADP 1é3y ir 1,5 min. Eur
VB 1é3y), 22 rezultato rodikliai (i$jy 12 unikaliy) bei 535 projektai, i$ kuriy 42 - dvejopos paskirties
projektai (t. y. 58,3 proc. visy Vertinimo metu identifikuoty dvejopos paskirties projekty).

Paveiksle toliau pateikiamas atliktos analizés apibendrinimas visy kvietimy ir projekty lygiu.
Grafike 0 proc. horizontali (X) asis Zymi efektyvumo vidurkij, 205 neigiamos reikSmés - projektus, kuriy
sanaudos vienam rezultato rodiklio vienetui yra mazesneés nei atitinkamo kvietimo vidurkis (t. y. didesnis
sgnaudy efektyvumas), o teigiamos reikSmés - projektus, kuriy sgnaudos virsija kvietimo vidurkj (t. y.
mazesnis sgnaudy efektyvumas). Svarbu pazyméti, jog vienas projektas grafike gali biti atvaizduotas
daugiau nei vieng kartg, kadangi dalies kvietimy atveju buvo analizuojami 2 arba 3 skirtingi rezultato
rodikliai. Siame paveiksle néra pazymeti nuokrypiai nuo efektyvumo vidurkio, didesni nei 1 000 proc. ( tokiy
atvejyis viso fiksuota 22). Tokius reikSmingus nuokrypius daugiausia lémé isskirtiné projekty specifika, kai
kuriami produktai negali biti masiSkai gaminami, nes yra kuriami klientams individualiai, jiems taikomi
specifiniai reikalavimai (pavyzdziui, medicinos srities produktams), dalies projekty vykdytojy taikytos itin
atsargios pajamy generavimo ar kity rezultaty pasiekimo prognozés (pavyzdziui, dél analogy rinkoje
trikumo) ar kitos individualios priezastys.

205 T. y. visy konkretaus kvietimo projekty vidutine i$laidy suma atitinkamo rezultato rodiklio vienetui.
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Il Dvejopos paskirties projektai [[] Ne dvejopos paskirties projektai

5 PAVEIKSLAS. EFEKTYVUMO ANALIZES REZULTATAIL DVEJOPOS IR NE DVEJOPOS PASKIRTIES
PROJEKTUY NUOKRYPIY NUO EFEKTYVUMO VIDURKIU PALYGINIMAS
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi CPVA pateiktais duomenimis

Atliktos analizés rezultatai rodo, jog dvejopos paskirties projektai vidutini$kai pasizymi kiek
maZzesniu sagnaudy efektyvumu nei ne dvejopos paskirties projektai. Per visus analizuotus konkursus
dvejopos paskirties projektai pasizymi kiek didesniais medianiniu ir vidutiniu nuokrypiais nuo efektyvumo
vidurkio negu ne dvejopos paskirties projektai. Visgi, $is sanaudy efektyvumo skirtumas néra itin
didelis - vidurkiy skirtumas siekia 43 proc. p., 0 mediany skirtumas - 18 proc. p. (Zr. 5 paveiksla).

Dvejopos paskirties projektai taip pat pasizymi didesniu heterogeniSkumu, nes jy pasiskirstymas
pagal nuokrypi nuo efektyvumo vidurkio yra platesnis. Tai indikuoja, jog tuose paciuose kvietimuose
dvejopos paskirties projektais daznai kuriami skirtingi (pavyzdziui, skirtingos technologinés brandos arba
skirtingy sriCiy) produktai, o jvardyti ,tipini“ arba ,pavyzdinj“ dvejopos paskirties projekta,
finansuotq analizuotais kvietimais, yra sudétinga. Tuo tarpu ne dvejopos paskirties projektai yra
artimesni efektyvumo vidurkiui, todél jy sanaudos, reikalingos rezultatams kurti, yra lengviau
prognozuojamos. Visgi, tarp ne dvejopos paskirties projekty taip pat yra nedidelis skaiCius projekty,
pasizyminciy iSskirtinai dideliais nuokrypiais nuo efektyvumo vidurkio.

Pagal atskiras analizuoty veikly intervencijy kryptis, maziausias dvejopos paskirties projekty sagnaudy
efektyvumas stebimas dvejopos paskirties produkty ar technologijy kiirimo ir komercializavimo
kategorijoje, kurioje tik 1 i$ 4 analizuoty konkursy atveju dvejopos paskirties projektai pasizyméjo
didesniu sanaudy efektyvumu negu ne dvejopos paskirties projektai. Taip pat maZas dvejopos paskirties
projekty sanaudy efektyvumas nustatytas ir dvejopos paskirties produkty gamybos kategorijoje, taciau
Sioje kryptyje buvo analizuotas tik 1 konkursas, kuriuo finansuoti tik 2 dvejopos paskirties projektai. Tokia
maza projekty imtis gamybos srityje neleidZia daryti tiksliy iSvady apie $ig kategorijg. Komercializavimo ir
eksporto skatinimo srityje dvejopos paskirties projektai taip pat pasizyméjo palyginti maZesniu sagnaudy
efektyvumu. DidZiausias dvejopos paskirties projekty sanaudy efektyvumas stebimas dvejopos
paskirties produkty ar technologijy kirimo kategorijoje, kurioje finansuojamas DI ir robotikos
sprendimy kirimas, jmoniy dalyvavimas MTEPI veiklose. Sioje srityje 2 i§ 3 analizuoty konkursy
pasizyméjo didesniu dvejopos paskirties projekty sanaudy efektyvumu, palyginti su kitais projektais.
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Svarbu pazymeéti, jog analizés metu nebuvo fiksuota reik§mingy sisteminiy neefektyvumo apraiskuy.
Skirtinguose projektuose investuojami [P iStekliai yra pakankamai proporcingi siekiamiems rezultatams, o
dalyje projekty fiksuoti didesni nuokrypiai nuo efektyvumo vidurkio i$ dalies yra nulemti projekty
susitelkimo j kitus, negu analizuojamas, rezultato rodiklius. Pavyzdziui, projektas gali stipriai nukrypti nuo
efektyvumo vidurkio pagal kuriamas darbo vietas, taciau pasizymeéti dideliu sagnaudy efektyvumu pagal
pajamuy, gauty i$ projekto metu sukurty ir rinkai pateikty produkty, santykj su skirtomis investicijomis.
DidZiausius atskiry projektuy nuokrypius nuo efektyvumo vidurkio lemia projektais kuriamy
produkty specifika arba atsargesnis projekty rezultaty planavimas.

Pagal visas IP léSomis finansuotas PZP veiklas, kurios jvertintos kaip prisidedancios prie gynybos ir
saugumo pramones plétros skatinimo, iki 2025 m. pab. i$ viso buvo atrinkti 689 projektai. Tik 4,8 proc.
visy IP l1éSomis finansuoty projekty sutarciy buvo nutrauktos, o dar 2,3 proc. visy projekty sutarciy
nebuvo sudarytos. Daugiausia projekty, kuriy sutartys buvo nutrauktos, atrinkti pagal konkursus , Expo
galimybés“ (02-036-K) (8 sutartys), ,InoConnect (02-017-K) (6 sutartys) ir ,Finansinés paskatos
startuoliams ir atzalinéms ijmonéms kurti DI, bloky grandinés technologijuy, robotikos procesy
automatizavimo produktus ir sprendimus” (02-018-K) (5 sutartys). Pagal konkursus 02-036-K ir 02-018-K
buvo atrinktaslabai didelis projekty skaicius (atitinkamai 183 ir 170), todél iy kvietimy atveju didesné
sudaryty sutarciy imtis lémé statistiskai didesne tikimybe, jog dalis sutar¢iy gali biiti nutrauktos.
Santykinai didziausia dalis nutraukty sutarciy stebima konkurso 02-017-K atveju (23,1 proc.
sutarc¢iy buvo nutrauktos) - tai daugiausia 1émé projektus jgyvendinanciy jmoniy bankrotai (3 sutarciy
atvejais), taip pat projekty vykdytojy praSymai, siekiant prioretizuoti kitus projektus (2 sutarciy atvejais),
ir nevykdytos projekto veiklos (1 sutarties atveju). 2% Kituose konkursuose nutraukty sutarciy dalis
nevirsijo 7,4 proc. visy atrinkty projekty.

Inovacijy agentiiros atstovy teigimu, j eksporto skatinimg nukreiptuose projektuose didziausios santykinés
iSlaidos tenka proverzio renginiams ir nacionaliniams stendams, kadangi tai yra brangios ir kokybiSko
pristatymo reikalaujancios veiklos. Taip pat, nors jmonéms svarbiausia ir daugiausia vertés kurianti
paslauga yra dalyvavimas tarptautinése parodose, kurios pagrindinj rezultatg (pritraukti verslo partneriai)
buty galima pasiekti ir pigesnémis priemonémis, Si veikla jmonéms kartu kuria reikSminga Salutinj, sunkiai
pamatuojamg jvaizdZio ir reputacijos poveikj. 207 Vertinimo metu jgyvendinty interviu ir fokusuotos
grupinés diskusijos metu ekosistemos dalyviai taip pat akcentavo, jog gynybos ir saugumo pramonés
jmonéms ,yrabutina“ dalyvauti tarptautinése sektoriaus parodose, kadangi siekiant uZtikrinti tvarig veikla
Sioje srityje yra ypac svarbi eksporto rinky plétra - visy pirma dél riboto vidaus paklausos potencialo
Lietuvoje.

FP atveju, kaip esminis efektyvuma ribojantis veiksnys, ivardyti reguliaciniai iSSukiai - pavyzdziui,
europiniy teisés akty reikalavimai, valstybés pagalbos taisyklés ir jy kaita.208 Siekiant suvaldyti Siuos
issokius, EIM pritaiko iS FP grijztancias 1éSas, kurias gali lanksciau skirti naujoms ar esamoms FP,
nenumatant jose visy ES teisés aktuose esanciy reikalavimy. Pavyzdziui, FP ,Milijardas verslui“ skirta
papildomai 250 mln. Eur grjzusiy 1éSy gynybos ir saugumo sektoriaus finansavimui nenumatant DNSH
(,nedaryti reikSmingos Zalos“) principo reikalavimo, kuris yra privalomas ES 1éSomis finansuojamoms
FP.209 Sjekiant uZtikrinti efektyvy FP skiriamy ES léSy panaudojima taip pat aktyviai inicijuojami IP
keitimai ir dalies FP léSos yra perskirstomos daugiau paklausioms priemonéms. PavyzdZiui,
planuojama sumazinti l1ésas, skirtas maziau paklausioms FP ,Perspektyva“ Sostinés regionui ir FP ,Pokytis

206 Remiantis Inovacijy agentiros atstovy pateikta informacija.
207 Remiantis EIM atstovy pateikta informacija.
208 Remiantis EIM atstovy pateikta informacija.
209 Remiantis EIM atstovy pateikta informacija.
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»Skaitmeninimas Sostiné““ bei padidinti daugiau paklausioms FP ,Startuok“ir FP ,Pokytis , Trumpos vertés
grandinés“” skiriamas 1é3as.210

Tuo tarpu PzZP veikly, kuriomis jgyvendinami VB léSomis finansuojami konkursai, atveju,
efektyvuma daugiausia riboja planavimo tritkumai. Kasmet i$ naujo vykstancios derybos dél veikloms
skiriamo finansavimo arba finansavimo skyrimas tik turint sutaupymus Kitose srityse neleidzia uztikrinti
nuoseklaus projekty jgyvendinimo. 211 PZP administravimo mechanizmas taip pat jvardytas kaip
nepakankamai efektyvusirkeliantis pertekline administracine nastg, kadangi kvietimai teikti P] P skelbiami
kiekvienais kalendoriniais metais, taciau finansavimas gaunamas tik II ketv. (I ketv. veiklos vykdomos i$
skolinty 1ésy), projektai kasmet turi buti uzbaigiami iki gruodzio 15 d. - tai apriboja galimybes vykdyti
ilgalaikes veiklas. P]P formos taip pat vertinamos kaip sudétingos ir reikalaujancios perteklineés
informacijos. Dél $iy priezasciy siekiama vis didesne PZP veikly dalj perkelti j TP, kuriy administracinj
mechanizma Inovacijyagentiiros atstovai vertinakaip efektyvesnj. PZP veikly efektyvuma didinti padéty
ilgalaikis planavimas ir ilgalaikis finansavimo skyrimas, biudZetg patvirtinantbent 3 metams j priekj,
taip pat didesne dalj projekty jgyvendinant ilgiau nei vienus kalendorinius metus.212

210 Remiantis EIM atstovy pateikta informacija.
211 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikiama informacija.
212 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikiama informacija.
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5.PZP VEIKLOS EK PROGRAMU IR NATO, ILTE
GIF PRIEMONIY KONTEKSTE

Siekiant sistemiSkai jvertinti placig intervencijy apimtj, atliekant suderinamumo ir papildomumo analize
PZP veiklos bei kitos (NATO, EK programy, ILTE GIF) intervencijos buvo klasifikuotos pagal 3 bendrasias
inovacijy vystymo stadijas, kurios atspindi technologijos, produkto, ar paslaugos kiirimo, komercializacijos
ir plétros etapus.?13 Priesankstyvoji stadija yra etapas, kuriame vystomos produkty (technologijy) idéjos
ar koncepcijos, atliekami moksliniai ir (ar) taikomieji tyrimai bei kuriami pirmieji prototipai ar modeliai.
Ankstyvoji stadija apima pasirengima rinkai pateikti technologijos (produkto) prototipg, bandomaja
gamyba (pilotavima), demonstravimus lauko sglygomis, verslo modelio vystyma bei komercializavimo
pradzia. Plétros stadijos etape jaukomercializuoti produktai (technologijos) yratiekiami rinkai, ple¢iamos
ju gamybos apimtys (pajégumai) bei eksporto rinkos. Plétros stadijai taip pat priskiriamos su eksportu
susijusios produkty (paslaugy) sertifikavimo veiklos, kurios Siame Vertinime laikomos komercializavimo
intervencijy krypties dalimi. Intervencijy papildomumo, suderinamumo ir nedubliavimo kriterijai buvo
vertinami atsizvelgiant | inovacijy vystymo stadijas, finansavimo formas, tikslines grupes, tematinius
prioritetus ir paramos salygas.

Atlikta intervencijy suderinamumo ir papildomumo analizé detaliai apra$yta Priede Nr. 5. Siame skyriuje
pateikiamos analizés iSvados. Kitame puslapyje esanciame 6 paveiksle pateikiamas vizualizuotas visy
atrinkty PZP veikly, prisidedanciy prie gynybosir saugumo pramonés plétros skatinimo, bei ILTE GIF, NATO
DIANA, NATOIF, EH ir EGF programy (priemoniy) palyginimas. Schemoje nurodytos veiklos ir programos
(priemoneés) yra klasifikuotos pagal jomis jgyvendinamy intervencijy finansavimo formas (dotacijas ir FP)
bei inovacijy vystymo stadijas, j kurias nukreiptos veiklos (programos). Pilkos spalvos rémuose nurodytos
veiklos, konkursai bei FP yra jgyvendinamos visoje Lietuvos teritorijoje, Zalios spalvos rémuose - tik VVL
regione, o tamsiai raudonos spalvos rémuose - tik Sostinés regione. Schemoje néra nurodytos PZP veiklos,
kurios buvo perkeltos j TP. 214 Tamsiai mélyna spalva Zymimos programos (priemonés), kurios yra uz
analizuojamy PZP veikly riby (t. y. NATO IF, NATO DIANA, EGF, EH ir ILTE GIF), o violetine spalva -
nacionalinés priemonés, kurios nebuvo detaliai analizuotos Sio Vertinimo apimtyje, taCiau yra aktualios
sektoriaus plétrai (Inovacijy agentiros administruojami Gynybos inovaciniai ¢ekiai ir ILTE paskolos
»Milijardas verslui®).

213 Nors taikyta prieiga yra pirmiausia skirta apibtdinti inovacijos vystymo etapams, jie daznai taip pat koreliuoja su imonés (veiklos)
vystymosi stadijomis.

214 Veiklos: ,Proverzio sri¢iy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-11-04-10); ,Nacionaliniy stendy
tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11); ,Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir programos” (05-001-
01-11-04-12).
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- Apibendrinant galima teigti, jog PZP veiklos, prisidedancios prie gynybos ir saugumo pramonés
plétros skatinimo, pasiZymi auks$tu suderinamumu su kitomis analizuotomis EK programu, NATO
fondy ir ILTE GIF priemonémis bei daugeliu atvejy jas papildo, o ne dubliuoja. PZP veiklos apima
platesnj intervencijy spektra visose inovacijy vystymo stadijose ir daznai yra labiau pritaikytos Lietuvos
jmoniy poreikiams, ypac startuoliams ir jaunoms MV]. Tuo tarpu EK ir NATO programos daZniau

orientuotos j tarptautinius konsorciumus, didelés apimties projektus arba paZangiausias giligsias
technologijas, todél praktikoje yra prieinamos tik siauram jmoniy ratui. Dél Siy priezasc¢iy, PZP veiklomis
teikiamos dotacijosir FP netik papildo tarptautines programas, bet ir padeda uZpildyti finansavimo spragas
skirtinguose inovacijy vystymo etapuose, sudarydamos palankesnes salygas Lietuvos dvejopos paskirties
sektoriaus imoniy kiorimuisi, augimui ir integracijai j tarptautines grandines.

Didesné finansavimo dalis (apie 380 mln. Eur) yra suplanuota PZP veikloms, kuriomis priesankstyvojoje
bei, ypac, ankstyvojoje stadijose dotacijos yra skiriamos inovatyviy APV produkty (technologijy) kiirimui
skatinti, jskaitant bandomajg gamyba ir parengimg rinkai, taip pat hakatonams ir startuoliy inkubavimo
paslaugoms jgyvendinti. Didzioji dalis finansavimo pagal Sias veiklas yra numatyta VVL regiono imonéms
(Sostinés regione jgyvendinama tik viena veikla, kuriai suplanuota skirti 17,5 mln. Eur).

PZP veiklomis finansuojamos FP taip pat yra kiek daugiau nukreiptos j prieSankstyvaja bei ankstyvaja
inovacijyvystymostadijas. Finansine apimtimi, daugiausialésy skiriama FP ,Perspektyva“(134,7 min. Eur),
kuria teikiamos lengvatinés paskolos pramoniniams tyrimams, bandomosioms taikomosioms ir
inovacinéms veikloms. Perpus maziau 1éSy (67,4 mln. Eur) yra nukreipta j FP, kuriomis jgyvendinamos
rizikos kapitalo investicijos | MV] (jskaitant startuolius), ikiakceleravimo ir akceleravimo programos.
Atskirai plétros stadijoje jgyvendinamai FP ,Pokytis“ yra skiriamas didZiausias finansavimas (159 min.
Eur) - Sia FP yra teikiamos paskolos, skirtos VVL ir Sostinés regiony pramonés jmoniy bei gynybos ir
saugumo pramonés sektoriaus jmoniy gamybos procesyskaitmeninimui (robotizavimui). Svarbu pazymét,
jog nors didelé dalis veikly pagal finansine apimtj yra nukreipta j ankstyvosios ir plétros stadijy MTEPI
veiklas, ekosistemos atstovy teigimu, gynybos ir saugumo pramonés srityje vyrauja trukumas veikly,
orientuoty tiek j ankstesnius (1-5), tiek j vélesnius (6-9) technologinés parengties lygius.215

Visos PZP veiklos, kuriomis skiriamos dotacijos prieSankstyvojoje ir ankstyvojoje inovacijy vystymo
stadijose, remia tik S3 koncepcijos prioritety tematikas atitinkanciy sprendimy kiirimg. 216 |
prieSankstyvaja ir ankstyvaja stadijas nukreipty EGF, NATO DIANA ir EH dotacijy priemoniy
finansavimo prioritetai turi tam tikra persidengima su dalimi S3 koncepcijos prioritety tematiky,
tac¢iau programuy dizainas praktikoje lemia maza intervencijy dubliavimg. Pavyzdziui, NATO DIANA
iSSikiai 2026 m. Zmogaus atsparumo ir biotechnologijy, energijos,duomenimis grjsto sprendimy priémimo
bei kritinésinfrastruktiirosirlogistikos srityse siejasi su dalimi S3 koncepcijos prioritety tematiky. 217 Visgi,
konkurencija dél dalyvavimo NATO DIANA programoje yra ypac didelé (2024 m. buvo atrinkti tik apie

215 Remiantis jgyvendinty interviu ir fokus grupés metu surinkta informacija.

216 S3 koncepcijos prioritety tematikos: molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai; paZangios taikomosios technologijos
asmens ir visuomenés sveikatai; pazangi medicinos inzinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui; saugus maistas ir tvaris
agrobiologiniai iStekliai; fotonika ir lazerinés technologijos; pazangiosios medziagos ir konstrukcijos; lanks¢ios produkty kirimo,
gamybos ir procesy valdymo, dizaino technologijos; energijos vartojimo efektyvumas, iSmanumas; atsinaujinantys energijos istekliai;
dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, jvairiarii$é analizé, apdorojimas ir diegimas; daikty internetas; kibernetinis
saugumas; finansinés technologijos ir bloky grandinés; audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés inovacijos; iSmaniosios
transporto sistemos. 1 i$ 7 veikly atveju finansuojami projektai apima ne tik DI ir bloky grandinés technologiju, ta¢iau ir robotikos
procesy automatizavimo produkty ir sprendimy kiirimg - pastarieji nepatenka j S3 koncepcijos prioritety tematikas.

217 Konkreciai: Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai; Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés
sveikatai; PaZangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui; Energijos vartojimo efektyvumas, iSmanumas;
Atsinaujinantys energijos iStekliai; Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, jvairiarii§é analizé, apdorojimas ir diegimas;

ISmaniosios transporto sistemos.
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3 proc. pareiskéjy iS visy NATO valstybiy nariy).2!8 Todél nepaisant dalies prioritety persidengimo, PzP
veiklomis finansuojami konkursai suteikia Zenkliai geresnes sglygas kurtis ir pléstis Lietuvos MVI, kurioms
bty sudétinga konkuruoti su kity aljanso Saliy jmonémis pazangiausiy technologijy kiirimo srityje.

EH ir EGF finansavimo prioritetai tik iS dalies persidengia su S3 koncepcijos prioritety tematikomis -
daugiausia energetikos ir DI bei duomeny analizés srityse, iS dalies biotechnologijy ir sveikatos,
kibernetinio saugumo srityse. EGF programa yra nukreiptaj ilgalaikiy, tarpvalstybiniy MTEP projekty
igyvendinima su uZsienio Saliy konsorciumais, todél praktikoje yra labiau prieinama jau
jsitvirtinusioms jmonéms, turinc¢ioms stabilig apyvartg ir pakankamus (Zmogiskuosius, infrastruktiiros)
iSteklius bei uzmegztus rySius su didziaisiais partneriais kitose Salyse.?!° Tuo tarpu mazdaug pusé PZP
veiklomis igyvendinamy konkursy yra orientuoti j startuolius ir jaunas MVI, todél suteikia galimybe kurtis
jauniems inovatoriams bei uztikrinti greitesnj produkty (ar idéjy) vystyma, pateikima rinkai. EGF
prioritetai taip pat yra stipriai orientuoti j gynyba, todél papildo, bet ne dubliuoja S3 koncepcijos prioritety
tematikas, kurios yra daugiau civilinés arba dvejopos paskirties. 220

EH atveju finansavimo prioritetai pagal klasteriy kvietimus yra daug platesni negu S3 prioritety
tematikos (nors dalj jy aprépia), 22! ta€iau pagrindiniai Lietuvos jmoniy dalyvavima ribojantys
veiksniai yra konsorciumy reikalavimai bei didelé konkurencija. Pavyzdziui, nors beveik penktadalis
(15-20 proc.) EH antrojo ramscio kvietimy paraisky biina sékmingos, jmonéms, siekiancioms dalyvauti
Siuose kvietimuose, yrabiitini konsorciumai, vienijantys bent 3 organizacijasis skirtingy ESarba asocijuoty
Saliy. Kita vertus, Europos inovacijy tarybos (toliau - EIC) dotacijy priemoneés, kurioms jmonés paraiSkas
gali teikti ir individualiai (be uZsienio partneriy), pasiZymi didele konkurencija - 2025 m. pagal Sias
priemones finansavimo sulauké tik 2,1-6,5 proc. pareiskéjy.222

AnKkstyvojoje ir prieSankstyvojoje stadijose PZP veiklomis finansuojamos FP intervencijy prasme
papildo dotacijas, sudarydamos salygas startuoliy kiirimuisi ir uZtikrindamos prieiga prie pirminiy
rizikos kapitalo investicijy bei yra kiek maZziau apribotos atitikties S3 koncepcijai reikalavimy.223 ILTE
GIF finansuojama FP ,MILInvest“ savo struktira yra panasi j PZP veiklomis finansuojama ,,Akceleratorius
2“ FP, kuria taip pat vykdomos preakceleravimo, akceleravimo programos ir teikiamos pradinés rizikos
kapitalo investicijos. Visgi, ,MILInvest daugiau papildo negu dubliuoja,Akceleratorius 2“ kadangi sudaro
salygas finansuoti MV], gaminancias ar kuriancias ne vien dvejopos, bet ir iSskirtinai gynybos paskirties
produktus (ar teikiancias gynybos paskirties paslaugas). ,MILInvest“ taip pat prioretizuoja investicijas j
jmones, kuriy kuriami sprendimai atitinka Europos gynybos agentiiros pajégumy vystymo planus ir NATO
gynybos MTEP prioritetus.224

218 Remiantis NATO skelbiama informacija. Prieiga internete: https://www.nato.int/en /news-and-
events /articles /news /2024 /03/14 /diana-natos-innovation-accelerator-doubles-the-size-of-its-transatlantic-network.

219 Remiantis interviu su jmoniy atstovais metu surinkta informacija.

220 Remiantis EGF 2026 m. darbo programoje numatytomis temomis ir jy kategorijomis. Prieiga internete: https://defence-industry-
space.ec.europa.eu/edf-work-programme-2026_en.

221 Remiantis EH 2026-2027 m. darbo programoje numatytais kvietimy klasteriais. Prieiga internete: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities /funding-programmes-and-open-calls /horizon-europe/horizon-europe-
work-programmes_en.

222 Remiantis Europos inovacijy tarybos viesai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-selects-40-
new-transition-projects-bring-research-results-closer-market-2026-02-09 en; https://eic.ec.europa.eu/news/over-eul40-million-
awarded-under-eic-pathfinder-2025-turn-visionary-science-breakthrough-innovation-2025-10-23 en.

223 Reikalavimai dél projekty prisidéjimo prie S3 koncepcijos prioritety tematiky taikomi i$ dalies, pavyzdziui, FP ,Perspektyva“ atveju
tik finansuojant projektus Sostinés regione, o FP ,Ko-investicinis fondas“ ir ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas III“ atvejais - tik
investuojant ES fondy lésas, kurios sudaro dalj fondy 1ésy.

224 Remiantis FP schema, prieSankstyvosios stadijos fondo ir rizikos kapitalo fondo investicijos yra skiriamos jmonéms, kurios kuria
(gamina ar teikia) gynybos ir (ar) dvigubos paskirties produktus (paslaugas), kurie yra inovatyvis, pasiZymi eksporto potencialu ir
atitinka Europos gynybos agentiiros pajégumy vystymo planus ir NATO gynybos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2020 -
2040 m. prioritetus: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/7723d7b0a7aalled8df094f359a60216/ctpmjqrQGn.
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Ankstyvojojeir plétrosinovacijy vystymo stadijose jgyvendinamos, MILInvest“rizikos kapitalo investicijos,
nukreiptosj inovatyvius gynybosar dvejopos paskirties produktus kurianciasar gaminancias (ar paslaugas
teikiancias) MV], papildo, bet ne dubliuoja FP ,Perspektyva“teikiamas paskolas pramoniniams tyrimams,
bandomosioms taikomosioms ir inovacinéms veikloms. Pastarosios paskolos yra nukreiptos ne tik j MV],
betir j dideles imones VVL regione. Tuo tarpu ankstyvojojeir plétros stadijose veikiantis N ATO [FyraNATO
DIANA papildanti investiciné priemoné - Sis rizikos kapitalo fondas investuojaj pazangiausias ,giligsias“
dvejopos paskirties technologijas kuriancius startuolius. Nors nemaza dalis NATO IF investiciniy prioritety
stipriai siejasi su S3 koncepcijos prioritety tematikomis (biotechnologijy, pazangiy medziagy, energijos,
duomeny ir kompiuterijos, DI ir autonominiy sprendimy srityse), didelés fondo investicijy apimtys,
siekiancios iki 15 mln. Eur vienai jmonei, yra Zenkliai didesnés, negu sitlomos ,MILInvest“. Remiantis ILTE
pateiktais duomenimis, ,MILInvest" rizikos kapitalo investicijos | vieng jmone varijuoja nuo 95 tikst. iki
1,75 mln. Eur. Nors NATO IF neskelbia vieSy duomenuy, atsizvelgiant j didele konkurencija NATO DIANA
programoije, tikétina, jog Lietuvos jmonéms sulaukti investicijy pagal NATO IF taip pat buty sudétinga - tai
gebety tik pavienés MV]. Panasi situacija stebimair su ankstyvojojebei plétros stadijose pagal EH programa
jgyvendinamu EIC akceleratoriumi. Sia FP MV] (jskaitant startuolius) yra teikiamos didesnés apimties
dotacijos (iki 2,5 mln. Eur) ir rizikos kapitalo investicijos (iki 10 mln. Eur), o konkurencija dél investicijy
tarp pareiskéjy yra didelé (2024 m. tik 6,37 proc. jmoniy, teikusiy paraiskas, sulauké finansavimo) .225 Taigj,
Lietuvos jimonéms NATO IF arba EIC akceleratorius yra daugiau plétros stadijos priemonés,
prieinamos tik sékmingiausioms giliyjy technologijy jmonéms, taCiau néra alternatyvos
»MILInvest“ FP.

Plétros stadijoje, Salia NATO IF, EH bei ,MILInvest“ rizikos kapitalo investicijy taip pat jgyvendinamos PZP
veiklomis finansuojamos , Pokytis“ paskolos gamybos procesy skaitmenizavimui (robotizacijai). Kiekybine
prasme, didZioji dalis atrinkty PZP veikly, kuriomis skiriamos dotacijos, priskirtinos biitent plétros stadijai
bei yra fokusuotos j komercializavima (produkty ir paslaugy sertifikavimo veiklas) ir (arba) eksporto
skatinima (produkty pristatyma uZsienio rinkose, dalyvavima parodose). Siy veikly finan savimas 2021-
2027 m. laikotarpiu i$ viso siekia 56,5 mln. Eur. Plétros stadijoje dotacijomis taip pat finansuojamas STEP
technologijy vystymas ir gamyba arba gamybos pajégumy plétra, pritraukiant investicijas VVL regione, -
Sioms veikloms i$ viso numatyta skirti 228 mlin. Eur. Pastarosios veiklos priskiriamos plétros stadijai,
kadangi, atsizvelgiant i projektams skiriamo finansavimo apimtis, prioretizuojama pareiskéjy patirtj
jgyvendinant MTEP veiklas ir kitus reikalavimus, yra daugiau nukreiptos j jau jsitvirtinusias jmones. |
ankstyvaja bei plétros stadijas taip pat nukreiptos dotacijos, skirtos skatinti MV] dalyvavima tarptautinése
MTEP iniciatyvose, taciau jy finansavimas siekia tik 9,3 min. Eur. Vertinant bendrai, plétros stadijoje PZP
veiklomis igyvendinamoms eksporto skatinimo, sertifikavimo bei gamybos plétros dotacijoms EK
programos arba ILTE GIF, NATO priemonés realiy alternatyvy nesiilo, todél intervencijy dubliavimo néra
nustatyta.

Vis délto, plétros stadijoje vyrauja trikumas paskoly priemoniy, kurios biity orientuotos i brandesniy
pramoneés jmoniy veiklos (gamybos pajégumy) plétra. Siuo metu ,Milijardas verslui“ FP teikia investicines
ir apyvartines paskolas tik karinés, ta¢iau ne dvejopos paskirties produktus gaminancioms
(eksportuojanc¢ioms) jmonéms. 226 Tuo tarpu ES fondy léSomis finansuojamos ,Pokytis“ paskolos yra
orientuotos j pramonés jmoniy gamybos procesy skaitmenizacija (automatizacijg), taiau ne | gamybos
apimciy plétra ar persiorientavimg j dvejopos ar gynybos paskirties produkcijos gamyba. Taip pat svarbu
pazymeéti, jog nors Siuo metu jmonéms yra prieinamos jvairios ILTE administruojamos paskoly priemonés,

225 Daugiau informacijos internete: https://www.strata.team /eic-accelerator-summary-results-of-the-2024-calls/.
226 Remiantis ILTE vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://ilte.lt/paslaugos /25 /paskolos-milijardas-verslui-200.
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- dalis jauny arba specifinése (pavyzdziui, paslaugy) srityse veikianciy gynybos ar dvejopos paskirties
jmoniy jomis negali pasinaudoti, kadangi neturi reikiamo kapitalo ar aktualios veiklos retrospektyvos.
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6.2021-2027 M. LAIKOTARPIU |[GYVENDINAMUY
VEIKLY TOLESNIO FINANSAVIMO GALIMYBES

Atsizvelgiant j 2024 m. Sauli Niinistd, Mario Draghi 227 ir Enrico Letta228 praneSimuose identifikuotus
struktiirinius i$Stkius, su kuriais ES susidurs vidutiniu laikotarpiu, 2025 m. sausj EK pristaté ES
konkurencingumo kelrodj?2? (arba konkurencingumo kompasg). Dokumente iSskiriama, jog inovacijy ir
konkurencingumo stoka lemia ES atotriikj nuo JAV ir Kinijos, Europa islieka priklausoma nuo strateginiy
iStekliy importo ir koncentruoty tiekimo grandiniuy, o geopolitiné konkurencija bei iki galo neisbaigtas
bendrosios rinkos projektas didina Sgjungos pazeidziamuma. Siekiant jveikti Siuos i$Sukius ir didinti ES
konkurencinguma, kelrodyje isskiriamos 3 butiny veiksmy kryptys:

1) naikinti atotrokj inovacijy srityje, paprastinant taisykles ir skatinant technologijy plétrg bei
startuoliy augimg (jskaitant prieigos prie rizikos kapitalo didinimg);

2) mazinti priklausomybe nuo iSkastinio kuro ir uztikrinti prieinama $varig energija konkurencingai
pramonei;

3) mazintipriklausomybeir didinti sauguma diversifikuojant tiekimo grandinesir teikiant pirmenybe
svarbiems sektoriams vidinéje rinkoje.

Papildomai kelrodyje iSskiriami penki horizontaliis jgalinantieji veiksniai, reikalingi ES konkurencingumui
visuose sektoriuose didinti, apimantys reglamentavimo paprastinima ir administracinés nastos mazinimg,
bendrosios rinkos iSnaudojimg, finansavima santaupy ir investicijy sgjungos ir perorientuoto ES biudZeto
1éSomis, jgidziy ugdyma ir kokybisky darbo viety kiirimg bei geresnj politikos koordinavima.

2025 m. vasarg EK pateiké siiillymus dél biisimojo 2028-2034 m. daugiamecio Sajungos biudZeto,
kuris apimty beveik 1,8 trilijono Eur (i$ jy 149,3 mlrd. Eur bus skirta ,Naujos kartos Europa“ 1ésy
grazinimui). EK pasiiilymas reik§mingai perkonstruoty ES biudZetg, investicijas sutelkiant j 4 ramscius:230

¢ Ekonoming, socialiné ir teritoriné sanglauda, Zemés iikis, kaimo, Zuvininkystés bei jary
geroveés ir saugumo uztikrinimas. Siam rams¢iui numatyta skirti daugiau nei puse viso
finansavimo (946,4 mlrd. Eur), i$ kuriy didzioji dalis (771 mlrd. Eur) bus skirta valstybiy nariy
nacionaliniams ir regioniniams partnerystés planams, apimantiems Zemés ikio,
zuvininkystés, sanglaudos, migracijos ir sieny saugumo bei socialinés politikos sritis. Sie planai
rems investicijas ir reformas, kurios sieks ES tiksly, o skiriamas finansavimas priklausys nuo jy
jgyvendinimo sékmingumo. Sis ramstis taip pat apims ,Naujos kartos Europa“ 1é3y grazinima.
Palyginti su 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu, visoms programoms skiriamas finansavimas
turéty sumazéti mazdaug 10 proc.

227 The future of European competitiveness: a aompetititveness strategy for Europe, Mario Draghi, 2024 m. rugséjo 9 d. Prieiga internete:
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report en#paragraph 47059.

228 Much more than a market. Speed, security, solidarity. Empowering the Single Market to deliver a sustainable future and prosperity for
all EU Citizens, Enrico Letta, 2024 m. balandZio mén. Prieiga internete: https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much -
more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf.

29 ES konkurencingumo kelrodis (COM(2025) 30 final), Europos Komisija, 2025 m. sausio 29 d. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content /LT /TXT /?uri=CELEX:52025DC0030.

20 EU budget 2028-2034: Overview of the Commission's proposal, Europos Parlamento tyrimy tarnyba, 2025 m. liepos 25 d. Prieiga

internete: https://www.europarl.europa.eu /thinktank /en/document/EPRS BRI(2025)775885.
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- e Konkurencingumas, gerové ir saugumas - ES konkurencingumui stiprinti skirtas ramstis,
kuriamas pergrupuojant 33 dabartinio investavimo laikotarpio programas. Sio ramscio
intervencijos, apimancios 522 mlrd. Eur vertés finansavimg, bity nukreiptos i strategines
investicijas, skirtas ilguoju laikotarpiu skatinti ES produktyvumg, atsparuma ir sauguma.
Pagrindinis Sio ramscio instrumentas yra planuojamas Europos konkurencingumo fondas, kuris
prioretizuoty 360-400 mlrd. Eur investicijas | 4 sritis: Svarigjg pertvarka ir pramonés
dekarbonizacijg; sveikatg, biotechnologijas ir bioekonomika; skaitmenine lyderyste; atsparuma,
gynybos pramone ir kosmosa. Naujasis fondas apimty 14 esamy programu, jskaitant EGF ir EGPP.
Nors detali informacijos apie tai, kaip Europos konkurencingumo fondas funkcionuos, dar néra
paskelbta, jis turéty biti jgyvendinamas per darbo programas (kaip Siuo metu EH ar EGF) ir
orientuotasj jvairiy stadijy investicijas nuo tyrimy iki startuoliy kiirimo ir plétros.231 Po antruoju
ramscCiu taip pat pateks EH programa - planuojama, jog EH finansavimas sieks 155 mlrd. Eur
(63 proc. daugiau negu dabartiniulaikotarpiu), o biisima programa per antrajj, Konkurencingumas
ir visuomené“ bei treciajj ,Inovacijos” ramscius skirs dar daugiau démesio gynybos ir dvejopos
paskirties technologijy plétrai, skatinant tarpvalstybines MTEPI veiklas, finansuojant didelés
rizikos transformatyvaus pobudZio projektus bei startuolius.?232

e Globali Europa - ramstis bus jgyvendinamas Globalios Europos fondu, kurio finansavimas turéty
siekti 177 mlrd. Eur. Sio rams¢io veiklos bus skirtos prioritetiniams pasaulio regionams, taip pat
bus sudarytas rezervas nenumatytiemsissiikiams ar prioritetams. Pagal treCigji ramstj taip pat bus
finansuojamos bendrosios uzsienio ir saugumo politikos veiklos ir teikiama parama uzjirio Salims
ir teritorijoms.

e Administravimas. Pagal §j ramstj apie 104,5 mlrd. Eur bty skirta ES institucijy veiklai finansuoti.

Nors EK sitlymai yra preliminaris ir 2028-2034 m. investavimo laikotarpio detalés deryby metu dar gali
keistis, tikétina, jog pagrindinés investicijy sritys (arba prioritetai) isliks. Atitinkamai, vertinant esamy PZP
veiklytestinuma (galimybes tas pacias veiklas finansuoti ateityje), aktualiausia remtis ES konkurencingumo
kelrodzio butiny veiksmy kryptimis bei sitilomo 2028-2034 m. Sgjungos biudzeto pirmojo ir antrojo
ramsCiy prioritetinémis finansavimo sritimis, ypac atsizvelgiant | Europos konkurencingumo fondo
investicineskryptis. Priede Nr. 6 pateiktoje lenteléje PZP veiklos, kurios prisideda prie gynybosir saugumo
pramoneés plétros skatinimo, suskirstytos pagal atitiktj Sioms pagrindinéms kryptims.233

Apibendrinant priede pateikta informacija, beveik visos atrinktos PZP veiklos, skatinancios
gynybos ir saugumo pramonés plétra, galéty biiti finansuojamos ir naujuoju 2028-2034 m.
investavimo laikotarpiu, kadangi jos prisideda prie bent vienos i$ trijy ES konkurencingumo
kelrodyje numatyty biitinuyjy veiksmy kryp¢iy jgyvendinimo. DidZioji dalis jgyvendinamy intervencijy
prisideda prie strateginiy sektoriy plétros vidinéje rinkoje, nes veiklomis yra remiama APV sektoriy plétra
(iskaitant inovacijy kiirimg). Dalis $iy veikly yra nukreiptos j gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
skaitmeninimg (robotizacija) ir eksporto plétra, STEP technologijy kiirima ir gamybg arba DI (bei bloky
grandinés technologijy, robotikos) sprendimy kiirima. Didelé dalis inovacijy kiirimg ir eksporto plétra
skatinanciy veikly yra skirtos S3 koncepcijos prioritety tematikose veikian¢ioms jimonéms ar tematikas
atitinkantiems kuriamiems sprendimams remti. Dalis Siy tematiky tiesiogiai siejasi su ES strateginiais
sektoriais, nes apima DI ir duomeny analize, kibernetinj sauguma, atsinaujinancius energijos iSteklius ir

21 European competitiveness fund, Europos Komisija, 2025 m. lapkri¢io 27 d.

Prieiga internete: https://www.europarl.europa.eu/thinktank /en/document/EPRS BRI(2025)779225.

232 Horizon Europe 2028 - 2034: twice bigger, simpler, faster and more impactful, Europos Komisija, 2025 m. liepos 16 d.

Prieiga internete: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/horizon-europe-2028 -
2034-twice-bigger-simpler-faster-and-more-impactful-2025-07-16 en.

23 Lenteléje néra pavaizduotos PZP veiklos, kurios buvo perkeltos j TP: ,Proverzio sriCiy tarptautiniy renginiy Lietuvoje
organizavimas“ (05-001-01-11-04-10); ,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11);

»Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-12).
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energetikos technologijas, biotechnologijas ir sveikatos technologijas.234 Didzioji dalis PZP veikly taip pat
tiesiogiai prisideda prie kelrodzio technologijy plétros ir startuoliy augimo krypties, nes padeda uztikrinti
investicijy ir kitos paramos prieinamuma startuoliams, APV (S3 koncepcijos ar STEP prioritety tematikas
atitinkanciy) technologijy ir produkty kiirima, vystyma bei gamyba, eksporto plétrg. Finansuojamas
Lietuvos dalyvavimas NATO IF ir NATO DIANA taip pat netiesiogiai prisideda prie giliyjy technologijy
plétros. Vienintelé veikla, skirta VVL regiono MV] produkty ir paslaugy sertifikavimui ir pristatymui
uzsienio rinkose (05-001-01-11-04-03), pagal intervencijy struktiirg neprisideda prie kelrodyje numatyty
krypc¢iy, kadangi finansuojamosjvairiose srityse veikianc¢ios jmonés, kuriy veiklaneprivalo prisidéti prie S3
koncepcijos prioritety tematikuy.

Beveik visos PZP veiklos (iSskyrus minétg 05-001-01-11-04-03) taip pat prisideda prie planuojamy
Europos konkurencingumo fondo investiciniy sri¢iy. Veiklomis skatinamas pramonés skaitmeninimas,
DI (ar bloky grandinés technologijy, robotikos) sprendimy kirimas ir vystymas tiesiogiai prisideda prie
fondo ,Skaitmeninés lyderystés” srities. Parama startuoliy vystymui, akceleravimui ir plétrai, MTEP
skatinimui ir inovacijy pasitlos didinimui bei APV produkty sertifikavimui ir produkcijos (jmoniy)
pristatymui uZsienyje, dél reikalavimy projektams atitikti S3 koncepcijos prioritety tematikas, taip pat
lemia atitiktj fondo investicinéms sritims. STEP technologijy kiirimas (gamyba) tiesiogiai siejasi su visais
fondo prioritetais, o tvariy investicijy pritraukimo VVL regione veiklos siejasi su ,Svariosios pertvarkosir
pramonés dekarbonizacijos sritimi. Finansuojamas Lietuvos dalyvavimas NATO IF ir NATO DIANA
netiesiogiai siejasi su fondo ,Sveikata, biotechnologijos ir bioekonomika“, ,Skaitmeniné lyderysté“ bei
»#Atsparumas, gynybos pramoné ir kosmosas“ sritimis, nes sudaro galimybes Lietuvos jmonéms dalyvauti
NATO programose, kuriy prioritetai tiesiogiai atitinka Sias sritis.

2026 m. vasarj paskelbtame EK komunikate dél ES rytiniy regiony, besiribojanciy su Rusija, Baltarusija ir
Ukraina, akcentuojama, kad valstybés narés galés geriau susieti nacionalinius ir regioninius partnerysteés
planus su pasienio regionams biidingais saugumo ir ekonominio vystymosi issikiais. 235 Komunikate
numatyta, jog ,rytiniai pasienio regionai yra labai svarbiis ES saugumui uZztikrinti, jiems reikéty teikti
pirmenybe kuriant atsparig regioninés gynybos ir pramonés ekosistema“, o dvejopos paskirties sektoriai
kaip kibernetinis saugumas, stebéjimo technologijos, energetinis saugumas ir j transporto infrastruktiirg
orientuotos pramoneés Sakos iSskiriami strategiskai svarbiais. Kadangi Lietuva priskiriama ES rytiniams
pasienio regionams, tai gali sudaryti papildomy galimybiy ES fondy léSomis toliau finansuoti
veiklas, prisidedancias prie gynybos ir saugumo pramonés (bei dvejopos paskirties technologijy)
plétros.

234 Remiantis Europos strateginiy technologijy platformos prioritetais: https://strategic-technologies.europa.eu/about/step -

BGI

scope_en.
25 Komunikatas dél ES rytiniy regiony, besiribojanc¢iy su Rusija, Baltarusija ir Ukraina Stipris regionai - saugi Europa (COM(2026) 82

final), Europos Komisija, 2026 m. vasario 18 d.
Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52026DC0082&qid=1773401187385.
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I 7. REKOMENDACIJOS IR STRATEGINIALI
SIOLYMAI NAUJAJAM 2028-2034 M. ES
FONDU INVESTAVIMO LAIKOTARPIUI

7.1 ES STRATEGINIAI PRIORITETAI GYNYBOS IR
SAUGUMO PRAMONES PLETRAI

Dvejopos paskirties bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriai uzima svarbig pozicijg bendroje ES
strateginéje darbotvarkéje. Sie sektoriai yra laikomi svarbia priemone siekiant didinti ne tik Sajungos
saugumg ir strategine autonomijg, bet ir ekonominj konkurencinguma ir inovacinius pajégumus. Remiantis
atlikta strateginiy dokumenty analize, pagrindiniai ES gynybos ir saugumo pramonés plétros tikslai
yra Sie:

e Didesnis valstybiy nariy bendradarbiavimas jvairiuose ES strateginiuose dokumentuose yra
akcentuojamas kaip biitina salyga, siekiant pasauliniu mastu didinti ES konkurencinguma
(iskaitant dvejopos paskirties technologijy kiirimo srityje) ir strategine autonomija. Pavyzdziui, ES
konkurencingumo kelrodyje pabréziama, jog gynybos pramoné yra svarbus konkurencingumo
veiksnys, taCiau jo potencialas néra pakankamai iSnaudojamas dél sektoriaus susiskaldymo ir
nepakankamo valstybiy nariy bendradarbiavimo. 23¢ Siam i33ikiui spresti reikalinga skatinti
bendrus MTEP ir vystyti bendrus gynybos projektus. Poreikis valstybéms naréms investuoti
daugiau drauge, siekiant mazinti strategines priklausomybes bei plésti Europos gynybos
technologijy ir pramonés baze (jskaitant bendry vieSyjy pirkimy jgyvendinimg), yra
akcentuojamas ir Europos Vadovy Tarybos strateginéje darbotvarkéje 2024-2029 m.237 Platesnio
bendradarbiavimo poreikis tarp ES valstybiy nariy (bei Ukrainos) siekiant gynybos pramonés
plétros minimas ir EK sitilymuose dél EGPP238 bei Europos gynybos pramonés strategijoje23°.

e Susitelkimas j paZangiausiy kritiniy technologijy kiirima yra iSskiriamas kaip bitina salyga
konkurencingumui ir strateginei autonomijai uztikrinti. Europos Vadovy Tarybos strateginéje
darbotvarkéje 2024-2029 m. akcentuojamas DI, kosmoso, kvantiniy, puslaidininkiy, sveikatos ir
biotechnologijy, Zzaliosios transformacijos, pazangiyju medZiagy ir Kkity technologijy
prioretizavimas. EK konkurencingumo kelrodyje iSskiriamos DI, Svarios technologijos, ypatingos

236 ES konkurencingumo kelrodis (COM(2025) 30 final), Europos Komisija, 2025 m. sausio 29 d. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content /LT /TXT /?uri=CELEX:52025DC0030.

27 Strategic Agenda  2024-2029, Europos Vadovy Taryba, 2024 m. gruodzio 1 d. Prieiga internete:
https://www.consilium.europa.eu/media/yxrc05pz /sn02167en24 web.pdf.

28 Pgsitulymas dél reglamento dél EGPP, Europos Komisija, 2024 m. kovo 5 d. Prieiga internete: https://defence-industry-
space.ec.europa.eu/edip-proposal-regulation en?preflLang=1t&etrans=It; ir Komisijos tarnyby darbinis dokumentas dél EGPP, Europos
Komisija, 2024 m. liepos 8 d. Prieiga internete: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/commission-staff-working-document-
edip_en?prefLang=It& etrans=It.

239 Nauja Europos gynybos pramonés strategija. UZtikrinti ES parengtj, grindZiamq reaguojancia ir atsparia Europos gynybos pramon e
(JOIN(2024) 10 final), Europos Komisija, 2024 m. kovo 5 d. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal -

content/LT/TXT /?uri=CELEX:52024]C0010.
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svarbos Zzaliavos, energijos kaupimo, kvantinés kompiuterijos, puslaidininkiy technologijos,

gyvybés mokslai ir neurotechnologijos. Baltojoje knygoje iSskiriamos prioritetinés kariniy
pajégumy sritys taip pat glaudziai siejasi su naujausiomis technologijomis.

e Vietiniy (Europos) tiekimo grandiniy stiprinimas (jskaitant dvejopos ir gynybos paskirties
produktus bei komponentus) yra akcentuojamas kaip strateginis tikslas EK konkurencingumo
kelrodyje, Europos gynybos pramonés strategijoje bei Europos Vadovy Tarybos strateginéje
darbotvarkéje.

e Inovatyviy startuoliy kurimas ir greitesnis technologiju komercializavimas EK
konkurencingumo kelrodyje yra iSskiriamas kaip svarbus bendrojo ekonominio konkurencingumo
augimo ramstis. Taciau, kaip pastebima Europos gynybos pramonés strategijoje, j gynybos ar
dvejopos paskirties produkty (technologijy) kiirimg orientuoty startuoliy skaic¢iaus augimas taip
pat yra svarbi priemoneé stiprinti gynybos pajégumus, inovacijy ekosistema ir integruoti Ukrainos
gynybos pramoneés patirtj.

¢ Esamy pramoneés pajégumy iSnaudojimas ES konkurencingumo kelrodyje yrai$skiriamas kaip
vienas esminiy sprendimuy, kuris padéty uZtikrinti greitg gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
pajégumy plétra.

¢ Investicijos i gynybos sektoriaus plétra nuo paciy ankstyviausiy pramonés veiklos etapy
(iskaitant naujy technologijy ir produkty kiirimg) Baltojoje knygoje yra akcentuojamas kaip vienas
esminiy prioritety.

Atsizvelgiant | ES strateginius prioritetus gynybos ir saugumo pramonés srityje bei Vertinimo metu
identifikuotus Lietuvos ekosistemos issiikius, toliau pateikiamos rekomendacijos dél veikly, kurias sitiloma
jgyvendinti 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu. Taip pat pateikiami strateginiai sitlymai ir
rekomendacijos dél papildomy veiksmy, kurie padéty uztikrinti tolesne Lietuvos gynybos ir saugumo
pramoneés plétra.

7.2 REKOMENDACIJOS IR STRATEGINIAI SIULYMAL,
SKIRTI UZTIKRINTI STIPRIOS IR INOVATYVIOS
LIETUVOS GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES
PLETRA

Toliau Siame skyriuje pateikiamos rekomendacijos ir strateginiai sitilymai, suformuoti remiantis atlikto
Vertinimo rezultatais. Rekomendacijos buvo aptartos su suinteresuotomis pusémis interviu ir fokusuotos
grupinés diskusijos 240 metu bei patobulintos, atsizvelgiant | ekosistemos dalyviy, jskaitant uz
rekomendacijy jgyvendinima atsakingy institucijy atstovy, pateiktas jzvalgas ir sitilymus.

240 Fokusuotg grupine diskusijg Paslaugy teikéjas jgyvendino 2026 m. balandZio 24 d. Diskusijoje dalyvavo pagrindiniy Lietuvos
gynybos ir saugumo pramonés jmones ir organizacijas vienijanciy asociacijy, verslo asociacijy, taip pat Inovacijy agentiiros atstovai.
Papildomi interviu rekomendacijy aptarimui buvo jgyvendinami su Gynybos resursy agentiiros prie KAM, EIM ir Inovacijy agentiiro s

atstovais bei Lietuvos kariuomenés atsargos karininkais 2026 m. balandzio 20-geguzés 6 dienomis.
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Poskyryje pateikiamos rekomendacijos ir strateginiai siilymai struktiiruoti pagal siilomus nacionalinius
strateginio planavimo uzdavinius (poskyriy pavadinimai), kuriy tikslas - uztikrinti stiprios ir inovatyvios
Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés, kuriancios pridétine verte Salies ekonomikai bei prisidedancios
prie nacionalinio saugumo uztikrinimo, plétra. Atskiros rekomendacijos ir strateginiai sitlymai papildomai
suskirstyti j temines grupes, atspindincias sitilomy intervencijy (veikly/veiksmy) sritis.

7.2.1 1 UZDAVINYS. SKATINTI GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES
MTEPI VEIKLAS IR STIPRINTI TARPSEKTORIN]
BENDRADARBIAVIMA

1. Aukstos pridétinés vertés (APV) dvejopos ir gynybos paskirties produkty kiirimo, gamybos

ir eksporto skatin

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veiklas, nukreiptas j APV (jskaitant dvejopos ar gynybos paskirties)
produkty ir technologijy kiirimo, komercializavimo, gamybos ir eksporto
skatinima.241

2. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veiklas, sudarancias sglygas Lietuvos jmonéms dalyvauti NATO ir Kitose
tarptautinése programose (fonduose), skirtose APV gynybos arba dvejopos
paskirties technologijy kiirimui ir plétrai.242

3. Ateityje planuojant veiklas, konkursus ir FP rekomenduojama taikyti
»gynybos“ paskirties technologijy (produkty) savokas, tokiu biidu gynybos ir
saugumo pramoneés jmonéms suteikiant didesnj aiSkumg dél dalyvavimo
galimybiy.

4. Siekiant papildomai skatinti gynybos ir saugumo pramonés jmoniy
dalyvavima dalyje j APV produkty kiirimg, gamybg ir eksporta nukreipty
veikly, rekomenduojama apsvarstyti prioritetiniy projekty atrankos kriterijy
nustatyma Sio sektoriaus jmonéms arba jgyvendinti Sio sektoriaus jmonéms
skirtus atskirus konkursus.

Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Jgyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

2021-2027 m. ES fondy investavimo laikotarpiu EIM igyvendinamos PZP veiklos, skirtos skatinti APV
produkty (technologijy) kiirimga, komercializavimg, gamyba ir eksporta, sudaro geresnes salygas Lietuvos
jmoniy, jskaitant veikianciy dvejopos paskirties ar gynybos srityse, kiirimuisi, augimui ir plétrai negu
alternatyvis EK programy ar NATO DIANA, IF mechanizmai. Pastarieji pasizymi didesne konkurencija,

2412021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinamos aktualios veiklos yra nukreiptos j: pramonés, APV kurian¢iy jmoniy bei
gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimg; finansines paskatas MV], startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti
DI bei bloky grandinés technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus; startuoliy ekosistemos plétros
skatinima; startuoliy vystymo, akceleravimo ir plétros skatinimg; inovacijy pasiilos skatinima (APV produkty kiirima ir
komercializavima, tyréjy pritraukima jmonése); ikiprekybiniy pirkimy skatinimg; MV] dalyvavimo tarptautinése MTEPI iniciatyvose
skatinima; TUI pritraukimg j MTEP; jmoniy investicijy j STEP technologijy, jskaitant gynybos ir saugumo srityje, kiirimo (gamybos)
skatinima; investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimga; MV] APV bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimg; tarptautiniy partnerys¢iy plétros iniciatyvy
jgyvendinimg; APV (proverzio krypciy) eksporto plétojima ne ES vidaus eksporto rinkose pagal S3 prioritetus.

2422021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinama aktuali veikla yra nukreipta j Lietuvos jmoniy dalyvavimg NATO inovacinése
veiklose (NATO DIANA ir NATO IF).
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- konsorciumy reikalavimais arba nesiilo analogiSkos paramos (pavyzdziui, eksporto skatinimui). Esamos
PZP veiklos taip pat padeda uztikrinti spartesnj inovacijy kiirimg ir komercializavima, palyginti su EK
programy alternatyvomis. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu

uztikrinti panasiy veikly jgyvendinima. Biisimuoju investavimo laikotarpiu taip pat aktualu jgyvendinti
veiklas, kuriomis sudaromos galimybés Lietuvos imonéms dalyvauti NATO ar Kkitose tarptautinése
programose (fonduose), skirtose APV gynybos arba dvejopos paskirties technologijy kiirimui ir plétrai.
Kadangi Vertinimo metu identifikuota, jog iki 2025 m. pabaigos analizuotomis EIM PZP veiklomis buvo
finansuoti tik 72 dvejopos paskirties projektai, ateityje aktualu aiskiau iskomunikuoti galimybes
konkursuose dalyvauti ir gynybos ir saugumo pramonés jmonéms. Ateityje siekiant aktyvesnio gynybos ir
saugumo pramoneés jmoniy jsitraukimo taip pat aktualu svarstyti prioritetiniy projekty atrankos kriterijy
nustatyma arba jgyvendinti atskirus konkursus Sio sektoriaus jmonéms.

2. Gynybos ir saugumo srities fundamentiniy bei taikomujy moksliniy tyrimy skatinimas

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veikla, skirtg 1-5 technologinio parengtumo lygio (toliau - TPL) dvejopos ir
gynybos paskirties projektams, atrankos prioritetus siejant su nacionaliniais
gynybos poreikiais ir jtraukiant organizacijas, galinCias identifikuoti
perspektyvias technologijas bei prisidéti prie jy praktinio pritaikymo.

2. Taip pat rekomenduojama uztikrinti aiSkias projekty testinumo galimybes,
sudarant sglygas sékmingoms iniciatyvoms pereiti j aukstesniy (6-9) TPL
konkursus, apimancius prototipy kurima, testavimg, komercializavimg ir

gamyba.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

Siuo metu daugiausia EIM PZP veiklomis jgyvendinamy konkursy yra skirta ankstyvajai stadijai (prototipy
kirimo skatinimui, produkty komercializavimui) arba plétros stadijai (eksporto, produkty gamybos
skatinimui). Taciau vyrauja trikumas | ankstesnio (<6) TPL projektus orientuoty konkursy
priesankstyvojoje inovacijy kirimo stadijoje, kurie remty fundamentinius ir taikomuosius mokslinius
tyrimus. Svarbu uztikrinti, kad ateityje tokie konkursai sietysi su Kkitais, j prototipy kirima,
komercializavimg ir gamybg (t. y. vélesnius TPL) orientuotais konkursais ir kad sékmingiausios idéjos
galéty biiti vystomos toliau.

7.2.2 2 UZDAVINYS. DIDINTI VIETINES GYNYBOS IR SAUGUMO
PRAMONES INOVATYVIU PRODUKTUY IR PASLAUGY PAKLAUSA

3. Inovaciju bendradarbiavimo partnerysciy ir jmoniy MTEP gynybos ir saugumo srityje

skatinimas

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veiklas, skirtas dvejopos arba gynybos paskirties produkty (technologijy)
prototipy testavimui ir jsigijimui bei gynybos ir saugumo pramonés jmoniy
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MTEP veikloms skatinti, jskaitant privacios bandymy ir eksperimenty
infrastruktiiros plétrg.243

2. Igyvendinant Sias veiklas ateityje, rekomenduojama aktyviau pasitelkti
klasterinius sgveikos modelius, tokiu bidu skatinant tarpsektorinj
bendradarbiavimg tarp verslo, mokslo ir kity organizacijy.

Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

Pagal IP 11 prioriteto veiklg,Skatinti inovacijybendradarbiavimo partnerystés veiklas gynybosir saugumo
srityje” planuojama skirti 6 mIn. Eur VVL ir Sostinés regionuose investuoti j bandomuyjy partijy (prototipy)
testavima, vertinima ir jsigijima (7-8 TPL). Veikla bus jgyvendinama taikant inovacijy partnerystés modelj,
kuris leidzia vieSajam pirkéjui kartu su tiekéju vystyti sprendimus etapais (nuo funkcinio reikalavimo iki
prototipo iSbandymo) su aiSkia galimybe pereiti i bandomosios partijos jsigijima. Kita planuojama IP 11
veikla ,Didinti jmoniy pajégumus investuoti j inovatyviy produkty, skirty gynybos ir saugumo sektoriui,
kirimg ir vystyma“ planuojama remti jmoniy investicijas j gynybos MTEP veiklas ir priva¢ios bandymy ir
eksperimenty infrastruktiros plétra. Sios veiklos padeda spresti esminius ekosistemos patiriamus
iSSiikius - infrastruktiiros trikuma bei LK vykdomy gynybos produkty prototipy, bandomujy partijy
jsigijimy trikuma. Atitinkamai, tokias veiklas aktualu jgyvendinti ir 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu.

4. Platesnis valstybés uzsakymy gynybos ir saugumo technologijoms vystyti bei inovatyviyjy

pirkimy taikymas

Strateginiai siulymai: 1. Sitloma sukurti nuolatinj, prognozuojamga valstybés uzsakymy gynybos ir
saugumo technologijoms vystyti mechanizma, kuris turéty aisSky daugiametj
biudzeta ir buty orientuotas j konkrecius Lietuvos kariuomenés (LK)
poreikius.

2. Taip pas siiloma aktyviau taikyti inovatyviuosius vieSuosius prikimus
gynybos ir saugumo pramonés srityje, kai tokiu biidu kuriami dvejopos ar
gynybos paskirties produktai (technologijos) gali prisidéti prie konkreciy
valstybés saugumo i$stkiy sprendimo.

Atsakinga institucija: Krasto apsaugos ministerija

LR gynybos ir saugumo pramoneés jstatyme numatyti valstybés uzsakymai yra tikslingas btidas skatinti i
Salies gynybinius prioritetus orientuoty gynybos paskirties inovacijy kiirima, prototipy vystymo etape
integruojant ir LK griZtamajj ry$i. Valstybés uzsakymai gali biiti iSnaudojami kaip efektyvi priemoné aiskiai
komunikuoti ilgalaikius KAM poreikius bei suteikti finansinj stabilumg aktualias inovacijas kuriancioms
jmonéms. Taciau Siuo metu néra nustatyto konkretaus biudzeto ar priemoniy, kuriomis biity jgyvendinami
valstybés uzsakymai. Kol kas buvo jgyvendintas tik vienas valstybés uzsakymy konkursas (2025 m.
lapkritj).244 Siekiant gynybos paskirties inovacijy bei, bendrai, gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
plétros, svarbu uztikrinti ilgalaikj tokiy konkursy planavimg ir aiSkig komunikacijg galimiems dalyviams.
Siekiantneapsiriboti tik MTEP veikly skatinimu, taip pat aktualu ateityje plésti inovatyviyjy viesuyjy pirkimy
taikyma gynybos ir saugumo pramoneés srityje.

243 Aktualios IP 11 prioriteto apimtyje planuojamos jgyvendinti veiklos: ,Skatinti inovacijy bendradarbiavimo partnerystés veiklas
gynybos ir saugumo srityje“ ir ,Didinti jmoniy pajégumus investuoti j inovatyviy produkty, skirty gynybos ir saugumo sektoriui,
kirimg ir vystyma“.

244 Remiantis Gynybos resursq agenturos prie KAM viesai skelbiama informacija. Prlelga internete:
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‘ 5. Didesnis Lietuvos kariuomenés (LK) jsitraukimas | inovacijy kurimaq

Strateginiai sinlymai: 1. Sidloma uztikrinti aktyvesnj LK griZztamajj ry$j su gynybos pramonés
subjektais ir jsitraukimg dvejopos ir gynybos paskirties produkty
(technologiju) kirimo, testavimo ir tobulinimo etapuose.

2. Siekiant spresti Zmogiskyjy istekliy trikumg ir skatinti LK jsitraukima,
technologijy vertinimo, testavimo ir bendradarbiavimo su pramone veiklose
taip pat sitiloma sistemingai jtraukti aktyviojo rezervo Kkarininkus bei
Lietuvos Sauliy sajungos narius.

3. Taip pat siiloma numatyti aiSkesnes procediras ir standartines
praktikas (pavyzdzius), kaip gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos
dalyviai gali tiesiogiai bendrauti su KAM ir Gynybos resursy agentiira.

Atsakingos institucijos: | KraSto apsaugos ministerija, Lietuvos kariuomené ir Gynybos resursy agentiira prie
Krasto apsaugos ministerijos

Vienas esminiy gynybos ir saugumo pramoneés plétros iSsiikiy, identifikuotas Sio Vertinimo metu bei kitose
atliktose studijose, - nepakankamas LK griztamasis rySys ir jsitraukimas kuriant, testuojant bei tobulinant
dvejopos ir gynybos paskirties produktus (technologijas). Kariuomenés jsitraukimas yra bitinas siekiant,
kad kuriami sprendimai turéty praktinj pritaikomuma, taip pat siekiant eksportuoti produktus uzsienyje ir
integruotisj NATO bei ES gynybos ir saugumo pramonés vertés grandines. Vertinimo metu identifikuota,
kad vienas esminiy veiksniy, ribojanciy aktyvesnjLK jsitraukimaj inovacijykiirima, yraZmogiskyjy istekliy
trikumas. Siekiant spresti §j i8Sukj, atitinkamose veiklose sitloma aktyviau jtraukti aktyviojo rezervo
karininkus bei Lietuvos Sauliy sgjungos narius. Atsizvelgiant j gynybos ir saugumo pramoneés ekosistemos
atstovy paminétus issikius, susijusius su prieiga prie LK ir KAM specialisty, KAM ir jos pavaldZioms
jstaigoms taip pat aktualu uztikrinti aiSkesnes bendravimo (bendradarbiavimo) su verslo atstovais
procediiras.

UZSIENIO VALSTYBES GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDYS - IZRAELIS

2019 m. Izraelio jsteigta INNOFENSE programa skirta skatinti inovatyviy sprendimy kirima ir diegima karinéms
reikméms, jgalinant Izraelio gynybos ministerija ir kariuomene identifikuoti ir integruoti aktualias naujausias
technologijas. 2% Si programa daugiausia nukreipta i dvejopos paskirties projektus - tik mazdaug 12 proc. priimty
startuoliy kuria isSskirtinai karinés paskirties sprendimus. 2% | INNOFENSE programa pagal atrinkty (valstybei
akceleravimo programoje. Kiekvienai atrinktai imonei skiriama apie 55 tukst. Eur vertés dotacija ir suteikiama 6
ménesiy trukmés mentorystés programa, apimanti visas verslo plétros stadijas. INNOFENCE programa
igyvendinama pasitelkiant 2 inovacijy centrus (,,iHLS*, kuris yra valstybés saugumo ir gynybos sriciy startuoliy
akceleratorius, ir ,,SOSA“ - pasaulinis inovacijy centry tinklas), kurie bendradarbiauja su valstybés institucijomis
bei rizikos kapitalo investuotojais ir padeda sujungti startuolius su aktualiomis rinkomis. 247

INNOFENSE programa taip pat yra kariuomenés (ir gynybos ministerijos) jsitraukimo j inovacijy kirima
gerosios praktikos pavyzdys. Kartu su inovacijy centrais, mentorystés paslaugas jmonéms teikia ir Gynybos
ministerijos bei kariuomenés atstovai, dirbantys kuriamai technologijai aktualiose srityse. 28 Kariuomené bei
Gynybos ministerija taip pat sudaro salygas testuoti kuriamus sprendimus realiomis lauko salygomis, sulaukti

25 Defense Ministry launches innovation program for civilians, Israel National News, 2019 m. rugpjicio 12 d. Prieiga internete:

https://www.israelnationalnews.com/news/267287.
26 How Israel’s military is prioritizing dual-use start-ups to accelerate defense tech, Breaking Defense, 2023 m. liepos 28 d. Prieiga
internete: https://breakingdefense.com/2023/07/how-israels-military-is-prioritizing-dual -use-start-ups-to-accel erate-defense -

tech/.

247 Defense Ministry launches innovation program for civilians, Israel National News, 2019 m. rugpji¢io 12 d. Prieiga internete:

https://www.israelnationalnews.com/news/267287.

248 Ten pat.
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griztamojo rysio. 2 Sékmingiems prototipams yra sudaromos galimybés biiti integruotiems j ginkluotasias
pajégas, jy klréjams islaikant intelektine nuosavybe. 2024 m. daugiau nei 30 proc. INNOFENSE programos alumny
sulauké tolesniy MTEP uzsakymy iS Gynybos ministerijos, verty daugiau nei 5 mln. JAV doleriy. 2°° Svarbu
pazyméti, jog kariuomenés jsitraukimas inovacijy vystyme neuzkerta kelio tolesnei jmoniy plétrai civilinéje
rinkoje ar uzsienio Salyse.?'

Lietuvoje bity galima pritaikyti Izraelio modelj, skatinant aktyvy LK jsitraukima j gynybos paskirties
inovacijy kirima ir plétra, sékmingy startuoliy mentoryste verslo kurimo srityje bei investicijy pritraukima
derinant su esminiy valstybés saugumui isStkiy sprendimu. Kvietimy igyvendinimas pagal kasmet perzitrimus
prioritetus, LK dalyvavimas testuojant ir tobulinant produktus, bei parama, apimanti visa inovacijy karimo cikla,

padéty vystyti perspektyviausius, praktine nauda valstybés saugumui kuriancius dvejopos paskirties startuolius.

UZSIENIO VALSTYBES GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDYS - VOKIETIJA

Vokietijoje 2017 m. jkurtas Bundesvero kibernetiniy inovacijy centras (vok. der Cyber Innovation Hub der
Bundeswehr, CIHBw) buvo vienas pirmyjy skaitmeniniy gynybos inovacijy vienety Europoje, sukurtas remiantis
JAV ir Izraelio gynybos inovacijy ekosistemy gerosiomis praktikomis. 252 CIHBw skirtas realiomis (lauko) salygomis
kartu su Bundesveru testuoti skaitmeniniy inovacijy projektus, turinéius potenciala biiti pritaikytiems gynybos
reikméms. Centras glaudziai bendradarbiauja su jvairiais ginkluotyjy pajégy padaliniais, o projektai jgyvendinami
atsizvelgiant j iSSUkius (problemas), su kuriais susiduria kariai ir Gynybos ministerijos tarnautojai. CIHBw taip pat
aktyviai bendradarbiauja su startuoliais, technologijy jmonémis ir moksliniy tyrimy institucijomis, siekdamas
identifikuoti ir greitai adaptuoti civilines skaitmenines technologijas Bundesvero poreikiams. 253

CIHBw yra gerosios praktikos pavyzdys, kaip kariuomené gali bati efektyviai jtraukiama j inovacijy karimag
nuo ankstyviausiy idéjos vystymo etapy iki prototipy tobulinimo. CIHBw projektai jgyvendinami taikant
w»inovacijy piltuvelio“ (angl. innovation funnel) principa. Pirmajame idéjy kirimo ir validavimo etape yra
analizuojama, ar idéja gali spresti realias kariuomenés problemas arba prisidéti prie esminiy pokyciy vystant
ginkluotasias pajégas, o sprendimai yra tobulinami, atsizvelgiant j kariy jzvalgas. Praktinés naudos ir
pritaikomumo potenciala turincios idéjos toliau vystomos kaip inovacijy projektai. Planavimo stadijoje numatomi
reikalingi laiko, Zmogiskieji ir kiti (pirkimy) poreikiai, o suktrus sprendimo koncepta ir plang atliekama sprendimo
perzitira, kurios metu nusprendziama, ar projektui verta skirti resursus. Priémus teigiama sprendima, prototipo
kirimo etape skiriami reikiami iStekliai prototipui sukurti. Kdrimo ir eksperimentavimo stadijoje sukurtas
prototipas yra testuojamas realiomis veiklos salygomis kartu su kariais, siekiant uztikrinti, kad sprendimas yra ne
tik taikytinas, bet ir kuria pridétine verte. Prototipai tobulinami atsizvelgiant j kariuomenés griZztamajj rysi, o
sekmingiems sprendimams sudaromos salygos platesniam diegimui Bundesvere.

Atsizvelgiant | Vokietijoje stebima sékminga kariuomenés jtraukima j inovacijy kiirimo procesus, Lietuvoje bity
galima jgyvendinti panasy modelj, skirta remti dvejopos ir gynybos paskirties inovaciju, pritaikomy
kariuomenés reikméms, vystyma. ES fondy léSomis biity galima finansuoti EIM veikla, skirta dvejopos paskirties
technologijy idéjy vystymui, prototipy karimui ir testavimui, kiekviename etape jtraukiant LK ir KAM specialistus
bei uztikrinant kariy griztamaji rysj. Veiklos jgyvendinimas etapais, kaip CIHBw atveju, sudaryty salygas
didesniam pirminiy idéjuy skaiCiui biti pateiktoms LK vertinimui ir sulaukti grijztamojo rysio dél technologiju
pritaikomumo ne tik civilinéms, bet ir gynybos reikméms, kartu uztikrinant, kad prototipy kirimo ir testavimo
stadija pasiekty tik didziausiag praktinj potenciala turinéios idéjos. Veiklos apimtyje atrinkti sékmingiausi

249 The Israeli Ministry of Defense & SOSA Launch the 3rd Innofense Accelerator for Dual-Use Technologies, SOSA, 2022 m. Prieiga
internete: https://pages.sosa.co/the-sosa-innofense-accelerator-for-dual-use-technologies-aug2 02 2.

250 Innofense Demo Day showcases revolutionary defense startups, lzraelio vyriausybé, 2024 m. liepos 22 d. Prieiga internete:
https://www.gov.il/en/pages /innofense-demo-day-showcases -revolutionary-defense-startups-22-jul-2024.

251 Defense Ministry launches innovation program for civilians, Israel National News, 2019 m. rugpjii¢io 12 d. Prieiga internete:
https://www.israelnationalnews.com/news/267287.

252 Daugiau informacijos internete: https://www.cyberinnovationhub.de/en/about-us /bundeswehrs-change-agent.

253 Daugiau informacijos internete: https://www.cyberinnovationhub.de/en.
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- prototipai galéty biti toliau tobulinami bendradarbiaujant su LK ir potencialiai integruojami i ginkluotasias
pajégas.

7.2.3 3 UZDAVINYS.DIDINTI NACIONALINIUS GYNYBOS IR SAUGUMO
PRAMONES PAJEGUMUS

6. Rizikos kapitalo investicijos perspektyviy gynybos ir saugumo pramonés jmoniy plétrai

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veikla, skirtg ES fondy léSomis papildyti ILTE administruojama rizikos
kapitalo FP ,MILInvest 2“ tokiu biudu uZtikrinant didesnes investicijas
plétros stadijoje s€kmingiausioms Lietuvos dvejopos arba gynybos paskirties
jmonéms.

2. Jei nebuty galimybés iSplésti rizikos kapitalo FP ,MILInvest 2, tokig veikla
rekomenduojama jgyvendinti ateityje jgyvendinant naujg rizikos kapitalo FP
,MILInvest 3.

3. Taip pat rekomenduojama uztikrinti, kad tokios rizikos kapitalo investicijos
bity derinamos kartu su esamomis, ILTE administruojamomis paskoly
priemonémis, siekiant efektyvaus investicijy panaudojimo.

Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

Atsizvelgiantj esamy FP pasitila bei Vertinimo metu identifikuotg gynybos ir saugumo pramonés atstovy
patirtj, Lietuvoje pagrindinis investicijy trikumas gynybos ar dvejopos paskirties imonéms pasireiskia
plétros (augimo, angl. scale-up) stadijoje, kai jmonéms reikalingas kapitalas gamybos pajégumy ir veiklos
masto plétrai. Siai problemai spresti Lietuvos jmonés daznai ie$ko nuosavo kapitalo investicijy uZsienyje, o
tai gali lemti sékmingy Lietuvos startuoliy veiklos perkélimg j kitas Salis arba kontroliniy akcijy pakety
perleidima uZsienio investuotojams. Nors Siuo metu yra jgyvendinamos ILTE administruojamos paskoly
priemoneés, dalis jauny arba specifinése (pavyzdziui, paslaugu) srityse veikianciy gynybos ar dvejopos
paskirties jmoniy jomis negali pasinaudoti dél riboto kapitalo ar veiklos retrospektyvos stokos.
Igyvendinant rekomenduojama veikla, taip pat svarbu uztikrinti, kad tokios rizikos kapitalo investicijos
biity derinamos kartu su esamomis, ILTE administruojamomis paskoly priemonémis.

7. Paskolos pramonés pajégumuy pritaikymui ir plétrai

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veikla, skirtg iSplésti Siuo metu jgyvendinamas paskoly FP, ES fondy 1éSomis
finansuojant investicines ir apyvartines paskolas pramonés jmonéms,
gaminan¢ioms ar siekianCioms gaminti dvejopos ir gynybos paskirties
produktus ar teikti susijusias paslaugas?254, siekiant skatinti jy gamybos
pajégumy plétra.

2. Rekomenduojama sudaryti sglygas, kad Sios paskolos galéty finansuoti viso
gamybos ciklo sgnaudinius elementus, susijusius su gamybos pajégumy

254 Susijusioms paslaugoms priskiriami Lietuvos Respublikos kras$to apsaugos ir vieSojo saugumo poreikius atitinkanciy produkty ir

technologijy techninés priezitros, remonto ir modernizavimo pajégumai.
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- plétra, jskaitant reikalingg infrastruktorg, jrangg ir Kkitas technines
priemones.

3. Taip pat rekomenduojama jvertinti poreikj numatyti papildomas paskoly FP,
skirtas dvejopos paskirties rezerviniy gamybos pajégumy plétrai, kurie
galéty buti operatyviai aktyvuojami Kkrizés, nepaprastosios padéties arba
karo atveju.

4. Tokias paskoly FP rekomenduojama jgyvendinti visoje Lietuvos teritorijoje,
tadiau papildoma démesj skirti Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskritims, kurios
susiduria su didziausiomis peréjimo prie klimatui neutralios ekonomikos
rizikomis, pasizymi iSvystyta pramone, turinfia potenciala gaminti ir
dvejopos ar gynybos paskirties produktus, bei kuriose formuojasi aktuali
gynybos paskirties infrastruktiira (poligonai, bandymy infrastruktira).

5. Papildomai rekomenduojama paskoly instrumentais arba taikant Kitg
finansine ar nefinansine paramg skatinti bendras Lietuvos ir Ukrainos
gynybos ir saugumo pramonés iniciatyvas (jskaitant ir bendry jmoniy
steigimg (lokalizacijg) Lietuvoje), kurios iSnaudoty Lietuvos pramonés
potencialg, stiprinty vietine gamyba bei leisty perimti naujausias inovacijas
ir karo lauke sukaupta patirtj.

Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

Vertinimo metu identifikuota, kad vyrauja trikumas paskoly priemoniy, kurios biity orientuotos j
brandesniy pramonés jmoniy veiklos (gamybos pajégumy) plétra. Siuo metu ,Milijardas verslui“ FP teikia
investicines ir apyvartines paskolas tik karinés, taciau ne dvejopos paskirties produktus gaminancioms
(eksportuojancioms) jmonéms. Tuo tarpu ES fondy léSomis finansuojamos ,Pokytis“ paskolos yra
orientuotos j pramonés jmoniy gamybos procesy skaitmenizacijg (automatizacija), ta¢iau ne j gamybos
apimciy plétrg ar persiorientavimgj dvejopos ar gynybos paskirties produkcijos gamyba. Atitinkamai,
2028-2034 m. investavimo laikotarpiu aktualu finansuoti investicines ir apyvartines paskolas pramonés
jmonéms, kurios gaminaarba siekia gaminti dvejopos ar gynybos paskirties produktus arba teikti susijusias
paslaugas. Tokia veikla padéty uzpildyti egzistuojancig finansavimo spragg brandesniy pramonés jmoniy
plétros stadijoje ir padéty plésti vietinius gynybos pramonés gamybos pajégumus. Tokia veikla taip pat
atitikty EK rekomendacijg sukurti palankesnes skolinimo salygas ir mazinti privataus kapitalo investavimo
rizika?>s bei prisidéty prie ES strateginio tikslo geriau iSnaudoti esamus pramonés pajégumus gynybos ir
saugumo pramonés plétrai. Ateityje taip pat aktualu jvertinti poreikj paskoly (ar kity paramos) priemoniy,
skirty plésti dvejopos paskirties rezervinius gamybos pajégumus, kurie galéty biiti aktyvuojami krizeés,
nepaprastosios padéties arba karo atveju, bei remti bendras Lietuvos ir Ukrainos gynybos ir saugumo
pramoneés iniciatyvas.

‘ 8. ,MlLInvest 3“ finansinés priemonés iSankstinis planavimas

Strateginis siulymas: 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu siiloma i$ anksto pradéti planuoti ,MILInvest
3“FP jgyvendinima.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Krasto apsaugos ministerija

255 Komunikatas dél ES rytiniy regiony, besiribojanc¢iy su Rusija, Baltarusija ir Ukraina Stiprus regionai - saugi Europa (COM(2026) 82

final), Europos Komisija, 2026 m. vasario 18 d.

Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52026DC0082&qid=1773401187385.
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Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita. BGI

- »,MILInvest“ir ,MILInvest 2“ FP yra pagrindiniai instrumentai, skirti prieSankstyvosios stadijos ir rizikos
kapitalo investicijoms j inovatyviy Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés jmoniy kiirimasi bei plétra.
Siekiant uztikrinti Siy FP ilgalaikj planavima ir testinuma, aktualu i$ anksto pradéti bisimos FP planavima.

UZSIENIO VALSTYBES GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDYS - PRANCUZIJA

Pranciizijos Gynybos inovacijy agentira (pranc. Agence de l‘innovation de défense, AID) buvo jkurta 2018 m.
su tikslu sutelkti inovacijy veiklas vienoje institucijoje ir paspartinti technologijy diegima kariuomenéje. Kaip
dauguma didziyjy organizacijy, Pranclizijos gynybos ministerija daznai nepastebédavo startuoliy civilinéje
rinkoje itin sparciai kuriamy inovaciju, kurios gali turéti pritaikomuma ir kariniams tikslams. AID buvo sukurta
siekiant kuo ankstyvesniame etape identifikuoti kuriamas dvejopos paskirties inovacijas, uzmegzti rysius su
jmonémis ir padéti vystyti produktus (technologijas) bei plésti juy gamyba.?% AID veikla yra sutelkta tiek j ilgaji
laikotarpj (sudarant salygas jgyvendinti gynybos technologijy projektus, reikalingus planuojamiems kariniams
pajégumams vystyti), tiek i trumpaji laikotarpj (iSnaudojant kuriamas civilines inovacijas ir kuo sparciau jas
pritaikant karinéms reikméms). 27 AID remia startuolius, kurie potencialiai galéty bati vertingi gynybos tikslais,
bet neturi techninés ir ekonominés brandos, kad galéty dalyvauti didziuosiuose gynybos projektuose. Agentiros
teikiama parama apima pagalba komercializuojant produktus (jskaitant jy prototipavima ir testavima) bei
plec¢iant jy taikyma ginkluotosiose pajégose. AID aktyviausiai iesko technologiju (produkty), kuriamy
prioritetinése temose, kurios yra reguliariai perzitrimos.??® 2024 m. AID buvo pateikti 733 projekty pasitlymai.
IS ju 328 sudaré inovacijy akceleravimo projektai (286 pateikti privaciy jmoniy), o 384 - MTEP projektai.??
2024 m. agentiros finansavimas inovacijy projektams sieké 986,3 mln. Eur. 20

Viena geryjy AID patirciy yra 2021 m. sukurtas valdymo komitetas, skirtas plétros (angl. scale-up) procesams
koordinuoti (pranc. Comité de gouvernance du pilotage de passage a I’échelle).?! Sio komiteto tikslas yra
atrinkti perspektyviausius gynybos inovacijy projektus ir uztikrinti jy peréjima nuo eksperimentavimo ar
prototipy kurimo stadijy prie platesnio diegimo, gamybos ir integravimo j ginkluotyjy pajéegy isigijimy programas.
Pirmaisiais jgyvendinimo metais Sis komitetas uztikrino 7 projekty plétra - panasius rezultatus demonstruoja JAV
karo departamento Gynybos inovacijy padalinys. AID taip pat pasizymi placiu tarpsektoriniu bendradarbiavimu.
Siekdama uztikrinti sékminga inovacijy vystyma visuose etapuose, agentiira yra sukrusi platy bendradarbiavimo
tinkla su akademiniais partneriais (tyrimy jstaigomis), civilinémis valstybés institucijomis, pramonés ir prekybos
asociacijomis, ekonominiais ir instituciniais partneriais Salies regionuose, taip pat startuoliy akceleravimo ir
plétros programy vykdytojais, investuotojais ir uzsienio partneriais.

Remiantis geraja AID patirtimi, Lietuvoje baty galima kurti panasy plétros (angl. scale-up) mechanizma,
nukreipta j perspektyviausius Lietuvos dvejopos ir gynybos paskirties startuolius. Toks mechanizmas galéty
veikti kaip tarpinstitucinis (ir tarpsektorinis) strateginis komitetas ,,MILInvest 2“ FP apimtyje, skirtas identifikuoti
didZiausia potenciala turincias dvejopos ar gynybos paskirties technologijas kuriancias jmones ir koordinuojantis
ju peréjima nuo prototipy ar eksperimentavimo stadijos prie plétros, gamybos ir platesnio technologijy
pritaikymo, jskaitant galima integravima i gynybinius pajégumus.

256 Reference Document Guiding Defence Innovation. DrOID 2023, Prancizijos gynybos ministerija, 2023 m. Prieiga internete:
https://www.defense.gouv.fr/sites /default/files /aid /DrOID%202023%20-%2 0ANGLAIS. pdf.
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258 Defence Innovation: New Models and Procurement Implications. The French Case, Armament Industry European Research Group,
2020 m. rugséjis. Prieiga internete: https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2020/09/63-Policy-Paper-Def-Innov-France-
September-2020.pdf.
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7.2.4 4 UZDAVINYS. STIPRINTI LIETUVOS GYNYBOS IR SAUGUMO
PRAMONES INTEGRACIJA | ES IR NATO GYNYBOS IR SAUGUMO
PRAMONES VERTES GRANDINES

‘ 9. Dalyvavimo tarptautinése gynybos ir saugumo pramonés parodose skatinimas bei

sektoriui aktualiy renginiy, verslo misijy organizavimas

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
testines veiklas, skirtas ,Baltic Miltech Summit“ renginiy organizavimui,
nacionaliniy stendy tarptautinése gynybos ir saugumo pramonés parodose
finansavimui, taip pat susijusias veiklas, skirtas remti ekosistemos nariy (t.y.
jmoniy ir asociatyviniy struktiiry) dalyvavima Siose parodose.

2. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu taip pat rekomenduojama testi
Inovacijy agentiros vykdomasverslo misijas, skirtas skatinti Lietuvos jmoniy
jsitraukimg j Europos gynybos, saugumo ir kosmoso tiekimo grandines.

3. Ateityje siekiant jtraukti didesnj gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos
dalyviy skaic¢iy ir pristatyti platesnj produkcijos spektrg tarptautinése
gynybos ir saugumo pramonés parodose, rekomenduojama apsvarstyti
didesnio finansavimo skyrima nacionaliniams stendams, kuris leisty iSplésti
ju apimtis.

4. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu Krasto apsaugos ministerijai taip pat
rekomenduojama aktyviau jsitraukti j bendry nacionaliniy stendy
tarptautinése gynybos ir saugumo pramonés parodose organizavima kartu
su Inovacijy agentira, Siam tikslui skiriant reikiamus Zmogiskuosius ir
finansinius isteklius.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Inovacijy agentiira ir Krasto apsaugos ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

Nors 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu pagal analizuojamas PZP jgyvendintos veiklos, skirtos ,Baltic
Miltech Summit“ renginiy organizavimui ir nacionaliniy stendy finansavimui, yra perkeltos j testine veikla,
jos tiesiogiai prisideda prie gynybos ir saugumo pramonés jmoniy tarptautiSkumo didinimo ir eksporto
rinky plétros. Gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos atstovy teigimu, dalyvavimas tarptautinése
sektoriaus parodose yra biitinas, kadangi siekiant uztikrinti tvarig veiklg gynybos pramoneés srityje svarbi
eksporto rinky plétra. Tai visy pirma lemia palyginti ribotas vidaus paklausos potencialas Lietuvoje.
Atitinkamai, Sias veiklas yra aktualu jgyvendinti ir 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu. [gyvendinant
tokias veiklas ateityje taip pat siiloma efektyviau panaudoti verslo asociatyviniy struktiiry, vienijanciy
dvejopos paskirties ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés technologijas ir (ar) produktus kuriancius
subjektus, potencialg. Bisimuoju investavimo laikotarpiu taip pat aktualu uztikrinti Inovacijy agentiiros
jgyvendinamy verslo misijy, skirty Lietuvos gynybos ir saugumo (ir kosmoso) pramonés jmoniy
jsitraukimui j ES vertés grandines, kurios papildo nacionaliniy stendy tarptautinése parodose veiklas.

10. Tarptautiniy partnerysciy Europos konkurencingumo fondo projektams skatinimas

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veikla, skirtg skatinti MVI, kurianc¢iy arba gaminanciy dvejopos arba gynybos
paskirties technologijas ir turinCiy potenciala dalyvauti Europos
konkurencingumo fondo projektuose, partneriy paieskai.

2. Sia veikla rekomenduojama ne tik identifikuoti Lietuvos jmonéms aktualius
Europos konkurencingumo fondo kvietimus gynybos ir saugumo pramonés
srityje, taciau ir proaktyviai remti Lietuvos jmoniy jsitraukimg j tarptautinius
konsorciumus (pavyzdziui, mezgant rysius su didziosiomis Europos gynybos
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pramoneés jmonémis) bei uztikrinti aktualios informacijos viesinima Lietuvos
subjektams.

3. Jeigu Europos konkurencingumo fondo apimtyje bus kuriamas nacionaliniy
kontaktiniy atstovy tinklas, tokiag veikla rekomenduojama siekti finansuoti
Europos konkurencingumo fondo lésomis ir jgyvendinti fondo apimtyje kaip
dali nacionalinio kontaktinio atstovo funkcijy (t. y. nekuriant atskiros
veiklos).

4, Sios veiklos vykdytojais rekomenduojama numatyti Inovacijy agentiirg ir
Gynybos resursy agentiirg prie KAM, numatant aiskiai apibréztas agentiry
funkcijas ir atsakomybes, kurios efektyviai iSnaudoty 2021-2027 m.
investavimo laikotarpiu sukauptas patirtis ir zinias (svarbu iSnaudoti abieju
jvardyty subjekty stiprigsias puses - modernig vadybg ir orientacijg i
rezultatg bei tematine gynybos pramonés kompetencijg). Taip pat
rekomenduojama uztikrinti verslo asociatyviniy struktiiry, vienijanciy
dvejopos paskirties ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés technologijas,
produktus kuriancius subjektus, jtraukimg (pavyzdziui, pasinaudojant Siy
subjekty turimais kontakty tinklais).

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Inovacijy agentiira ir Gynybos resursy agentiira
prie Krasto apsaugos ministerijos

Igyvendinimo terminas: | 2028-2034 m.

Vertinimo metu identifikuota, jog vienas geriausiy sprendimy didinti Lietuvos gynybos ir saugumo
pramoneés ekosistemosdalyviyjsitraukimaj ES gynybos pramonés projektusbei, kartu, ES ir NATO gynybos
pramoneés vertés grandines, yra tarptautiniy partnerysé¢iy skatinimo veikla. Sia veikla 2028-2034 m. ES
fondy investavimo laikotarpiubiity identifikuojami Lietuvos jmonéms aktualiis Europos konkurencingumo
fondo kvietimai gynybos ir saugumo pramonés srityje bei jgyvendinamos aktyvios partneriy paiesky
veiklos, iskaitant aktualiy (atsizvelgiant j veiklos sritis ir patirtj) Lietuvos jmoniy siiilyma uZsienio
konsorciumams ir partneriams. Tokia veikla perspektyvioms Lietuvos jmonéms padéty uzmegzti rysius su
potencialiais partneriais ir jsitraukti j tarptautinius konsorciumus bei projektus. [gyvendinant Sig veikla
svarbu jtraukti tiek Inovacijy agentiirg, tiek Gynybos resursy agentiirg prie KAM bei uztikrinti aiSkiai
apibreéztas jy atsakomybes ir bendradarbiavimo formatus, kadangi abi agenttros turi sukaupusios veiklos
vykdymui aktualig patirtj gynybos ir saugumo pramoneés srityje.

11. Gynybos produkty perdavimo ir eksporto licencijavimas ES gynybos pramonés programy

projektuose

Rekomendacijos: 1. Rekomenduojama ES gynybos pramonés programy finansuojamiems
projektams priimti ir taikyti bendrgsias perdavimo licencijas, numatytas
Direktyvoje 2009/43/EB, uztikrinant, kad jos apimty visus su gynyba
susijusius produktus ir visus projektui jgyvendinti bitinus perdavimus (tiek
materialius, tiek nematerialius) per visg projekte sukurto produkto gyvavimo
cikla, jskaitant gamybos, priezitros ir modernizavimo etapus.

2. Rekomenduojama atsisakyti papildomy jsipareigojimy, tokiy kaip galutinio
naudojimo sertifikaty reikalavimai ar su gynyba susijusiy produkty eksporto
apribojimai, tais atvejais, kai pagal ES gynybos pramonés programa
sudarytose finansavimo sutartyse ar kontraktuose jau yra numatyta, kad su
konkretaus projekto jgyvendinimu susije (gynybos ar dvejopos paskirties)
produktai nebus perduodami tretiesiems asmenims be leidimo.

3. Rekomenduojama numatyti, kad Si licencijavimo sistema biity taikoma ir
veélesniems projekty gyvavimo ciklo etapams, jgyvendinamiems po ES
gynybos pramonés programos finansuojamy veikly (etapy).

Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Kradto apsaugos ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2027 m. I ketv.

BGI




Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita. BGl

- Vertinimo metu identifikuota, kad ES gynybos pramonés programy, tokiy kaip EGF, jgyvendinimg daznai
apsunkina vélavimai konsorciumy apimtyje (t. y. projekty partneriams) perduodant su gynyba susijusius
produktus, kurie atsiranda dél ilgy ir sudétingy procesy, taikomy siuntimo ar eksporto licencijoms gauti.

Sie vélavimai neigiamai veikia gebéjima laiku ir ekonomiskai efektyviai kurti reikalingus gynybos
pajégumus. Atitinkamai, ES gynybos pramonés programy projekty apimtyje aktualu uztikrinti EK sitilomy
bendryjy perdavimo licencijy taikyma ir sumazinti taikomus perteklinius jsipareigojimus. Sie sprendimai
sudaryty salygas Lietuvos jmonéms efektyviau ir greiciau perduoti gynybos produktus projekty
partneriams bei integruotis j ES ir NATO gynybos ir saugumo pramonés vertés grandines.

12. Imoniy dalyvavimo tarptautinése parodose projekty planavimas

Rekomendacijos: 1. Rekomenduojama perzitréti veikly, kuriomis finansuojamas jmoniy
dalyvavimas tarptautinése parodose, 262 stebésenos rodiklius ir uztikrinti
didesnj projekty planavimo lankstuma 2028-2034 m. investavimo
laikotarpiu.

2. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu taip pat rekomenduojama paramg
MV] (APV) produkcijos sertifikavimui jgyvendinti atskirais testinés atrankos
kvietimais, tokiu biidu finansuojant faktiskai patirtas islaidas.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Inovacijy agentiira

Jgyvendinimo terminas: | 2028 m.

Imoniy, dalyvavusiy veiklose, skirtose finansuoti dalyvavimg tarptautinése parodose, nuomone, esami
stebésenos rodikliai tinkamai nematuoja realios dalyvavimo parodose naudos jmonéms. Siuo metu taikomi
rezultato rodikliai kaip ,MV] produkcijos pristatymai tarptautinése parodose“ nejvertina parody
skirtingumo (dél dalyviy skaiciaus, stendy lankytojy skaiciaus) ir poveikio jmoniy eksporto augimui.
Tinkamesnius rodiklius 2028-2034 m. investavimo laikotarpiui, kurie geriau matuoty dalyvavimo
parodose pridétine verte jmonéms, buty galima nustatyti konsultuojantis su dabartiniy projekty
vykdytojais. Taip pat, minéty veikly atveju rengiant P]P reikalaujama i$ anksto pateikti detalius planus apie
dalyvavima tarptautinése parodose (dél parody vietos, tiksliy renginiy daty, dalyviy) kel eriems metams j
prieki, nors tokia tiksli informacija P]P rengimo metu nebiina prieinama. Si informacija jprastai biina
tikslinama projekto eigoje, atsizZvelgiant j faktines aplinkybes dél jgyvendinamy renginiy, jy daty. Tokie
reikalavimai sukuria pertekline administracine nasta pareiskéjams, todél rekomenduojama jy atsisakyti ir
apsvarstyti lankstesnius projekty planavimo sprendimus. Galiausiai, minétomis veiklomis finansuojant
produkcijos sertifikavimo iSlaidas projekty veiklos taip pat turi biti planuojamos keleriems metamsj priekj,
nors produkcijos pritaikymas konkreciai rinkai gali keistis ir jj numatyti iS anksto yra sudétinga.
Atitinkamai, 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu paramg MVI (APV) produkcijos sertifikavimui aktualu
jgyvendinti atskirais testinés atrankos kvietimais, tokiu biidu finansuojant faktiskai patirtas iSlaidas pagal
poreikij.

262 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinamos aktualios PZP veiklos: ,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir
pristatymo uZsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-01) ir ,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto

rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL regionas)“ (05-001-01-11-04-03).
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- 7.2.5 5 UZDAVINYS. UZTIKRINTI NUOSEKLY GYNYBOS IR SAUGUMO
PRAMONES PLETROS STRATEGIN| PLANAVIMA

‘ 13. Gynybos ir saugumo pramonés tarybos veiklos stiprinimas

Strateginis sialymas: Sitloma uZtikrinti aktyvesne LR gynybos ir saugumo pramonés tarybos veikla.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Krasto apsaugos ministerija

Pagal LR gynybos ir saugumo pramonés jstatyma jsteigta gynybos ir saugumo pramonés taryba sudaro
prielaidas spresti esminius ekosistemos plétros isSikius, tokius kaip ilgalaikio strateginio planavimo
gynybos ir saugumo pramonés srityje trilkumas, nepakankamas tarpsektorinis bendradarbiavimas ir
tarpinstitucinés koordinacijos trilkumas. Taciau remiantis gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos
dalyviy patirtimi, taryba yra nepakankamai aktyvi, posédziai organizuojami per retai, todél tarybos
potencialas néra iSnaudojamas ir jos realus poveikis - ribotas.

14. Ilgalaikiy gynybos ir saugumo pramonés gairiy rengimas

Strateginis siulymas: Sitloma uztikrinti ilgalaikiy LR gynybos ir saugumo pramonés (plétros) gairiy
parengimg, jose iSlaikant orientacijg ir j dvejopos paskirties technologijas. Rengiant
dokumentg taip pat siiiloma papildomg démesj skirti tiekimo grandiniy saugumo ir
energetikos, Lietuvos pramonéje taikomy komponenty rezervo vystymo, inovacijy
ciklo trumpinimo temoms.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Krasto apsaugos ministerija

Atnaujintoje Nacionalinio saugumo strategijoje ilgalaikiy gynybos ir saugumo pramonés gairiy parengimas
ir jgyvendinimas yra numatytas kaip nacionaliniy kariniy pajégumy stiprinimo uzdavinys. Atitinkamai,
svarbu uztikrinti $iy gairiy parengimg, transformuojant LR gynybos ir saugumo pramoneés plétros 2023 -
2027 m. gaires j ilgojo laikotarpio planavimo dokumenta. Svarbu, kad ilgalaikése gairése islikty orientacija
netik j gynybos, bet ir dvejopos paskirties (jskaitant kosmoso) technologijas, produktus ir paslaugas. Taip
pat aktualu, kad gairés susiety Salies gynybiniy pajégumy poreikius su vietinés gynybos ir saugumo
pramoneés pajégumais bei jos plétros tikslais. Remiantis gynybosir saugumo pramoneés ekosistemos dalyviy
jzvalgomis, ilgalaikése gairése aktualu papildomg démes;j skirti tiekimo grandiniy saugumo ir energetikos,
Lietuvos pramonéje taikomy komponenty rezervo vystymo bei inovacijy ciklo trumpinimo temoms.

15. Gynybos ir kosmoso technologijy iSskyrimas S3 koncepcijoje

Strateginis siulymas: Sitloma jvertinti poreikj ir galimybes atnaujintoje 2028-2034 m. Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcijoje iSskirti
gynybos ir kosmoso technologijy tematikas.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

2021-2027 m. S3 koncepcijos prioritety tematikose néra iSskiriamos gynybos ir saugumo technologijy ir
kosmoso technologijy tematikos, nors Sios sritys yra priskiriamos ES strateginiams sektoriams, kuriy
vystymas bus skatinamas 2028-2034 m. laikotarpiu, jy plétra akcentuojama naujosios LR Nacionalinio
saugumo strategijos projekte. Taip pat didzioji dalis 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinamy
EIM PZP veiklyyraorientuotosbiitentj S3 koncepcijos prioritety tematikas atitinkancias technologijas arba
jas (jomis gristus sprendimus) kuriancias (gaminancias) jmones. Lietuvos jmonés, veikiancios kosmoso
technologijy srityje, 2021-2027 m. laikotarpiu taip pat sékmingai dalyvavo EH, EGF programy projektuose
ir ILTE ,MILInvest” FP veiklose. AtsiZvelgiant | augantj $iy sriciy strateginj aktualuma, formuojant 2028-
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- 2034 m. S3 koncepcijg aktualu jvertinti poreikj ir galimybes numatyti atskiras gynybos ir kosmoso
technologijy tematikas, nekeiciant esamos sumaniosios specializacijos prioritety struktiiros.

16. Naudojamy lietuviskos kilmés gynybos ir saugumo pramoneés produkty stebésenos sistemos

sukiirimas

Strateginis siulymas: Sitloma sukurti stebésenos sistema, apimancia rodikliy, skirty jvertinti lietuviskos
kilmés produkty dalj Lietuvos kariuomenés naudojamoje ginkluotéje ir karinéje
technikoje, apskai¢iavimg ir stebésena. Svarbu uztikrinti, kad $i stebésenos sistema
biity taikoma planuojant ir vertinant gynybos ir saugumo pramonés plétrg, taciau
kartu atsizvelgiant i tokiy produkty ilgalaikio tiekimo uZtikrinimo potencialg ir
operacinj karinj pranaSuma.

Atsakingos institucijos: | Krasto apsaugos ministerija

Siekiant jvertinti realig Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés situacijg bei jos plétra ateityje, svarbu
gebeti identifikuoti, kokig Lietuvos kariuomenéje naudojamos ginkluotés ir karinés technikos dalj sudaro
lietuviskos kilmeés produktai. Atsizvelgiant j informacijos jautruma, tokia stebésenos sistema galéty buti
vidinio KAM naudojimo, tac¢iau pagrindinio rodiklio rezultatai turéty buti vieSai prieinami ir taikomi
planuojant bei vertinant gynybos ir saugumo pramoneés sektoriaus plétra, kartu atsizvelgiant j kokybinius
kriterijus, kaip produkty ilgalaikio tiekimo uztikrinimo potencialas ir operacinis karinis pranaSumas.
Ateityje taip pat svarbu sukurti stebésenos sistema, leidziancig jvertinti Lietuvoje kuriamos (gaminamos)
gynybos produkcijos eksporto apimtis. Vis délto, siekiant skatinti gynybos ir saugumo pramonés eksporto
plétra, ypac svarbus ,pirmojo pirkéjo“ vaidmuo vidaus rinkoje, sudarant saglygas jmonéms iSbandyti ir
validuoti kuriamus produktus.

7.2.6 6 UZDAVINYS. PLETOTI GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES
INFRASTRUKTURA IR VIESASIAS PASLAUGAS

17. ,Miltech Sandbox“ plétros uztikrinimas

Rekomendacijos: 1. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama uZtikrinti
finansavima ,Miltech Sandbox“ platformos veikimui ir tolesnei plétrai,
stiprinant jmonéms skirta centralizuotg ir patogig prieigg prie aktualios
informacijos apie gynybos inovacijy ekosistema, vieSai prieinama
infrastruktira, krasto apsaugos sistemos teikiamas galimybes,
kompetencijas bei susijusias institucijas ir partnerius.

2. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veikla, skirta iS dalies kompensuoti jmoniy patiriamas islaidas, susijusias su
gynybos ar dvejopos paskirties produkty atitikties vertinimo, sertifikavimo ir
kitais pasirengimo pateikti rinkai procesais pasirinktose uZzsienio jstaigose.

3. 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
veikla, skirtg teikti finansine paramg jmonéms naudotis ,Miltech Sandbox“
partneriy teikiamomis paslaugomis bei infrastruktira prototipavimo,
technologiju vystymo ir praktinio pritaikymo veikloms. 263 Atsizvelgiant j
augantj gynybos inovacijy ekosistemos aktyvuma ir didéjantj imoniy poreikij

263 2021-2027 m. laikotarpiu jgyvendinta aktuali Inovacijy agentiiros veikla, Skatinti gynybos technologijy testavima ir prototipavima,
naudojantis ,Miltech Sandbox“ partneriy infrastruktiira“.
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- naudotis specializuotomis partneriy kompetencijomis bei infrastruktira,
rekomenduojama jvertinti poreikj Siai veiklai skirti didesnj finansavima,
palyginti su 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu.

4. Taip pat rekomenduojama sudaryti lankstesnes salygas naujiems
partneriams prisijungti prie ,Miltech Sandbox“ platformos, perzitrint Siuo
metu taikoma reikalavima, kad naujo partnerio prisijungimui turi pritarti visi
esami nariai.

Atsakingos institucijos: | Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Inovacijy agentiira

Igyvendinimo terminas: | 2026-2034 m.

»Miltech Sandbox“ platforma padeda spresti jvairius ekosistemos plétrag ribojancius issiikius, sudaro
prielaidas didinti tarpsektorinj bendradarbiavimg, uztikrinti ekosistemos dalyviy informavima apie
prieinamas finansavimo priemonesirjgyvendinamusrenginius, suteikti prieigg vieno langelio principu prie
institucinés pagalbos, testavimo infrastruktiros, sertifikavimo ir kity paslaugy. Taciau Siuo metu
prieinamos platformos paslaugos yra fragmentuotos, triiksta patogios, bendros ir aiSkios prieigos prie jy,
todél reikalinga uztikrinti ne tik tolesnj platformos veikima, bet ir jos paslaugy ir pajégumy plétra.
Atsizvelgiantj tai, kad Lietuvoje Siuo metu néra pakankamo gynybos ar dvejopos paskirties produkty
atitikties vertinimo ir sertifikavimo paslaugy prieinamumo, ateityje taip pat aktualu jgyvendinti veikla,
skirtg i§ dalies kompensuoti jmoniy patiriamas islaidas, susijusias su gynybos ar dvejopos paskirties
produkty atitikties vertinimu ir sertifikavimu pasirinktose uzsienio jstaigose. Siekiant skatinti aktyvesnj
tarpsektorinj bendradarbiavimg gynybos ir saugumo pramonés srityje, 2028-2034 m. investavimo
laikotarpiu taip pat aktualu teikti finansine paramg jmonéms naudotis ,Miltech Sandbox“ partneriy
teikiamomis paslaugomis bei infrastruktiira prototipavimo, technologijy vystymo ir praktinio pritaikymo
veikloms. Galiausiai, ateityje siekiant uztikrinti sklandesne ,Miltech Sandbox“ plétra, aktualu perzitreti Siuo
metu taikomus grieZtus reikalavimus dél naujy partneriy prisijungimo.

7.3 SPECIFINES REKOMENDACIJOS 2021-2027 M. ES
FONDU INVESTAVIMO LAIKOTARPIUI

Siame skyriuje pateikiamos papildomos specifinés rekomendacijos, suformuotos remiantis atlikto
Vertinimo rezultatais ir skirtos 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu jgyvendinamoms veikloms bei EGF
projektams.

18. EGF projekty kofinansavimo testinumo uztikrinimas

Rekomendacija: Rekomenduojama uztikrinti tolesnj EGF projekty kofinansavima, parama skiriant
2024-2027 m. laikotarpiu atrinktiems projektams.

Atsakinga institucija: Krasto apsaugos ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2026-2029 m.

KAM jgyvendinamas atrinkty EGF projekty kofinansavimas padeda skatinti Lietuvos jmoniy (ir kity
subjekty) dalyvavima fondo veikloje. 2025 m. buvo skirta parama 2022-2023 m. atrinktiems projektams, o
2024 m. atrinktiems projektams kofinansavimo konkursa planuojama skelbti 2026 m. Kadangi kvietimai
pagal EGF bus jgyvendinami iki 2027 m. (imtinai), svarbu uztikrinti tolesne paramg sékmin gy projekty
kofinansavimui.
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‘ 19. Palaikymo laisky suteikimas perspektyviems EGF projektams

Rekomendacija: Rekomenduojama palaikymo laiSkus suteikti ir j nacionalinius prioritetus
nepatenkantiems perspektyviems EGF projektams, kuriuose dalyvauja Lietuvos
subjektai. Perspektyvis projektai galéty buti atrenkami atsizvelgiant j juy atitiktj
Lietuvos kariuomenés poreikiams, projekto metu kuriamy technologijy (produkty)
technologine ir operacine verte bei projekto galimybe stiprinti ilgalaikius Lietuvos
gynybos pramonés pajégumus ir integracija j ES gynybos tiekimo grandines.

Atsakinga institucija: Kra$to apsaugos ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2027 m. I ketv.

Gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos atstovai kaip vieng aktyvesni jsitraukimg j EGF projektus
ribojanciy veiksniy iSskyré per siaurus KAM numatomus nacionalinius prioritetus fondo projektams.
Kadangi pajégumy vystymo projektuose privalomasbent 2 Saliy gynybos ministerijy palaikymas vystomam
produktui, Lietuvos jmoniy gebéjimas pateikti KAM palaikymo laiSkus (angl. Letter of Support) galimai
padéty didesniam skaiciui imoniy jsitrauktij konsorciumus. Gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos
atstovy teigimu, dalis Lietuvos subjekty turi pajégumy dalyvauti ir kity tematiky projektuose, uz siuo metu
nustatomy nacionaliniy prioritety riby.

20. Rezultatyvumo ir efektyvumo kriterijuy pakartotinis jvertinimas

Rekomendacija: [gyvendinus visus planuojamus kvietimus, rekomenduojama pakartotinai jvertinti
2021-2027 m. laikotarpiu ES fondy léSomis finansuojamy ir Siame Vertinime
analizuoty PZP veikly rezultatyvuma ir efektyvuma.

Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Igyvendinimo terminas: | 2027-2028 m.

Dél projekty pasiekty stebésenos rodikliy reikSmiy bei faktiniy islaidy duomeny tritkumo Sio Vertinimo
apimtyje nebuvo galimybeés tiksliai jvertinti realaus PzZP veikly rezultatyvumo ar efektyvumo. Kadangi
Vertinimo atlikimo metu mazdaug trec¢dalio analizuoty PZP veikly atveju dar nebuvo paskelbty arba baigty
jgyvendinti kvietimy, triko ir siektiny projekty stebésenos rodikliy reikSmiy, todél nebuvo galima jvertinti
net potencialaus iy veikly rezultatyvumo. Atitinkamai, rekomenduojama pakartotinai jvertinti PZP veikly
rezultatyvumo ir efektyvumo Kriterijus, kai bus prieinama daugiau faktiniy duomeny apie projekty
pasiektas stebésenos rodikliy reikSmes ir patirtas iSlaidas. Atliekant projekty efektyvumo vertinima,
siiloma pakartotinai palyginti dvejopos ir ne dvejopos paskirties projekty (faktinius) efektyvumo
skirtumus.

BGI
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I ©.PRIEDA

9.1 PRIEDAS NR. 1. GYNYBOS PRAMONES PLETROS

TIKSLY IR PRIORITETINIY SRICIY SARASAS

3 LENTELE. GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES PLETROS TIKSLAI IR PRIORITETINES SRITYS

GAIRIY
P.

TIKSLAS -

PLETROS TIKSLAS / PRIORITETINE SRITIS

naujy tarptautiniu mastu konkurencingy gynybai ir saugumui skirty produkty ir technologiju

kurimas, gamyba vidiniam naudojimui ir eksportui, taip pat Lietuvos Respublikoskrasto apsaugos ir viesojo

poreikius atitinkanc¢iy produktuyir technologiju techniné prieziara, remontas ir modernizavimas.

Puslaidininkiai, lazeriai ir optikos prietaisai.

Kibernetinio saugumo produktai, paslaugos ir procesai, iSmaniosios signalizacinés ir stebéjimo sistemos
bei davikliai.

9.1.3.

Informacinés technologijos ir informacinj atsparumg didinantys produktai (pavyzdZiui, optoelektroninés
saugumo sistemos, skirtos asmens tapatybei automatizuotai nustatyti, taikant biometrijg, naudojant DI, ir
kt.).

9.1.4.

Virtualiosios ir papildytosios realybés technologijos ir sprendimai, DI technologijos ir sprendimai.

9.1.5.

ISmaniosios elektroninés kovos priemonés, iSmaniosios rysiy valdymo, topografavimo, palydovinés ir
vietovés nustatymo priemoneés ir sistemos.

9.1.6.

Ginklai, Saudmenys ir sprogmenys, specialiosios priemonés, masinio naikinimo ginklo (branduolinio,
radiologinio, cheminio, biologinio ir bakteriologinio) aptikimo, nustatymo ir Svarinimo priemonés.

9.1.7.

Oroir vandens eismo valdymo sistemos, radarai, prieSléktuvinés gynybos ir apsaugos nuo drony sistemos.

9.1.8.

Antzeminio transporto saugaus eismo Kontrolés priemonés, orlaiviy skrydziy ir laivybos sauga
uztikrinancios priemonés.

9.1.9.

Civilinés saugos ir gyventojy apsaugos priemonés.

9.1.10.

Bepilociai orlaiviai, nepilotuojamos antZeminés transporto priemonés, gynybai ir vieSajam saugumui
skirti robotai ir transportavimo masinos, speciali gynybai ir saugumui skirta technika ir transportas,
nepilotuojami antvandeniniai ir povandeniniai laivai.

9.1.11.

Amunicija, ekipuoté, kariy ir pareigiiny apsaugos priemonés, specializuoti maisto produktai, iSgyvenimo
priemonés.

9.1.12.

Aukstos pridétinés vertés gynybos ir saugumo pramonés produktai, kurie veikia Zmoniy smegenis,
jausmus, pojicius ir yra susije su neuromokslu (neuroginklai, psichotroniniai, elektromagnetiniai ir kt.).

9.1.13.

TIKSLAS

9.2.1.

Dokumenty, transporto priemoniy ir prekiy patikros, pasislépusiy asmeny, ribotos apyvartos daikty
paieskos ir nustatymo priemoneés ir jranga, rentgeno sistemos, kosmoso jranga ir jos komponentai.

- integracija j ES ir NATO valstybiy nariy gynybos ir saugumo pramonés pridétinés vertés

randines.

Paslaugos, skirtos ES ir NATO valstybiy nariy pagrindiniy ginkluotés gamintojy produkty gamybai,
kirimui ir tyrimams.

9.2.2.

TIKSLAS

Komponentai ES ir NATO valstybiy nariy pagrindiniy ginkluotés gamintojy kuriamoms ir gaminamoms
ginkluotés sistemoms.

- priimanciosios $alies nacionalinéms gynybos ir saugumo funkcijoms aktualiy pramonés gebéjimy

as, uztikrinantis NATO gynybiniy pajégumy veikima Lietuvoje.

Gynybos ir saugumo produkty prieziiiros ir remonto paslaugos bei modernizavimo pajégumy stiprinimas.
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GAIRIY PLETROS TIKSLAS / PRIORITETINE SRITIS
P.
9.3.2. Kibernetinio saugumo produkty, paslaugy ir procesy diegimo paslaugos.
9.3.3. Gynybos ir saugumo infrastruktiiros kiirimas ir jos apripinimas prekémis, darbais ir paslaugomis.
9.3.4. Techninés priezitiros mokymai ir pratybos.

Saltinis:sudaré,BGI Consulting”,remdamasi LR gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 m.gairémis
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9.2 PRIEDAS NR. 2. ANKETINES JMONIU APKLAUSOS
REZULTATAI

Anketiné jmoniy apklausa buvo jgyvendinta 2026 m. sausio 19 - vasario 5 dienomis, pasitelkiant
automatizuotg internetine apklausy vykdymo sistema Survey Monkey®©. Ivadinés Vertinimo ataskaitos
derinimo metu apklausos klausimynas buvo pakoreguotas bei papildytas atsiZvelgiant i Darbo grupés
pastabas. Kvietimai pildyti anketine apklausg buvo iSsiysti LGSPA, LPK bei LVK. Vertinimo vykdytojas Siy
asociacijy prasé kvietimais pildyti apklausg pasidalinti su asociacijy (LPK atveju - Sakiniy asociacijy,
jskaitant LGKPA) nariais (jmonémis). Visgi, jmoniy aktyvumas dalyvaujant anketinéje apklausoje buvo
mazas - nepaisant Vertinimo vykdytojo pakartotinio raginimo, anketine apklausa pilnai uzpildé tik 17
jmoniy (7 LGSPA, 7 LPK ir 3 LVK nariai).

DEMOGRAFINE INFORMACIJA

Didzioji dalis (65 proc.) apklausoje dalyvavusiy respondenty nurodé, jog jy atstovaujama jmoné
kuria dvejopos paskirties technologijas, o mazdaug du penktadaliai (po 41 proc.) - jog ju
atstovaujamajmoné kuria dvejopos paskirties produktus arba teikia dvejopos paskirties paslaugas.
Mazdaug trecdalis (po 35 proc.) respondenty nurodé, jog atstovauja dvejopos paskirties produktus
gaminancias (pavyzdziui, naktinio matymo kameras) arba karinés paskirties produktus kuriancias (kaip
Sarvuotas transporto priemones) jmones, o kiek mazesné dalis (29 proc.) - karinés paskirties technologijas
kuriancias jmones. Tik po ketvirtadalj (po 24 proc.) apklaustyjy nurodé, jogjy atstovaujama jmoné gamina
karinés paskirties produktus arba teikia karineés paskirties paslaugas.

Kaip pavaizduota grafike Zemiau, keturiis penkiy (82 proc.) respondenty nurodé, jog ju atstovaujamos
jmonés kuriamy (gaminamy) produkty, technologiju ar teikiamy paslaugy pirkéjai yra jsikiire LR
(t.y.iskaitant LR institucijas). Daugiau nei pusé (59 proc.) apklaustyjy nurodé, jog pirkéjai yra jsikire ES
valstybése narése, o beveik pusés (47 proc.) apklausty jmoniy atstovai nurodé, kad pirkéjai yra jsikire ir
Ukrainoje.
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Lietuvos Respublikoje 82%

ES valstybése narése 59%

Ukrainoje

Visose NATO valstybése -
M-

Kitose valstybése - 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

47%

6%

Jungtinéje Karalystéje

7 PAVEIKSLAS. SALYS, KURIOSE JSIKURE PAGRINDINIAI APKLAUSOJE ATSTOVAUTUY I[MONI{ KURIAMU
(GAMINAMY) PRODUKTY, TECHNOLOGIJY AR TEIKIAMU PASLAUGY PIRKEJAI
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi jmoniy anketinés apklausos metu surinkta informacija

Pagal darbuotojy skaiciy, maZiausiai apklausoje dalyvavo vidutiniu imoniy, kuriose yra 50-249
dirbantieji, atstovy (12 proc. respondenty), o labai mazas, mazas ir didele jmones atstovavo po 29 proc.
respondenty. Visgi, pagal pajamas beveik pusé (47 proc.) respondenty atstovavo labai mazas jmones,
kuriy metinés pajamos yra mazesnés nei 2 mln. Eur. DidZioji dalis (71 proc.) apklausoje atstovauty
imoniy yra jsikiirusios Sostinés regione ir tik maziau neitrecdalis (29 proc.) - VVL regione. Daugiau nei
keturios i$ penkiy (82 proc.) apklausoje atstovauty jmoniy yra lietuviSko kapitalo, mazdaug kas
astunta - lietuvisko ir uZsienio kapitalo. Tik 6 proc. respondenty nurodé, kad jy atstovaujamajmoné yra
uzsienio kapitalo.

Apklausoje atstovautos jmonés veikia jvairiose Gairése nurodytose prioritetinése gynybos ir
saugumo pramonés plétros srityse, taciau daugiausiai - bepilociy orlaiviy ir transporto priemoniy,
roboty ir transportavimo masiny, gynybai ir saugumui skirtos technikos ir transporto, nepilotuojamy
antvandeniniy ir povandeniniy laivy srityse. Dvi apklausoje atstovautos jmonés (12 proc. nuo visy
respondenty) veikia Gairése neiSskirtoje - su gynyba susijusiy logistikos ir transporto paslaugy srityje.
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Bepilociai orlaiviai, nepilotuojamos antzeminés transporto
priemonés, gynybai ir vieSajam saugumui skirti robotai ir
transportavimo masinos, speciali gynybai ir saugumui skirta...

35%

Virtualiosios ir papildytosios realybés technologijos ir sprendimai,

dirbtinio intelekto technologijos ir sprendimai 29%

ISmaniosios elektroninés kovos priemonés, iSmaniosios rysiy
valdymo, topografavimo, palydovinés ir vietovés nustatymo
priemonés ir sistemos

24%

Paslaugos, skirtos ES ir NATO valstybiy nariy pagrindiniy 18%

ginkluotés gamintojy produkty gamybai, kiirimui ir tyrimams °
Ginklai, Saudmenys ir sprogmenys, specialiosios priemonés,

masinio naikinimo ginklo aptikimo, nustatymo ir Svarinimo _ 18%

priemonés

Informacinés technologijos ir informacinj atsparuma didinantys 18%

produktai °

Puslaidininkiai, lazeriai ir optikos prietaisai _ 18%

Kita (logistikos ir transporto paslaugos) 12%

Gynybos ir saugumo infrastruktiros kdrimas ir jos apriipinimas 12%
prekémis, darbais ir paslaugomis 7
Gynybos ir saugumo produkty priezitros ir remonto paslaugos bei 12%
modernizavimo pajégumy stiprinimas ?
Komponentai ES ir NATO valstybiy nariy pagrindiniy ginkluotés

gamintojy kuriamoms ir gaminamoms ginkluotés sistemoms 12%

Dokumentuy, transporto priemoniy ir prekiy patikros, pasislépusiy
asmeny, ribotos apyvartos daikty paieskos ir nustatymo priemonés
ir iranga, rentgeno sistemos, kosmoso jranga ir jos komponentai

12%

Oro ir vandens eismo valdymo sistemos, radarai, priesléktuvinés

gynybos ir apsaugos nuo drony sistemos 12%

Techninés priezitros mokymai ir pratybos

o
3R

o
R

Civilinés saugos ir gyventojy apsaugos priemonés

AntZeminio transporto saugaus eismo kontrolés priemonés,
orlaiviy skrydziy ir laivybos sauga uztikrinancios priemonés

Kibernetinio saugumo produktai, paslaugos ir procesai, iSmaniosios
signalizacinés ir stebé&jimo sistemos bei davikliai

o
R

o
R

Kibernetinio saugumo produkty, paslaugy ir procesy diegimo
paslaugos

o
S

Aukstos pridétinés vertés produktai, kurie veikia Zmoniy smegenis,
jausmus, pojtcius ir yra susije suneuromokslu

Amunicija, ekipuoté, kariy ir pareigliny apsaugos priemonés,

specializuoti maisto produktai, iSgyvenimo priemonés 0%

Nezinau / Negaliu atsakyti 12%

0

3R

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%

8 PAVEIKSLAS. APKLAUSOJE ATSTOVAUTI) JMONIU VEIKLOS SRICIJ PASISKIRSTYMAS PAGAL GAIRI(J
PRIORITETINES PLETROS SRITIS
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi jmoniy anketinés apklausos metu surinkta informacija

REGULIACINE APLINKA

Tik maZdaug ketvirtadalis (24 proc.) respondenty nurodé, jog ju atstovaujamai jmonei yra teke
siekti NATO STANAG sertifikaty. Vieninteliai respondenty iSskirti isSukiai, susije su NATO STANAG
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sertifikacijos procesu, yra reikalingos jrangos trukumas arba finansavimo reikalingai irangai ir
akreditacijos palaikymui trukumas.

Taip pat tik ketvirtadalis (24 proc.) respondenty nurodé, jog juy atstovaujamai jmonei yra teke siekti
strateginiy prekiy (dvejopo naudojimo prekiy ir karinés jrangos) licenciju ar sertifikaty
kuriamiems, gaminamiems ar eksportuojamiems produktams ar technologijoms. Visgi, apklausosdalyviai
neiSskyré jokiy susijusiy sunkumuy.

JMONIY DALYVAVIMAS EK PROGRAMU, NATO IR ILTE PRIEMONESE

Kiek daugiau nei trecdalis apklausoje atstovauty imoniuy (36 proc.) 2020-2025 m. laikotarpiu
igyvendino EH ir (arba) EGF projektus arba juose dalyvavo. Po vieng respondentg (po 6 proc.) nurodg,
jogju atstovaujama jmoné dalyvavo NATO DIANA arba NATO IF veiklose. Dar viena apklausoje atstovauta
jmoné (6 proc.) dalyvavo Europos infrastruktiros tinkly priemonés projektuose (ar juos jgyvendino).
Mazdaug pusé apklaustyjy (47 proc.) nurodé, jogjy atstovaujamos jmonés néra dalyvavusios nei viename
i$ Siy fondy arba programy projekty, o dar 6 proc. respondenty atsakyti i klausimg negaléjo.

Kita (nurodykite) - 6%
NATO DIANA - 6%
NATO IF - 6%

ILTE Gynybos investicijy fondas = 0%

Nezinau / Negaliu atsakyti - 6%
priemonése (projektuose) ?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

9 PAVEIKSLAS. APKLAUSOJE ATSTOVAUTY IMONIU DALYVAVIMAS ANALIZUOJAMU FONDU AR
PROGRAMU PRIEMONESE (PROJEKTUOSE) 2020-2025 M.
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi jmoniy anketinés apklausos metu surinkta informacija

Projektus jgyvendinusiy (ar juose dalyvavusiy) jmoniy atstovai nurodé, jog projekty apimtyje kuré
produktus (Sarviniy liemeniy audinius, antZeminio transporto nuotolinio valdymo sprendimus) bei
jgyvendino MTEP veiklas (pavyzdZziui, iSmaniosios apsauginés tekstilés srityje). Viena apklausoje
atstovauta jmoné vykdo(-€) daugiau nei 10 dvejopos paskirties projekty. Esminiai imoniy patirti iSSukiai
projekty igyvendinimo metu apima slaptumo reikalavimus (iskaitant specialiy fiziniy patalpuy,
infrastruktiiros poreikj), nepakankamai aiskius galutiniy vartotojy poreikius bei ilga projekty
igyvendinimo trukme, santykyje su skiriamu finansavimu.

Viena pagrindiniy priezas¢iy, kodél imonés nedalyvavo analizuojamy programy ar fondy
priemonése (projektuose) yrapernelyg sudétingas paraisky teikimo procesas - §j i$sukj pasirinko 12
proc. visy apklaustyjy (tik ILTE GIF atveju jj pasirinko 6 proc. apklaustuyjy). Prie kity priezasc¢iy dalis
respondenty jvardijo per jaung jmonés amziy, o dalis - nenurodé konkreciy argumenty. Svarbu pastebéti,
jog nei vienas respondentas nenurodé, kad jy atstovaujama jmoné neZinojo apie galimybes
dalyvauti tokiose priemonése ar projektuose. Taip pat nei vienas respondentas kaip esminiy
prieZasciy nepasirinko valstybés pagalbos triikkumo ar iSbandyty arba sertifikuoty produkty
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trukumo. Kaip atskiras priezastis dél nedalyvavimo ILTE GIF priemonése viena imoné nurodé keliamus
reikalavimus, jog dalyvauti gali tik 2-3 metus veikiancios jmonés, kuriy metiné apyvarta siekia bent 300
tikst. Eur (todél jaunos, inovacijas kuriancios jmonés negali dalyvauti).

4 LENTELE. PRIEZASTYS, DEL KURIY [MONES NEDALYVAVO ANALIZUOJAMU FONDY AR PROGRAMU
PRIEMONESE (PROJEKTUOSE)

PRIEZASTIS EH

Imoné arba kuriami (gaminami) produktai / technologijos /
paslaugos neatitiko keliamy reikalavimy

NATO NATO ILTE
IF DIANA GIF

Triko reikalaujamy uzsienio valstybiy partneriy
(konsorciumo)

Triko iSbandyty arba sertifikuoty produkty

Triko valstybés institucijy ar jstaigy pagalbos

Pernelyg sudétingas paraisky teikimo procesas

|

Zmogiskyjy istekliy trikumas

Pernelyg ilga projekty trukme

Imoné nezinojo apie galimybes dalyvauti tokiose
priemonése ar projektuose

Dalyvavimas tokiose priemonése ar projektuose nebuvo . . .

aktualus imoneés veiklai 6% 6% 6%

NeZinau / Negaliu atsakyti 12% 12% 12% 12% ‘
Kitos prieZastys 12% 12% 12%

Saltinis: sudaré ,,BGI Consulting“, remdamasi jmoniy anketinés apklausos metu surinkta informacija

Imoniy atstovai nurodé, jog juy dalyvavima jvardytose programy ar fondy priemonése (projektuose)
daugiausia paskatinty paprastesnis paraiSkos rengimo (teikimo) procesas arba pagalba rengiant
paraiskas. Dalis apklaustyjy nurodé, jog pagalba uZmezgant kontaktus su uzsienio partneriais
(imonémis ar mokslo centrais, konsorciumais) taip pat palengvinty bei paspartinty paraisky rengimo
procesus. Vienas respondentas nurodé, jog jmoniy galimybes dalyvauti tarptautiniy programy ar fondy
priemonése (projektuose) padidinty platesni, net ir minimalios apimties, LK pirkimai i$ Lietuvos
imoniy, kurie atverty kelig registruotis NATO duomeny bazéje ir pretenduoti | NATO finansavimo
instrumentus, drasiau imti paskolas. LK aktyvesnis jsitraukimas j produkty testavima, integravima ir
griztamojo rysio teikimas taip pat jvardyti kaip veiksniai, kurie paskatinty jmoniy veiklos plétra ir
padidinty galimybes dalyvauti tarptautinése programose, nes bty paprasc¢iau uztikrinti pajamy srautg,
islaikyti specialistus, vykdyti ilgalaikes investicijas i MTEPI.

EKOSISTEMOS ISSUKIAI

Respondentai apklausoje ivardijo jvairius Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos iSsukius,
tatiau dauguma jy - individualiis, paminéti tik pavieniy jmoniy. Vienas pagrindiniy (daZniausiai
atsikartojusiy) issikiy yra LK pirkimy triikumas - ypatingai prototipy bei, sékmingy, iSbandyty
produkty atveju, ilgalaikiy sutarciy. Nacionaliniai pirkimai daznai jvardytikaip esminé sglyga, reikalinga
jmonéms siekiant pateikti j uzsienio $aliy rinkas, dalyvauti NATO lygmens pirkimuose. Siuo atveju kaip
gerasis inovatyviy sprendimy vystymo pavyzdys jvardytas Muitinés departamento prie LR finansy
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ministerijos vykdomas DI paremtas projektas kontrabandos aptikimui. 264 Respondentai taip pat
akcentavo, jog konkurencingi LK vieSieji pirkimai, nukreipti j nacionalinius tiekéjus, padéty jmonéms
uzsitikrinti stabilias pajamas, kurios leisty daugiau orientuotis i MTEPI veiklas, dalyvavima tarptautinése
fondy ar programy priemonése (projektuose). Kiti respondenty jvardyti susije isSukiai - erdviy
(infrastruktiiros) eksperimentinéms veikloms vykdyti triitkumas bei platformos, kurioje imonés LK
galéty demonstruoti kuriamas inovacijas, poreikis.

Respondentai taip pat minéjo didesnés paramos eksporto skatinimui poreiki, neapsiribojant jmoniy
dalyvavimo parodose skatinimu, taciau jgyvendinant verslo misijas ir ilgalaike kryptinga (i dvejopos
paskirties prekiy ir paslaugy eksporta orientuota) diplomatija. Kelis kartus taip pat paminétas didesnio
finansavimo inovacijoms remti poreikis (pavyzdziui, gynybos inovacijy skatinimui skiriant bent 2 proc.
nuo visy valstybés islaidy krasto apsaugai), siekiant uztikrinti aukstesniy technologinés parengties lygiy
inovacijy kurima.

Kaip vienas esminiy i$stkiy, kuris apriboja pazangiausiy ir itin sparcia raida pasizyminciy sriciy (D], drony,
kosmoso, robotikos) plétrg buvo jvardytas ilgas laikotarpis tarp kvietimo teikti paraiskas pradzios ir
1éSy iSmokéjimo. Vienas respondentas iSskyré trikumg priemoniy (projekty), nukreipty | mazesnés
pridétinés vertés, taciau taip pat svarbias Salies gynybai, prekes ar technologijas. Dar vienas apklaustasis
nurodé, kad reikéty sudaryti galimybes finansuoti ne tik naujy technologijy ar produkty kiirimg, taciau ir
turimy technologijy pritaikyma ir diegimg gynybos ir saugumo sektoriaus klientams. Reikalavimai dél
jmoniy amziaus ir pajamy taip pat iSskirti kaip vienas jmoniy dalyvavima ribojanciy veiksniy. Strateginiu
lygmeniu, akcentuota regioninio bendradarbiavimo stoka (derantis dél ES finansavimo bei jgyvendinant
bendrus projektus) ir Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés jmones vienijanciy asociacijy susiskaldymas.

264+ Daugiau informacijos internete:
naujos-kartos-lietuva/
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9.3 PRIEDAS NR. 3. REZULTATYVUMO ANALIZE

9.3.1 ,,SKATINTI |[MONES SKAITMENIZUOTIS“ (05-001-01-05-05)

Visos analizei atrinktos veiklos PZP lygiu siekia bendrojo rezultato rodiklio ,,Skaitmeniniy technologiju
integracija, vieta“. Sis rodiklis yra Skaitmeninés ekonomikosir visuomeneésindekso (angl. Digital Economy
and Society Index) dalis, apimanti jvairius verslo skaitmeninés transformacijos subrodiklius. Remiantis
naujausiais 2024 m. duomenimis, 265 pagal atskirus subrodiklius Lietuvos vidutiné apskaiciuota vieta ES
mastu yra 13-14 - t. y. panasi, kokia buvo ir 2022 m. (13-ta).266 Taigi, PZP lygiu reikSminga paZanga kol kas
néra stebima.

Veiklos ,,Pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas“ (05-001-
01-05-05-03) atveju siekiama 3 rezultato rodikliy. FP ,Pokytis ,Skaitmeninimas VVL“ teikiamomis
paskolomis pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy VVL regione gamybos procesy
automatizavimui ir skaitmeninimui siekiama pritraukti 11911 765 Eur privaciy investiciju,
papildanciy vie$aja parama?26’ (pagal pasirasSytas sutartis siektina reikSmé siekia 104 proc. plano arba
12 369 434 Eur) ir pasiekti, kad produkty ar procesy inovacijas diegty 113 MV]268 (pagal pasirasytas
sutartis siektina reikS§me siekia 48 proc. plano arba 54 jmones, o pasiekta reikSmé - 5 jmones). Taip pat
siekiama, jog 76 didelés imonés diegty produkty ar procesy inovacijas,2¢? taciau pasirasyty sutarciy su
didelémis jmonémis néra. 1§ viso veikla finansuojama FP siekiama paremti 210 jmoniy 270 (pagal
pasirasytas sutartis siektina reikSmé siekia 29 proc. plano arba 60 jmoniy, o pasiekta reikSmé - 3 proc.
arba 6 jmones). EIM atstovy teigimu, planuojama paremti mazesnj skaiciy jmoniy (60) bei pasiekti mazesnj
produkty ar procesy inovacijas diegianciy MV] skaiciy (54) bei néra planuojama siekti produkty ar procesy
inovacijydiegimo didelésejmoneése, kadangi Inovacijy skatinimo fondo sutartyje buvo nustatytos mazesnés
siektinos rodikliy reikimeés, negu numatytos IP. Sis keitimas buvo atliktas sutarus su Finansy ministerija.
Atsizvelgiantj siektinas rodikliy reikSmes, bendras veiklos rezultatyvumas vertinamas kaip vidutinis,
taciau tikimybeé pasiekti Inovacijy skatinimo fondo sutartyje suplanuotas reikSmes ateityje vertinama
kaip auksta, nes FP bus jgyvendinama iki 2029 m. kovo mén.

Panasi situacija stebima ir veiklos ,,Skatinti APV kurianciy imoniy bei gynybos ir saugumo pramonés
sektoriaus jmoniy verslo procesy skaitmeninima“ (05-001-01-05-05-04) atveju. Ja finansuojamos FP
»Pokytis, Skaitmeninimas Sostiné““ paskolos, skirtos skatinti APV kurianc¢iy imoniy bei gynybosir saugumo
pramoneés sektoriaus jmoniy verslo procesy skaitmeninima Sostinés regione. Sia veikla, pagal IP, siekiama
pritraukti 79,5 min. Eur privaciy investiciju, papildanc¢iy vie$aja parama?27! (nors pagal Inovacijy

skatinimo fondo sutartj siektina reikSmeé siekia 21,4 proc. plano arba 17 min. Eur) ir pasiekti, kad

265 EK néra paskelbusi dalies subrodikliy reik§miy uz 2025 m.

266 Lietuvos skaitmenizacijos rodikliai tarptautiniame kontekste, Inovacijy agentira, 2023 m. kovo mén. Prieiga internete:
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries /content/assets/analitika/apzvalgos/2023/2023-03-31-skaitmenizacija ataskaita 2022-
04-12.pdf

267 Rodiklis R-05-001-01-05-05-04 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

268 Rodiklis R-05-001-01-05-05-06 ,Produkty ar procesy inovacijas diegian¢ios MVI], jmonés*“.

269 Rodiklis R-05-001-01-05-05-23 ,Produkty ar procesy inovacijas diegiancios didelés jmonés, jmonés*“.

270 Rodiklis P-05-001-01-05-05-07 ,Paramg finansinémis priemonémis gavusios jmonés, jmonés".

271 Rodiklis R-05-001-01-05-05-04 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai”.
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produkty ar procesy inovacijas diegty 299 MV]272 ir 200 dideliy jmoniy273 (pagal fondo sutartj
bendra siektina reik§meé siekia tik 5,2 proc. plano arba 31 jmone). Veikla taip pat planuojama pasiekti,
kad dél intervencijy 332 MVI bei 222 didelés jmonés kurty didesne vienam darbuotojui tenkancia
pridétine verte274 (pagal fondo sutartj bendra siektina reik§meé siekia 6,3 proc. plano arba 35 jmones).
EIM atstovy teigimu, Sios maZesneés siektinos rodikliy reikSmeés taip pat buvo nustatytos sutarus su Finansy
ministerija. Kadangi néra duomeny apie pasiektas stebésenos rodikliy reikSmes, rezultatyvumo jvertinti
negalima, taciay, atsizvelgiant j ilga FP jgyvendinimo laikotarpij, i§lieka auksta tikimybé pasiekti fondo
sutartyje nustatytas (mazesnes) rodikliy reikSmes.

Veikla ,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms Kkurti DI, bloky grandinés
technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus“ (05-001-01-05-05-05),
kuria finansuojamas DI ir robotikos sprendimy (produkty) ir technologijy kiirimas, siekia 70 sukurty DI,
bloky grandinés technologiju, robotikos procesy automatizavimo produkty. 275 Pagal pasirasytas
projekty sutartisrodiklio siektina reik§meé yra253 proc. plano (arba 177 produktai), o pasiekta reikSmé
- 164 proc. plano (sukurta 114,5 produkty). IS viso Sia veikla finansuoti 182 projektai, is kuriy 173 buvo
baigti jgyvendinti.2?6 Taigi, §i veikla pasiZzymi auk$tu rezultatyvumu.

Galiausiai, veiklos ,,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus” (05-001-01-05-05-07), kuria VVL regione bus
finansuojamas DI produkty ir (arba) sprendimy vystymas, atveju dar néra pasirasyty projekty sutarciy
ir duomeny apie siektinas reikSmes. Sia veikla planuojama paremti 93 jmones?7’ ir jose pasiekti
auksta skaitmeninio intensyvumo lygij278, pritraukti 2 647 059 Eur privaciy investicijy, papildanciy
vie$gjg parama,?’? pasiekti 10 proc. pajamy padidéjimg investicijas gavusiose jmonése?80 bei pasiekti,
kad sukurtas ir patobulintas skaitmenines paslaugas/produktus naudoty 1615 naudotojy 281 .
Inovacijy agentiiros atstovy teigimu, igyvendinamas DI sprendimy vystymo konkursas pasiZzymi maZesne
paklausa, negu planuota, taciau DI sprendimy diegimui jmonése bus jgyvendintas atskiras konkursas.
Dauguma rezultato rodikliy yrasusije su DI sprendimy diegimu, todél iSlieka tikimybé pasiekti suplanuotus
tikslus.

9.3.2 ,,SUKURTI NUOSEKLIA INOVACINES VEIKLOS SKATINIMO
SISTEMA® (05-001-01-05-07)

Veiklos ,Skatinti startuoliy ekosistemos plétra“ poveikle , Pagerinti verslo prieiga prie finansiniy
Saltiniy (Inovacijy fondas)“ (05-001-01-05-07-03-04), kuria finansuojama FP ,Akceleratorius 2

272 Rodiklis R-05-001-01-05-05-06 ,Produkty ar procesy inovacijas diegian¢ios MV], jmonés*.

273 Rodiklis R-05-001-01-05-05-23 ,Produkty ar procesy inovacijas diegiancios didelés jmonés, jmonés*.

274 Rodikliai R-05-001-01-05-05-08 ,Didesne vienam darbuotojui tenkancig pridétine verte sukurianc¢ios MV], imonés” ir R-05-001-
01-05-05-24 ,Didesne vienam darbuotojui tenkan¢ig pridétine verte sukuriancios didelés jmonés, jmonés”.

275 Rodiklis R-05-001-01-05-05-20 ,Sukurti dirbtinio intelekto, bloky grandinés technologijy, robotikos procesy automatizavimo
produktai ir (arba) sprendimai pagal atitinkamos stadijos rezultata, vienetai”

276 Rodiklis P-05-001-01-05-05-11 ,Isigaliojusios sutartys dél finansiniy paskaty kurti versla ir skaitmenines inovacijas, vienetai“.

277 Rodiklis P-05-001-01-05-05-01 ,Paramg gavusios jmonés (i$ kuriy: labai maZos, maZzos, vidutinés ir didelés jmonés), jmonés*.

278 Rodiklis R-05-001-01-05-05-02 , Auksta skaitmeninio intensyvumo lygj pasiekusios jmonés, jmonés*“.

279 Rodiklis R-05-001-01-05-05-04 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gjg paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

280 Rodiklis R-05-001-01-05-05-21 ,Investicijas gavusios jmonés pajamy padidéjimas, proc.”.

281 Rodiklis R-05-001-01-05-05-03 ,Imoniy sukurty naujy ir patobulinty skaitmeniniy paslaugy, produkty ir procesy naudotojai,
metinis naudotojy skaicius*“
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- siekiama paremti 32 startuolius, o pasiekta reik§meé siekia 113 proc. plano arba 36 jmones.282 Kita
poveikle ,Skatinti startuoliy inovatyviy produkty ar inovatyviy produkty prototipy kiirima“ (05-
001-01-05-07-03-06), kuria finansuojamas Inovacijy agentiiros administruojamas projektas, skirtas

startuoliy dalyvavimui specializuotoje EdTech, GameTech ir IRT akceleravimo programoje, siekiama
sukurti 71 inovatyvy produkta ar prototipa?83 bei suteikti paslaugas ar investicijas 71 startuoliuiZs+.
Abiejy rodikliy siektinos reikSmés jau siekia 100 proc., o pasiektos - 27 proc. plano. Bendrai, veikla
pasizymi auk$tu rezultatyvumu ir didele tikimybe pasiekti suplanuotus tikslus.

Pagal veikla , Skatinti startuoliy vystyma, akceleravimg ir plétra“ analizuojamos dvi jgyvendinamos
poveiklés. Poveikle ,,Sudaryti sglygas startuoliams kurtis bei skatinti produkto idéjos vystyma per
hakatonus ir inkubavimo paslaugas“ (05-001-01-05-07-05-01) jgyvendintu konkursu ,Startuolis“ (02-
025-K) finansuoti hakatonai, preakceleravimo bei akceleravimo programos ir kitos startuoliy inkubavimo
paslaugos. Sia poveikle siekiama paremti 566 jmones (pagal projekty sutartis siektina reik§mé yra 69
proc. plano arba 390 jmoniy, o pasiekta - 17 proc. plano (95 jmonés)),?8 projekty metu jsteigti 20
startuoliy (kol kas néra siektiny ar pasiekty reikSmiy), 28¢ preakceleruoti 140 startuoliy (siektina
reikSmeé siekia 136 proc. plano, o pasiekta - 68 proc.)2%’ ir pasiekti 10 proc. startuoliy iS§gyvenamuma
(kol kas néra siektiny ar pasiekty reikSmiy)288. Suplanuotos reikSmes dar gali biiti pasiektos, kadangi 2026
m. suplanuota jgyvendinti naujg ,Startuolis“ konkursg (02-073-K), kuriam suplanuota skirti 5 min. Eur.
Poveikle ,Skatinti produkto idéjos vystyma (akceleravimo veiklos), skatinti investicijas pagal
startuoliy brandos lygj“ (05-001-01-05-07-05-02), kuria finansuojamos kelios pagal fondy fonda
sInovacijy skatinimo fondas“ jgyvendinamos FP, siekiama paremti 19 imoniy (pagal fondo sutartj
siektina reikSmeé siekia 532 proc. plano arba 101 jmoné), 289 pritraukti 8 735 294 Eur privaciy
investicijy (pagal sutartis siektina reik§mé - 73,9 proc. plano arba 6,45 mln. Eur)29° bei sukurti 194
darbo vietas (siektina reik§meé - 46,4 proc. plano arba 90 darbo viety)?291. Kaip ir ankstesniy FP atveju,
siektinos rodikliy reik§més, numatytos Inovacijy skatinimo fondo sutartyje, skiriasi nuo numatyty IP. Visgj,
atsizvelgiant j visas siektinas rodikliy reikSmes, veiklos rezultatyvumas vertinamas kaip vidutinis, o
tiksly (numatyty Inovacijy skatinimo fondo sutartyje) pasiekimo tikimybé - auksta.

Veiklos , Skatinti inovacijy pasiiila“ atveju taip pat analizuojamos dvi poveiklés. Poveikle , Investuoti i
naujy APV produkty kiirimo veiklas, sudaryti sglygas tyréjams dalyvauti imoniu MTEP veiklose ir
skatinti ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja gamyba, parengima rinkai (Sostinés
regionas)“ (05-001-01-05-07-06-01) finansuojama FP ,Perspektyva“, skirta finansuoti pramoninius
tyrimus, inovacines veiklas. Sia poveikle siekiama pritraukti 80 836 839 Eur privaciy investicijy (pagal
Inovacijy skatinimo fondo sutartj siektina reikSmeé siekia 25 proc. plano arba 20,17 mln. Eur)292 bei
parama gavusiuose subjektuose sukurti 92 mokslo tiriamojo darbo vietas (siektina reikSmé pagal
fondo sutartj siekia 13 proc. plano arba 12 darbo viety)?293. Poveikle , Investuotij naujy APV produkiy

282 Rodikliai R-05-001-01-05-07-17 ,Parama gavusios jmonés, i$ jy: mazos ir labai maZzos, vienetai“ ir P-05-01-01-05-07-04
JInvesticijas gavusiy startuoliy skaiCius, vienetai“.

283 Rodiklis P-05-001-01-05-07-29 ,Sukurty inovatyviy produkty ar inovatyviy produkty prototipy skaicius, vienetai*.

28¢ Rodiklis P-05-01-01-05-07-04 ,Investicijy arba paslaugy gavusiy startuoliy skaicius, vienetai“.

285 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés (labai maZos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés), imonés".

286 Rodiklis R-05-001-01-05-07-38 ,Projekto jgyvendinimo metu jsteigti startuoliai, vienetai“.

287 Rodiklis R-05-001-01-05-07-27 ,Preakceleruoty startuoliy skaicius projekto jgyvendinimo metu, vienetai.

288 Rodiklis R-05-001-01-05-07-39 ,Startuoliy iSgyvenamumas, procentai“.

289 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i§ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, jmonés”.

290 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

291 Rodiklis R-05-001-01-05-07-04 ,Parama gavusiuose subjektuose sukurtos darbo vietos, vieny mety etato ekvivalentai.

292 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gjg paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

293 Rodiklis R-05-001-01-05-07-05 ,Parama gavusiuose subjektuose sukurtos mokslo tiriamojo darbo vietos, vieny mety etato

ekvivalentai“.
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- kurimo veiklas ir sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jimoniy MTEP veiklose, skatinti intelektine
nuosavybe, ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja gamyba, parengima rinkai (VVL
regionas)“ (05-001-01-05-07-06-02) finansuojamais konkursais siekiama paremti 446 jmones
(siektina reikSmé siekia 42 proc. plano arba 189 jmones),2% pritraukti 135 800 367 Eur privaciy
investicijy (siektina reikSmeé yra 51 proc., pasiekta - 2 proc. plano)29 ir paramg gavusiuose subjektuose
sukurti 168 mokslo tiriamojo darbo vietas (siektina reikSmé yra 432 proc., pasiekta - 16 proc.
plano)2%. Poveikle taip pat siekiamas rezultato rodiklis ,Investicijas gavusios jmonés pajamy, gauty i$

tiesiogiai projekto metu sukurty ir rinkai pateikty produkty, santykis su skirtomis investicijomis,
procentai®, tac¢iau Sio rodiklio siektina reikSmé pagal projekty sutartis sistemoje apskaic¢iuota neteisingai.
Kadangi Sia poveikle 2026 m. planuojama jgyvendinti dar vieng konkursg ,INVEST MTEP“ (02-118-K),
kuriam suplanuota skirti 19,36 min. Eur, iSlieka tikimybé, jog didziajq dalj suplanuoty tiksly pavyks
pasiekti.

Veikla ,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05-07-08),
kuria jgyvendinamais konkursais verslui skatinamas kurti naujus produktus vieSojo sektoriaus poreikiams
tenkinti, siekiama i§ viso paremti 70 jmoniy, 2%’ pritraukti 4 552 942 Eur privaciy investicijy,2%8
jvykdyti 26 inovatyvius vieSuosius pirkimus 2% bei pateikti rinkai 26 inovatyvius produktus300,
Kadangi pagal Sig veiklg projektai dar néra jgyvendinami, néra informacijos apie siektinas rodikliy
reikSmes. Visgi, Inovacijy agentiiros atstovy teigimu, pagal viengis 2 Sia veikla jgyvendinty konkursy P]P
nebuvo sulaukta (kitas konkursas Vertinimo metu jgyvendinamas). Atsizvelgiantj tokig zemg pareiSkéjy
suinteresuotuma pirmojo konkurso metu bei | tai, jog antrasis konkursas yra labai panasus j pirmajj,
vertinama, jog Sios veiklos tiksly pasiekimo tikimybé yra Zema.

Pagal veiklg ,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose“ (05-001-01-05-07-09)
igyvendintos 4 aktualios poveiklés. Poveiklémis ,Skatinti MV] tarptautine tinklaveika, jsitraukimg j
MTEPI partnerystés tinklus“ Sostinés regione bei, atskirai, VVL regione, siekiama paremti 52 jmones
(pagal projekty sutartis siektina reikSmé siekia 38 proc. plano arba 20 jmoniy, o pasiekta - 17 proc.),30!
pritraukti 467 087 Eur privaciy investicijuy (siektina reikSme siekia 27 proc. plano, o pasiekta - 6
proc.)302 ir pasiekti 90 pateikty paraiSky MTEPI iniciatyvoms (siektina reikSmé siekia 119 proc.
plano) 303, Poveikléstaip pat siekiarezultatorodiklio ,Investicijas gavusiyjmoniy MTEP islaidy padidéjimas
projekto jgyvendinimo metu ir per 3 metus po projekto jgyvendinimo, procentai, tac¢iau Sio rodiklio
siektinareik§Smeé pagal projekty sutartis sistemoje apskaiciuotaneteisingai. Kadangi daugiau kvietimy pagal
Sias poveiklés nebéra numatyta, tiksly paremti 52 imones bei pritraukti 467 tukst. Eur privaciy
investicijy pasiekti nepavyks. 304 Kitos poveiklés, jgyvendintos Sostinés regione ir VVL regione, yra
,Stiprinti APV paremty brandziy klasteriy augimg, bendry strategijy ir produkty kiirimg, dalyvavima
tarptautinése programose, isitraukima j Baltijos jiiros regiono, kity tarptautiniy MTEPI projekty rengimg ir
dalyvavima juose”. Jomis siekiama i$ viso paremti 8 imones (pagal sutartis siektina reikSmé yra 100

294 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i§ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, imonés“.

295 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$aja parama, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemoneés,
eurai“.

2% Rodiklis R-05-001-01-05-07-05 ,Parama gavusiuose subjektuose sukurtos mokslo tiriamojo darbo vietos, vieny mety etato
ekvivalentai”.

297 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i$ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, jmonés“.

298 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

29 Rodiklis R-05-001-01-05-07-33 ,Jvykdytas inovatyvus vieSasis pirkimas, vienetai*.

300 Rodiklis R-05-001-01-05-07-09 ,Ikiprekybinio pirkimo dalyvio pateiktas rinkai inovatyvusis produktas, vienetai“.

301 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i$ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, jmonés“.

302 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gjg paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

303 Rodiklis R-05-001-01-05-07-20 ,Pateiktos parai$kos konkreciai MTEPI iniciatyvai, vienetai“.

304 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.
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proc. plano),3% pritraukti 4,19 mln. Eur privaciy investicijy (pagal sutartis siektina reikS§mé - 85 proc.
plano arba 3,56 mln. Eur)3%¢ bei pasiekti, kad 10 MV] diegty produkty ar procesy inovacijas (siektina
reikSmé - 500 proc. plano)397. Poveiklés taip pat siekia kity rezultato rodikliy, taciau jy siektiny reikSmiy
duomenys sistemoje néra tiksliis.308 Sioms poveikléms dar gali pavykti pasiekti visus numatytus tikslus,
kadangi 2026 m. planuojama jgyvendinti naujg kvietimg uz 625 tiikst. Eur - ,InoKlaster (BJR)“

Analizuojama veiklos ,Skatinti TUI pritraukima i MTEP“ poveiklé ,Skatinti APV TUI: MTEP vykdyma
ir bendradarbiavima bei technologiju perdavima tarp dideliy jmoniy ir MV] technologiju ir
inovacijy srityse (VVL regionas)”“ (05-001-01-05-07-10-02) siekia i$ viso paremti 10 imoniy (pagal
projekty sutartis siektina reikSmeé siekia 160 proc. plano), 3% pritraukti 22 153 846 Eur privaciy
investicijy (siektina reikSmeé siekia 39 proc. plano)310ir parama gavusiuose subjektuose sukurti 16
mokslo tiriamojo darbo viety (siektina reik§mé yra 169 proc. plano)311. Poveiklés taip pat siekia
rezultatorodiklio ,Investicijas gavusios jmonés pajamos, gautos is tiesiogiai projekto metu sukurty ir rinkai
pateikty produkty, eurai®, taciauSio rodiklio siektinareikSmé pagal projekty sutartis sistemoje apskaiciuota
neteisingai. Sios poveiklés tikslas pritraukti privacias investicijas ateityje dar gali buti sékmingai
pasiektas, kadangi 2026 m. poveiklé dar prisideés prie konkurso ,INVEST MTEP“ (02-118-K) jgyvendinimo.

Veikla ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose“ (05-001-01-05-07-15), kuria finansuojamas Lietuvos
dalyvavimas NATO DIANA ir NATO IF, neturi atskiry stebésenos rodikliy ir prisideda tik prie bendrojo
PZP rezultato rodiklio ,Produkty ar procesy inovacijas diegiancios MV], proc.”

Veiklos ,Skiriantkaupiamajj finansavima, sudaryti salygas imoniy investicijoms j STEP technologiju
karima“ (05-001-01-05-07-17) ir ,,Skatinti jmoniy STEP technologiju kurima, skiriant alternatyvuji
finansavima“ (05-001-01-05-07-18) dar néra pradétos jgyvendinti, todél néra pasiekty arba projekty
sutartyse numatyty siektiny rodikliy reikSmiy. Visgi, Siomis veiklomis planuojama paremti bent 6
imones,312 pritraukti 1 111 112 Eur privaciy investicijy313 ir pateikti 4 patenty paraiskas314.

Galiausiai, veiklos ,Skatinti ijmoniy STEP technologiju gynybos ir saugumo srityje, jskaitant
specialiyju elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima
arbagamyba“ (05-001-01-05-07-19) konkursas buvo paskelbtas neseniai, todél taip pat dar néraduomeny
apie pasiektas arba projekty sutartyse numatytas siektinas rodikliy reik$mes. Sia veikla planuojama
paremti 3 jmones, 315 pritraukti 16 076 840 Eur privaciy investicijy, 31¢ pateikti 6 patenty

305 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Parama gavusios jmonés, i$ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, jmonés*.

306 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

307 Rodiklis R-05-001-01-05-07-06 ,Produkty ar procesy inovacijas diegian¢ios MV], jmonés*“.

308 Rodiklis R-05-001-01-05-07-30 ,Brandaus inovacijy klasterio nariy MTEP islaidy padidéjimas, procentai“ ir R-05-001-01-05-07 -
31 ,Brandaus inovacijy klasterio naujy uZsienio nariy skaicius, vienetai“.

309 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i§ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, imonés“.

310 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

311 Rodiklis R-05-001-01-05-07-05 ,Parama gavusiuose subjektuose sukurtos mokslo tiriamojo darbo vietos, vieny mety etato
ekvivalentai”.

312 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i§ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, imonés”.

313 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gjg paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.

314 Rodiklis R-05-001-01-05-07-35 ,Pateiktos patenty parai$kos, vienetai“.

315 Rodiklis P-05-001-01-05-07-08 ,Paramg gavusios jmonés, i§ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, imonés“.

316 Rodiklis R-05-001-01-05-07-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja paramg, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés,
eurai“.
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paraiskas, 317 apmokyti 144 darbuotojus, 318 parama gavusiuose subjektuose sukurti 282 darbo
vietas,319 i§ kuriy 23 - mokslo tiriamojo darbo vietas320,

9.3.3 ,,GERINTI ~ KONKURENCINE  INVESTICIJU  PRITRAUKIMO
APLINKA* (05-001-01-06-03)

Pagal PZP 05-001-01-06-03 analizuojamostrysvienos veiklos , UZsienioir vietos investuotojy sudideliu
darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskrityse“ (05-001-01-06-03-
05) poveiklés: ,Uzsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas
Akmenésr. sav.“ (05-001-01-06-03-05-01); ,Uzsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo
potencialu pritraukimas Jonavos r. sav.“ (05-001-01-06-03-05-02); bei ,UZsienio ir vietos investuotojy su
dideliu darbo viety kirimo potencialu pritraukimas Tel$iy apskr.“ (05-001-01-06-03-05-03). Sia veikla
suplanuota pasiekti, kad 404 darbuotojai baigty mokymus, skirtus pramoneés pertvarkai reikalingiems
jgidziams ugdyti (pagal projekty sutartis siektina reikSmé siekia net 761 proc. plano arba 3076
darbuotojus)32t. Veikla taip pat suplanuota sukurti 475 tvarias darbo vietas paramg gavusiose jmonése
(siektina reiksmeé siekia 470 proc. plano) 322 ir pritraukti 36 821583 Eur privaciy investicijy
(siektina reikSmé siekia 160 proc. plano arba 59 158 290 Eur) 323, Atsizvelgiant i siektinas rodikliy
reikSmes bei j tai, jog visi projektai vis dar yra jgyvendinami, i veikla pasizymi auks$tu rezultatyvumu ir
didele tikimybe pasiekti suplanuotus tikslus.

9.3.4 ,|GYVENDINTI EKSPORTO KONKURENCINGUMO AUGIMA
SKATINANCIAS PRIEMONES“ (05-001-01-11-04)

Veikla ,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uzsienio rinkose skatinimas
(Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-01), kuria finansuojamos jmoniy dalyvavimo uZsienyje
vykstanciose parodose iSlaidos bei APV produkcijos sertifikavimo islaidos, siekiama paremti 27 jmones
(pagal projekty sutartis siektina reik§mé yra 167 proc. plano)324 bei suteikti dotacijas 45 imonéms
(siektina reikSmé siekia 100 proc. plano) 325. Pagrindiniai veikla siekiami rezultatai: pritraukti
3 723 441 Eur privaciy investicijy (pagal projekty sutartis siektina reikSmeé siekia 105 proc. plano),326
sertifikuoti 175 MV] produktus (projekty siektina reik§mé yra 65 proc. plano),327 pristatyti 523 MV]

317 Rodiklis R-05-001-01-05-07-35 ,Pateiktos patenty parai$kos, vienetai“.

318 Rodiklis R-05-001-01-05-07-36 ,Imoniy darbuotojai, baige mokymus, susijusius su STEP ypatingos svarbos technologiju gamyba,
dalyviai“.

319 P}{,()diklis R-05-001-01-05-07-04 ,Parama gavusiuose subjektuose sukurtos darbo vietos, vieny mety etato ekvivalentai“.

320 Rodiklis R-05-001-01-05-07-05 ,Paramag gavusiuose subjektuose sukurtos mokslo tiriamojo darbo vietos, vieny mety etato
ekvivalentai”.

321 Rodiklis R-05-001-01-06-03-07 ,Imoniy darbuotojai, baige mokymus, skirtus pramonés pertvarkai reikalingiems jgiidZiams
ugdyti (pagal jguidzio rasj: techninis, valdymo, ekologijos, kitas)“.

322 Rodiklis R-05-001-01-06-03-02 ,Paramg gavusiuose subjektuose sukurtos tvarios darbo vietos*“.

323 Rodiklis R-05-001-01-06-03-03 ,Privacios investicijos, papildancios vie$gja parama, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés“.

324 Rodiklis P-05-001-01-11-04-01 ,Paramg gavusios jmonés, i$ kuriy labai mazos, mazos, vidutinés ir didelés jmonés, jmonés“.

325 Rodiklis P-05-001-01-11-04-05 ,Paramg dotacijomis gavusios jmonés, imonés”.

326 Rodiklis R-05-001-01-11-04-01 ,Privacios investicijos, papildancios vie$aja parama, i$kuriy dotacijos, finansinés priemonés, Eur*.
327 Rodiklis R-05-001-01-11-04-03 ,MV] sertifikuoti produktai, vnt.“.
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- produkcijos vienetus tarptautinése parodose (siektina reikS§mé - 99 proc. plano)328 bei pasiekti, kad
45 MV] kurty didesne pridétine verte vienam darbuotojui (siektina reik§mé - 100 proc. plano)32°.
Kadangi projekty veikly planuojamos pabaigos datos yra 2026 m., tikétina, jog suplanuoti veiklos tikslai
bus pasiekti.

Veikla ,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL
regionas)“ (05-001-01-11-04-03) yra finansuojamas MV] produkcijos pristatymas uZsienyje vykstanciose
tarptautinése parodose, planuojamy eksportuoti produkty ir paslaugy sertifikavimo paslaugy jsigijimas. Sia
veikla dotacijomis planuojama paremti 240 jmoniy (pagal projekty sutartis siektina reikSmé siekia 65
proc. plano, o pasiekta - 8 proc.),33¢ sertifikuoti 276 MV] produktus (siektina reikSmeé siekia 70 proc.
plano, o pasiekta - 10 proc.),33! pristatyti 1 776 MV] produkcijos vienetus tarptautinése parodose
(siektina reikSmeé - 77 proc. plano, o pasiekta - 38 proc.)332bei pritraukti 17 001 140 Eur privaciy
investicijy (pagal projekty sutartis siektina reik§mé siekia 61 proc. plano, pasiekta - 5 proc.)333. Kadangi
pagal Sig veiklg dar bus jgyvendinami konkurso ,Pasirenk eksportui“(02-121-K) projektai334, iSlieka didelé
tikimybé, jog suplanuoti tikslai bus pasiekti.

Toliau nurodytos veiklos siekia bendruyjy PZP lygmens rezultaty: padidinti aukstyjy ir aukstesniyjy
technologijy produkty ir daug ziniy reikalaujanciy paslaugy dalj lietuviskos kilmés eksporte (iki 52 proc.
2030 m.); padidinti lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy su nuosavu prekés Zenklu dalj bendrame
lietuviskos kilmés eksporte (iki 50 proc. 2030 m.); padidinti lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksporto
dalj BVP (iki 85 proc. 2030 m.).

Veikla ,Lietuvos imoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, igyvendinant tarptautiniy
partnerysciu plétros iniciatyvas” (05-001-01-11-04-07), kuria finansuojamas grupinis Lietuvos jmoniy
ir jy produkcijos pristatymas tarptautinése parodose ir mugése, siekiama, kad projekty veiklose
sudalyvauty i$ viso 360 jmoniy335 - ta¢iau pasiekta reik§mé (201 jmoné) siekia tik 56 proc. plano. Sis
reikSmingas skirtumas reiskia, jog faktiskai jgyvendinama maziau arba mazesnés apimties projekty, negu
planuota. Inovacijy agenturos atstovy teigimu, pagal Sig veiklg plétros programoje 2023-2025 m.
laikotarpiu planuotas 1ésy poreikis sieké 6,4 mln. Eur (su planu, kad priemonéje sudalyvaus ne maziau kaip
360 jmoniy), taCiau faktiskai skirta tik 1,4 mln. Eur ir pasiekta 201 jmoniy reikSmé. AtsiZvelgiant j
mazZesnj, negu planuotas, skirtg finansavima, Sios veiklos rezultatyvumas yra santykinai aukstas.
Veikla planuojama toliau jgyvendinti iki 2030 m., tac¢iau sékmingas suplanuoto rezultato pasiekimas
priklausys nuo skiriamo finansavimo.336 2026 m. asignavimai veiklai néra numatyti - juos planuojama
skirti, jeigu mety eigoje bus sutaupymy EIM biudzete ir juos bus nuspresta skirti biitent Siai priemonei.

Veikla ,Aukstujuy technologiju proverzio krypciu plétojimas tikslinése ne ES vidaus eksporto
rinkose pagal Sumanios specializacijos prioritetus” (05-001-01-11-04-08), kuria finansuotas Silicio
slényje jgyvendinamas Inovacijy agentiros projektas ,InnoHub Lithuania“, suplanuota pasiekti, kad
projekto veiklose dalyvauty 40 jmoniy, o rodiklio pasiektareikSmeé jausiekia 150 proc. plano.337 Taigi,
Sios veiklos rezultatyvumas yra aukstas.

328 Rodiklis R-05-001-01-11-04-02 ,MV] produkcijos pristatymai tarptautinése parodose, vnt.“.

329 Rodiklis R-05-001-01-11-04-05 ,Didesne vienam darbuotojui tenkancig pridétine verte sukurianc¢ios MV], jmonés”.

330 Rodiklis P-05-001-01-11-04-05 ,Paramg dotacijomis gavusios jmonés, imonés”.

331 Rodiklis R-05-001-01-11-04-03 ,MV] sertifikuoti produktai, vnt.“.

332 Rodiklis R-05-001-01-11-04-02 ,MV] produkcijos pristatymai tarptautinése parodose, vnt.“.

333 Rodiklis R-05-001-01-11-04-01 ,Privacios investicijos, papildancios vie$aja parama, i$ kuriy dotacijos, finansinés priemonés, Eur*.
33¢ Konkursas ,Pasirenk eksportui“ (02-121-K) jgyvendinamas bendrai pagal veiklas 05-001-01-11-04-03 ir 05-001-01-11-04-19.

335 Rodiklis P-05-001-01-11-04-06 ,Projekto veiklose dalyvavusios jmonés, vnt.“.

336 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.

337 Rodiklis P-05-001-01-11-04-06 ,Projekto veiklose dalyvavusios jmonés, vnt.“.
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- Pagal veikla , Proverzio sriciy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-11-04-10),
kuria buvo organizuojami ,Baltic Miltech Summit“ renginiai, planuojama jgyvendinti 6 tarptautinius
renginius, o pasiekta reikSmé siekia 67 proc. plano arba 4 renginius - 2 i$ jy buvo ,Baltic Miltech
Summit” renginiai.338 Inovacijy agentiros atstovy teigimu, nors si PZP veikla buvo perkelta j testine veiklg,
numatyta testi renginiy organizavima, o iki 2030 m. planuojama suorganizuoti dar 4 renginius: ,Baltic
Miltech Summit“ 2027 m. ir 2029 m. bei , Life Sciences Baltics" 2027 m. ir 2029 m. Taigi, iki 2030 m. veiklai
suplanuoti tikslai turéty buti pasiekti ir virsyti.

Veikla ,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11), kuria
finansuoti nacionaliniai stendai jvairiose tarptautinése parodose, siekiama, kad projekty veiklose
sudalyvauty 448 jmonés.339 2025 m. pab. duomenimis, gynybos srities parodose dalyvavo 69 jmonés, o i$
viso tarptautinése parodose dalyvavo 289 jmonés - taigi, pasiekta rodiklio reikSmé siekia 64,5 proc.
plano. 340 Visgi, Inovacijy agentiiros atstovy teigimu, Sios veiklos mastas kasmet pleciasi (kasmet auga
veiklai skiriamas finansavimas ir finansuojamy stendy kiekis), todél planuojama, kad iki 2029 m.
nacionaliniuose stenduose i$ viso sudalyvaus daugiau nei 700 jmoniy ir suplanuota rodiklio reikS§meé bus
virsyta.

Veikla ,Eksporto kompetenciju didinimo mokymai ir programos” (05-001-01-11-04-12), kuria
finansuotas jmoniy dalyvavimas ,ExportMasterclass” programoje, siekiama, kad i$ viso sudalyvauty 400
jmoniy.34! Esama pasiekta rodiklio reikSmé siekia tik 20 proc. plano - 80 jmoniy. Inovacijy agentiiros
atstovy teigimu, Sj maZesnj, negu planuota, veiklos rezultatyvuma lemia veiklai skiriamas maZesnis,
negu planuota, finansavimas. Nors 2023-2030 m. veiklai buvo planuotas 1,4 mln. Eur 1éSy poreikis (po
175 tikst. Eur kas metus), faktiskai skiriamos mazesnés sumos (2023 m. — 64 tikst. Eur, 2024 - 80 tikst.
Eur, o 2025 m. - 100 tukst. Eur), todél nors buvo planuota apmokyti po 50 jmoniy kasmet, faktiSkai 2023
m. apmokyta tik 20 jmoniy, 2024 m. ir 2025 m. - po 30 jmoniy per metus.342 2026 m. planuojama apmokyti
dar 30 jmoniy, numatant mokymams skirti iki 100 tiikst. Eur asignavimy. Taigi, nors iSlieka tikimybé
pasiekti suplanuota rodiklio reik§me, tai bus jmanoma tik patenkinant veiklai numatyty 1ésy
poreiki.

Galiausiai, veikla ,MVI APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugu
sertifikavimo ir pristatymo uzsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-19)
yra finansuojamas MV], jskaitant veikianciy gynybos ir saugumo pramonés sektoriuje, produkcijos
pristatymas uzsienyje vykstanciose tarptautinése parodose, planuojamos eksportuoti produkcijos
sertifikavimas ir kitos paslaugos. Dar néra informacijos apie pagal $j konkursa jgyvendinamus projektus,
todél néra duomeny apie siektinas (pagal projekty sutartis) arba pasiektas rodikliy reikSmes. Visgi, veikla
planuojama dotacijomis paremti 205 jmones,33 pasiekti 10 proc. investicijas gavusiy MV] lietuviskos
kilmés gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkcijos eksporto bei APV produkcijos eksporto
padidéjima, 344 sertifikuoti 730 MVI produkty vienety, 345 pristatyti 574 vienetus produkcijos
tarptautinése parodose346 bei pritraukti 6 276 559 Eur privaciy investicijuys3+’.

338 Rodiklis P-05-001-01-11-04-08 ,Tarptautiniai renginiai, vnt.“.

339 Rodiklis P-05-001-01-11-04-06 ,Projekto veiklose dalyvavusios jmonés, vnt.“.

340 [novacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.

341 Rodiklis P-05-001-01-11-04-06 ,Projekto veiklose dalyvavusios jmonés, vnt.“.

342 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.

33 Rodiklis P-05-001-01-11-04-05 ,Paramg dotacijomis gavusios jmonés, imonés”.

34 Rodikliai R-05-001-01-11-04-10 ,Investicijas gavusiy MV] lietuviskos kilmés aukstos pridétinés vertés produkcijos eksporto
padidéjimas, proc.” ir R-05-001-01-11-04-12 ,Investicijas gavusiy MVI lietuviskos kilmés gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus
produkcijos eksporto padidéjimas, proc.”.

345 Rodiklis R-05-001-01-11-04-03 ,MV] sertifikuoti produktai, vnt.".

346 Rodiklis R-05-001-01-11-04-02 ,MV] produkcijos pristatymai tarptautinése parodose, vnt.“.

347 Rodiklis R-05-001-01-11-04-01 ,Privacios investicijos, papildancios vie$aja parama, i$kuriy dotacijos, finansinés priemonés, Eur*.



Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita.

9.4 PRIEDAS NR. 4. EFEKTYVUMO ANALIZE

Pagal efektyvumo kriterijy paprastai vertinamas programos (ar jos dalies) finansiniy ir kity sagnaudy
santykis su rezultatais. Efektyvumo vertinimas leidZia atsakyti j klausimus, ar ir kokiu lygiu sunaudoti
iStekliai yra proporcingi pasiektiems rezultatams, ar su tais paciais (ar maZesniais) kastais buvo galima
pasiekti geresniy rezultaty bei ar finansuotos intervencijos buvo jgyvendintos ekonomi$kai naudojant
iSteklius. Atrinkty PzP veikly, kurios prisideda prie gynybos ir saugumo pramonés plétros,
efektyvumas jvertintas taikant projekty sanaudy efektyvumo analize.

Sanaudomis jprastai laikomos projekty islaidos, tiesiogiai susijusios su tiksly pasiekimu, o efektyvumas
vertinamas pagal tai, kiek kainavo pasiekti vieng vienetg projekty rezultatus matuojancio stebésenos
rodiklio reik§més. Kadangi didzioji dalis projekty, finansuojamy analizuojamomis veiklomis, dar nérabaigti
jgyvendinti,nérapakankamaiinformacijos apie projektuose faktiskai panaudotas 1ésas ir pasiektas rodikliy
reikSmes. Atsizvelgiant j tai, Sio Vertinimo apimtyje efektyvumo analizé atlikta remiantis CPVA
pateiktais projekty sutarciy duomenimis apie siektinas rodikliy reikSmes bei projekty tinkamy
finansuoti iSlaidy sumas. Analizuoti tik jgyvendinami arba baigti igyvendinti projektai.

Efektyvumo analizé atlikta lyginant to paties rezultato rodiklio siekusius (siekiancius) projektus
tarpusavyje. Analizuoti rezultato rodikliai buvo atrinkti Vertinimo vykdytojo pagal du Kkriterijus: jei
rodiklio siekia bent 4 projektai bei rodiklis padeda jvertinti ne tik intervencijos mastg ( pavyzdZiui, paramq
gavusiy jmoniy skaicius), taCiau ir kuriama ar siekiamg rezultata (pavyzdZiui, paramq gavusiose jmoneése
sukurtos darbo vietos). Kiekvieno kvietimo lygiu buvo apskaiciuota visy projekty vidutiné islaidy suma
rodiklio vienetui pasiekti (visy projekty lygiu vidutine iSlaidy sumg padalijant i$ vidutinés siektinos
atitinkamo rodiklio reikSmés) - Sis dydis laikomas efektyvumo vidurkiu ir leidzia jvertinti atskiry
projekty nuokrypius (t. y. projekty santykinj efektyvumg arba neefektyvuma).

Kiekvieno projekto atveju buvo apskaiciuota projekto iSlaidy suma atitinkamo rezultato rodiklio vienetui
(projekto islaidy suma padalijama i$ siektinos rodiklio reikSmeés) bei projekto nuokrypis nuo efektyvumo
vidurkio (projekto islaidy suma rodiklio vienetui padalijama i$ vidutinés visy projekty iSlaidy sumos
rodiklio vienetui ir atimamas vienetas). Projekty nuokrypiai taip pat buvo paversti absoliuciais nuokrypiais
ir jais remiantis apskaic¢iuotas rodiklio siekusiy projekty vidutinis absoliutus nuokrypis, nurodantis, kiek
stipriai varijuoja atskiry projekty islaidos rodiklio vienetui. Analizés metu laikytasi vieno kvietimo ir
vieno rezultato rodiklio lygmens - t. y. projekty procentiniai nuokrypiai nuo efektyvumo vidurkio buvo
apskaiciuojami tik santykyje su kitais to paties kvietimo projektais (ir jy iSlaidomis), kurie taip pat siekia
atitinkamo rezultato rodiklio. Laikoma, kad santykinai efektyvios yra tos veiklos, kuriy atveju atskiry
projekty nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio vidutiniskai siekia ne daugiau 50 proc. Veiklos laikomos
santykinai neefektyviomis, jeigu jy atveju projekty efektyvumas nuo visy projekty (siekusiy atitinkamo
rodiklio) efektyvumo vidurkiovidutini$kai nukrypsta 100 proc. ir daugiau. Sis kiekvienos veiklos kiekybinis
jvertinimas buvo pakoreguotas, atsizvelgiant j papildoma kokybine analize - identifikuoti santykinai
neefektyviis projektai buvo jvertinti detaliau, susisiekiant su projekty vykdytojais arba projektus
administruojanc¢iomis jstaigomis bei atliekant papildoma atviry Saltiniy analize. Galutinis efektyvumo
jvertisteikiamasjvertinus pagal aprasyta metodika gautus rezultatus bei projekty neefektyvumo prieZastis.
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Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita.

9.4.1 ,,SKATINTI |[MONES SKAITMENIZUOTIS“ (05-001-01-05-05)

PZzP 05-001-01-05-05,Skatinti jmones skaitmenizuotis“ atveju sgnaudy efektyvumo analizé buvo atlikta tik
vienaiveiklai, kadangi Sia PZP daugiausiai finansuojamos FP (kuriyrezultaty negalima palygintitarp atskiry
paramos gaveéjy), taip pat 1 konkursas,348 kurio atveju dar néra informacijos apie igyvendinamus projektus.

Pagal veikla , Finansinés paskatos startuoliams ir atZalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés
technologiju, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus“ (05-001-01-05-05-05)
jgyvendinamu tokio paties pavadinimo konkursu (02-018-K) yra finansuojamas DI ir robotikos sprendimy
(produkty) ir technologijy kirimas. Si veikla pasizymi dideliu efektyvumu. Analizés metu identifikuota,
jog 8 pagal $j konkursa atrinktais projektais yra kuriami dvejopos paskirties sprendimai. Sios veiklos atveju
pasirinktas rezultato rodiklis, matuojantis esminius projektais kuriamus palyginamus rezultatus, yra
»Sukurti dirbtinio intelekto, bloky grandinés technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktai ir
(arba) sprendimai pagal atitinkamos stadijos rezultatg”. Darant prielaida, jog visos projekty islaidos yra
priskirtinos Sio rezultato, kaip pagrindinio tikslo, kiirimui, vidutiné projekty islaidy suma vieno tokio
produkto (sprendimo) vieneto sukiirimui siekia 115,6 tiikst. Eur. Bendrai, projekty santykinis efektyvumas
varijuojalabai nedaug - vidutinis absoliutus projekty nuokrypis nuo vidutinés (visy projekty) islaidy sumos
siekia tik 10,2 proc. Kitaip tariant, projektai pasiZymi itin panaSiu sanaudy efektyvumu. DidZiausias
nuokrypis nuo santykinio efektyvumo vidurkio sieké tik 68,3 proc.349 Svarbu pastebéti, jog Sio konkurso
atveju dvejopos paskirties projektai pasizymi santykinai didesniu efektyvumu - jy vidutinés iSlaidos
vienorezultato vieneto sukiirimui, lyginant suvisais projektais, yramazdaug 14 proc. maZesnés (siekia99,3
tikst. Eur). Tarp dvejopos paskirties projekty taip pat yra maziau nuo efektyvumo vidurkio nukrypstanciy
projekty (zr. 10 paveiksla).

348 Nr. 02-124-K.
349 Projekto , UAB "Mokslo tyrimy ir inovacijy klinika" dirbtinio intelekto produkto sukiirimas” atveju. Daugiau informacijos inter nete:
https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys /mb-mokslo-tyrimu-ir-inovaciju-klinika-dirbtinio -intelekto -prod ukto -sukurimas
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10 PAVEIKSLAS. KONKURSO 02-018-K PROJEKTY NUOKRYPIO NUO EFEKTYVUMO VIDURKIO
PALYGINIMAS
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi CPVA pateiktais duomenimis

9.4.2 ,,SUKURTI NUOSEKLIA INOVACINES VEIKLOS SKATINIMO
SISTEMA“ (05-001-01-05-07)

PZP 05-001-01-05-07 atveju analizuota daugiausiai veikly, kadangi pagal Siag PZP jgyvendinta daugiausiai
konkursy. Veiklos ,Skatinti startuoliy vystyma, akceleravima ir plétra“ poveikle ,Sudaryti salygas
startuoliams kurtis bei skatinti produkto idéjos vystyma per hakatonus ir inkubavimo paslaugas“
(05-001-01-05-07-05-01) jgyvendintu konkursu ,Startuolis“ (02-025-K) finansuoti 4 projektai, skirti
jgyvendinti hakatonus, preakceleravimo bei akceleravimo programas ir kitas startuoliy inkubavimo
paslaugas. Vieno i$ Siy projekty metu jgyvendintoje biotechnologijy ir IT sriciy startuoliams skirtoje
preakceleravimo programoje dalyvavo (bei jg baigé) ir dvejopos paskirties startuolis. Siekiant jvertinti Siuo
konkursu finansuoty projekty sganaudy efektyvumg pasirinktas rezultato rodiklis ,Preakceleruoty
startuoliy skai¢ius projekto jgyvendinimo metu“. Sios poveiklés atveju projektai pasizymi panasiu
sanaudy efektyvumu - vidutinis absoliutus projekty nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio siekia 39 proc.
Taigi, veikla yra santykinai efektyvi. Brangiausiai rezultato vienetg pasiekti kainuoja Saulétekio slénio
mokslo ir technologijy parko jgyvendintame projekte35 - 73 proc. brangiau, negu vidutiné projekty islaidy
suma, tenkanti vienam siekiamo rodiklio vienetui. Visgi, Sis nuokrypis néra didelis.

Veiklos , Skatinti inovacijuy pasiila“ poveiklés ,Investuoti j naujy APV produkty kiirimo veiklas ir
sudaryti salygas tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veiklose, skatinti intelektine nuosavybe,
ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomajg gamyba, parengima rinkai (VVL regionas)“ (05-001-
01-05-07-06-02) atveju buvo analizuoti 4 finansuoti konkursai - kiekviename sgnaudy efektyvumg

35 Daugiau informacijos internete: https://esinvesticijos.lt/sutartys/startuplab
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jvertinant pagal du rezultato rodiklius: ,Parama gavusiuose subjektuose sukurtos mokslo tiriamojo darbo
vietos“ (R.B.2.2102) bei ,Investicijas gavusios imonés pajamy, gauty i$ tiesiogiai projekto metu sukurty ir
rinkai pateikty produkty, santykis su skirtomis investicijomis“ (R.N.2.5640). Visos veiklos lygiu
nustatytas efektyvumas yra vidutinis - nors visy 4 konkursy vidutinis projekty nuokrypis nuo
efektyvumo vidurkio siekia 134 proc., mazesnj efektyvuma daugiausiai 1émé keletas isskirtiny projektu.

Konkurso ,InoPazanga“ (02-019-K) projektai pasizymi panaSiu sanaudy efektyvumu - nors dalis
projekty turi santykinai didesnj nuokrypj nuo efektyvumo vidurkio pagal iSlaidy sumas, tenkancias vienos
mokslo tiriamojo darbo vietos sukiirimui (dalyje projekty siekiantj net 440-747 proc.), Sie projektai
pasizymi pakankamai nedideliu nuokrypiu pagal pajamy, gauty i$ sukurty produkty, santykij su skirtomis
investicijomis. Taiindikuoja,jogdalis projekty yra daugiau fokusuotine j darbo viety kiirimg, bet  produkty
kiirima ir jy pateikima rinkai, siekiant didinti pajamas (arba atvirksciai). DidZiausias nuokrypis nuo
efektyvumo vidurkio (siekiantis net 2 654 proc.) pagal pastarajj rodiklj nustatytas projekte ,Inovatyviy
gaminiy kirimas UAB ,DRE Design & Consulting®.35 S§j nuokrypj lémé projekto vykdytojo konservatyvi
pajamy generavimo prognozé, kadangi projektu finansuotas APV medicininés paskirties sprendimo
kiirimas, kuriam taikomi griezti reguliaciniai ir sertifikavimo reikalavimai bei klinikinio validavimo
procesai. Atitinkamai, planuojant rezultato rodiklio reikSme buvo atsizvelgta i ilgesnj produkto kiirimo,
testavimo ir klinikinio validavimo cikla, medicinos prietaisams taikomus reguliacinius ir sertifikavimo
reikalavimus, ribotg ankstyvosios rinkos mastg bei nuosekly jéjima j tikslines rinkas, taip pat atsargia
pajamy prognoze, vertinant naujo, technologiniu poZzitriu kompleksinio sprendimo komercializavimo
rizika.352 Bendrai, $io konkurso atveju dvejopos paskirties projektai pasizymi didesniu santykiniu
efektyvumu pagal jmoniy pajamu, gauty i$ tiesiogiai projekto metu sukurty ir rinkai pateikty
produkty, santykij su skirtomis investicijomis. Visgi, ne dvejopos paskirties projektai pasiZymi didesniu
efektyvumu pagal sukurty mokslo tiriamojo darbo viety rodiklj. Tai indikuoja, jog $io konkurso dvejopos
paskirties projektai kiek labiau orientuoti i produkty komercializavima.

Konkurso , InoBranda“ (02-020-K) projektaitaip pat pasiZymi panasiu sagnaudy efektyvumu, taciau keli
projektai turi isskirtinai didelius nuokrypius nuo efektyvumo vidurkiy. Kaip ir konkurso ,InoPazanga“
atveju, dauguma pagal sukurty mokslo tiriamojo darbo viety rodiklj nuo efektyvumo vidurkio
nukrypstanciy projekty maziau nukrypsta pajamy santykio su investicijomis rodiklio atveju arba
atvirksciai. Visgi, pagal abu rodiklius Zenkliai nuo efektyvumo vidurkiy nukrypsta (atitinkamai 493 proc. ir
1858 proc.) projektas,Melanoma GEN - melanomos prognostinis modelis, paremtas individo konstituciniy,
aplinkos ir genetiniy veiksniy vertinimu“.353 Sio projekto atveju santykinai maZesne pajamy santykio su
investicijomis stebésenos rodiklio reikSme 1émé projekto vykdytojo planuojamo produkto pardavimy
prognozé, paremta panasias kainas rinkoje turin¢iy jmonés produkty paklausa ir pardavimy apimtimi.
Santykinai maZesne sukurty mokslo tiriamojo darbo viety rodiklio reikSme 1émé projekto vykdytojo
planuojamas darbo viety sukirimas didesne apimtimi per 3 metus po projekto pabaigos, o ne projekto
jgyvendinimo metu (minétas rodiklis matuoja projekto metu sukurtas darbo vietas).354 Projekto vykdytojo
teigimu, didesnes islaidas lemia tinkamy metody ir technologijos parinkimas ir optimizavimas, atliekami
specifiniai molekuliniai tyrimai, kurie yra palyginti brangis, IT veiklos, taip pat darbuotojy apmokymas.
Projekto vykdytojo teigimu, tikétina, kad galutinés projekto sgnaudos bus maZesnésnei numatyta P]P. Pagal
$i konkursg finansuojami 2 dvejopos paskirties projektai pasiZymi santykinai didesniu efektyvumu

351 Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/inovatyviu-gaminiu-kurimas-uab-dre-design-consul ting

352 Remiantis projekto vykdytojo pateikta informacija.

353 Daugiau informacijos internete: h
aremtas-individo-konstituciniu-aplinkos-ir-genetiniu-veiksniu-vertinimu

35¢ Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.
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abiejy rodikliy atzvilgiu, ypac - pagal paramg gavusiuose subjektuose kuriamas mokslo tiriamojo darbo
vietas (zr. 11 paveiksla).
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11 PAVEIKSLAS. KONKURSO 02-020-K PROJEKTY NUOKRYPIO NUO EFEKTYVUMO VIDURKIO
PALYGINIMAS (RODIKLIS ,PARAMA GAVUSIUOSE SUBJEKTUOSE SUKURTOS MOKSLO TIRIAMOJO DARBO
VIETOS")

Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi CPVA pateiktais duomenimis

Konkursu ,InoStartas“ (02-014-K) taip pat pasiZzymi panasiu sagnaudy efektyvumu. Rodiklio ,Paramg
gavusiuose subjektuose sukurtos mokslo tiriamojo darbo vietos atveju vidutinis absoliutus projekty
nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio siekia 64 proc., o rodiklio ,Investicijas gavusios jmonés pajamy, gauty
i$ tiesiogiai projekto metu sukurty ir rinkai pateikty produkty, santykis su skirtomis investicijomis“ atveju
- 184 proc. Visgi, pastarajj nuokrypj daugiausiai lemia vienas projektas, kurio nuokrypis siekia net 2 134
proc.355 Sio projekto atveju, maZzesne rodiklio siekting reiksme lémé verslo plane numatyta produkto kaina,
nustatyta remiantis rinkoje egzistuojanciy panasiy produkty pasitla, kadangi kuriamas sprendimas neturi
analogy pasaulinéje rinkoje. Atitinkamai, projekto veikly planavimo etape buvo sudétinga tiksliai jvertinti
paklausg ir nustatyti kaing, kadangi ji priklauso nuo tikslinés klienty grupés, produkto charakteristiky,
projekty, apimanciy diegimg ir sprendimo konfigiiracija stambioms jmonéms ir korporacijoms, techniniy
charakteristiky ir kity faktoriy.356 Sio konkurso atveju 2 jgyvendinami dvejopos paskirties projektai
nepasizymi didesniu sgnaudy efektyvumu.

Galiausiai, konkurso ,InoStartas“ (02-057-K) atveju fiksuotas santykinai didesnis 2 finansuoty
dvejopos paskirties projekty efektyvumas - jy vidutinis nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio abiejy
rezultato rodikliy atveju yra mazesnis (46-67 proc.), negu ne dvejopos paskirties projekty (zr. 12
paveiksla). Visgi, rodiklio , Investicijas gavusios jmonés pajamuy, gauty is tiesiogiai projekto metu sukurty ir
rinkai pateikty produkty, santykis su skirtomis investicijomis“ (R.N.2.5640) atveju 2 ne dvejopos paskirties
projektai pademonstravo itin didelius nuokrypius (14 486 proc. ir 27 706 proc.), todél buvo pasalinti i$

355 Dauglau 1nformac1]os 1nternete https //www esmvestlcl]os lt/sutar‘fvs/autonomlskos energl]os vartoumo efektvvumo Valdvmo

35 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija. Projekto vykdytolas nepateiké pap11d0m05 informacijos ar komentary
(uzklausa buvo i$siysta 2026 m. vasario 25 d.).
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analizésir grafike néra pavaizduoti. Sie projektai daugiau fokusuojasi j mokslo tiriamojo darbo viety kiirima
(projekty islaidy sumos vienos darbo vietos kiirimui yra 3-51 proc. mazesnés, negu efektyvumo vidurkis)
bei, remiantis projekty veikly aprasais, visy pirma siekia ne produkty komercializavimo ir pajamy augimo,
o sukurti socialines inovacijas arba sumazinti CO2 emisijas ir degaly sanaudas laivyboje. 357
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B Dvejopos paskirties projektai (rodiklis R.B.2.2102)
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12 PAVEIKSLAS. KONKURSO 02-057-K PROJEKTY NUOKRYPIO NUO EFEKTYVUMO VIDURKIO
PALYGINIMAS
Saltinis: sudaré ,BGI Consulting“, remdamasi CPVA pateiktais duomenimis

Pagal veiklg ,Skatinti MVI] dalyvavima tarptautinése MTEPI iniciatyvose“ (05-001-01-05-07-09)
jgyvendintu konkursu ,InoConnect” (02-017-K) finansuojamas MV] dalyvavimas MTEPI renginiuose, o
tarp jy 2 identifikuotos kaip dvejopos paskirties jmonés. Sios veiklos santykinis efektyvumas yra
vidutinis. Pagal rodiklj ,Pateiktos paraiskos konkreciai moksliniy tyrimuy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy iniciatyvai“ projekty vidutinis nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio siekia 85 proc., o pagal rodiklj
JInvesticijas gavusiy imoniy MTEP islaidy padidéjimas projekto jgyvendinimo metu ir per 3 metus po
projekto jgyvendinimo* - 201 proc. Visgi, pastarojo rodiklio atveju didesnj vidutinj nuokrypij lemia trys
projektai (jy nuokrypiai siekia 484-665 proc.). Tik vieno i$ Siy projekty atveju stebimas Zenklesnis
nuokrypis abiejy rodikliy atzvilgiu (atitinkamai 322 ir 390 proc.). 358 Sj santykinai maZesnj sanaudy
efektyvuma i$ dalies gali lemti tai, jog projekto 1éSomis finansuojamas dalyvavimas renginiuose tolimose
Salyse (Japonijoje ir Tailande) bei kiti su jmonés vykdomy MTEPI veikly specifika susije veiksniai. Sio

357 Daugiau informacijos internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/inovatyvaus-produkto-kurimas-mb-isometrika  ir
https://esinvesticijos.lt/sutartys/genplango

358 Projektas ,,UAB BIOSYYD tarptautmes tinklaveikos, gsltrauklmo 1MTEPI partnerystes tmklus skaummas" Daugiau 1nformac1]os
internete: K -i- - -
skatinimas
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konkurso atveju, dvejopos paskirties projektai pasiZzymi kiek didesniu sagnaudy efektyvumu nei ne
dvejopos paskirties projektai.

Pagal veiklos ,Skatinti TUI pritraukimg j MTEP“ poveikle ,Skatinti APV TUI: MTEP vykdyma3 ir
bendradarbiavima bei technologijy perdavima tarp dideliy imoniy ir MV] technologijy ir inovacijy
srityse (VVLregionas)“ (05-001-01-05-07-10-02) 2024 m. jgyvendintu konkursu ,, TUI Invest“ (02-048-
K) finansuoti 3 dvejopos paskirties projektai. Bendrai, Sios veiklos santyKinis efektyvumas yra vidutinis,
o konkurso projektai pasizymi panasiu sanaudy efektyvumu paramg gavusiuose subjektuose sukurty
mokslo tiriamojo darbo viety rodiklj bei investicijas gavusiy jmonés pajamy, gautos is tiesiogiai projekto
metu sukurty ir rinkai pateikty produkty, rodiklj. Visgi, Siuo projektu finansuoti dvejopos paskirties
projektai yra santykinai (50-60 proc.) maziau efektyvis negu ne dvejopos paskirties projektai. Tai
daugiausiai lemia projekto ,Inovatyvios, dirbtiniu intelektu gristos, kontrolés nereikalaujancios keliy
transporto valdymo sistemos sukiirimas” didesnis nuokrypis nuo efektyvumo vidurkiy abiejy rodikliy
atzvilgiu.3%° [monés atstovai nepateiké informacijos, kokie veiksniai galéjo lemti Siuos nuokrypius.360

9.4.3 ,GERINTI KONKURENCINE  INVESTICIJU  PRITRAUKIMO
APLINKA“ (05-001-01-06-03)

Pagal PZP 05-001-01-06-03 analizuota viena veikla , UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo
viety kiirimo potencialu pritraukimas Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskrityse“ (05-001-01-06-03-05)
jgyvendintas konkursas ,UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo potencialu
pritraukimas Akmenés r. sav., Jonavos r. sav. ir Mazeikiy r. sav.” (02-064-K), kuriuo finansuojamas
tvariy investicijy pritraukimas labiausiai dél peréjimo prie klimatui neutralios ekonomikos
nukentésianciose savivaldybése bei investuotojy, investuojanciy i gamyba ir (ar) paslaugas, darbuotojy
mokymasir kvalifikacijos tobulinimas. Sios veiklos atveju analizuoti rezultato rodikliai ,Parama gavusiuose
subjektuose sukurtos tvarios darbo vietos“ ir ,Jmoniy darbuotojai, baige mokymus, skirtus pramonés
pertvarkai reikalingiems jgiidZiams ugdyti (pagal jgiidZio risj: techninis, valdymo, ekologijos, kita)*. Sio
konkurso atveju stebimas pakankamai nedidelis vidutinis projekty nuokrypis nuo efektyvumo
vidurkio, siekiantis 41-50 proc., taigi - ir santykinai didelis veiklos efektyvumas. Visgi, 2 finansuoti
dvejopos paskirties projektai pasiZzymi kiek maZesniu sanaudy efektyvumu (3-22 proc.) negu ne
dvejopos paskirties projektai.

9.4.4 ,IGYVENDINTI  EKSPORTO  KONKURENCINGUMO  AUGIMA
SKATINANCIAS PRIEMONES* (05-001-01-11-04)

Pagal PZP 05-001-01-11-04 analizuoti dviejy konkursy projektai. Veikla ,,MV] APV produkty ir paslaugu
sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-01)
2023 m. jgyvendintas konkursas ,Expo galimybés paZangiems" (02-037-K), kuriuo finansuotos jmoniy
dalyvavimo uZsienyje vykstanciose parodose islaidos bei APV produkcijos sertifikavimo iSlaidos Sostinés

3%  Daugiau informacijos internete:
nereikalaujancios-keliu-transporto-valdymo -sistemos-sukurimas
360 Vertinimo vykdytojas su projekto vykdytoju el. laiSku susisieké 2026 m. kovo 9 d., taciau atsakymo nesulaukeé.
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regiono MV]. Sio konkurso atveju analizei pasirinkti trys rezultato rodikliai: ,Investicijas gavusiy labai
mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy lietuviskos kilmés aukstos pridétinés vertés produkcijos eksporto
padidéjimas”, ,Labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy produkty pristatymas tarptautinése parodose” ir
»2Labai mazy, mazy ir vidutiniyjmoniysertifikuoti produktai“. Projekty vidutinis nuokrypis nuo efektyvumo
vidurkio pagal jmoniy produkty pristatymo tarptautinése parodose rodiklj yra itin mazas - siekia tik 15
proc. Visgi, kity dviejy rodikliy atvejais stebimi dideli skirtumai tarp projekty, kurie lemia Zema veiklos
santykinj efektyvuma. MaZziausiu sagnaudy efektyvumu pagal visus rodiklius pasizymi du dvejopos
paskirties projektai.3¢! Visgi, projekty vykdytojai Vertinimo vykdytojui nepateiké paaiSkinimy, kokios
priezastys galéjo lemti santykinj projekty neefektyvuma. 362 Dvejopos paskirties jmoniy sgnaudy
efektyvumas maziausias pagal sertifikuoty produkty skaiciy (84 proc. didesnis, negune dvejopos paskirties
jmoniy). Tai indikuoja, jog dvejopos paskirties imonés finansuojamais projektais siekia produkty
pristatymo tarptautinése parodose ir eksporto didinimo.

Kita PzP veikla ,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly
skatinimas (VVL regionas)“ (05-001-01-11-04-03) 2023 m. buvo jgyvendintas konkursas ,Expo
galimybeés“ (02-036-K), kuriuo finansuotas MV] produkcijos pristatymas uZsienyje vykstanciose
tarptautinése parodose bei produkty ir paslaugy sertifikavimo paslaugy jsigijimas VVL regiono MV]. Viena
$iuo konkursu finansuota jmoné gamina dvejopos paskirties produktus. Sios veiklos atveju pasirinkta
analizuoti rezultato rodiklius ,Investicijas gavusiy labai mazy, mazy ir vidutiniy imoniy lietuviskos kilmés
produkcijos eksporto padidéjimas”, ,Labai maZy, mazy ir vidutiniy jmoniy produkty pristatymas
tarptautinése parodose“ ir ,Labai maZzy, mazy ir vidutiniy imoniy sertifikuoti produktai“. Maziausias
vidutinis projekty nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio nustatytas pagal produkty pristatymo tarptautinése
parodose rodiklj (34 proc.). Pagal §j rodiklj vienintelis projektas, pasizymintis didesniu (448 proc.)
nuokrypiu nuo efektyvumo vidurkio, yra daugiau fokusuotas i produkty sertifikavimo bei eksporto
didinimo veiklas.3¢3 Rodiklio, Investicijas gavusiy labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy lietuviskos kilmés
produkcijos eksporto padidéjimas“ atveju, vieno projekto nuokrypis nuo efektyvumo vidurkio yra itin
zenklus (sieké 1 748 proc.) - taciau dél to, jog projekto veiklos buvo daugiau fokusuotos j produkty
sertifikavimg ir pristatyma tarptautinése parodose (Siy rodikliy atzvilgiu projekto sagnaudy efektyvumas
buvo atitinkamai 17 ir 15 proc. didesnis, nei kity projekty). Panasi situacija stebima ir kituose projektuose,
kuriuose produkcijos eksporto padidéjimo sgnaudy efektyvumas yra mazesnis. Galiausiai, nors 15 i§ 49
projekty sertifikuoty produkty rodiklio atveju pasizymi mazu sanaudy efektyvumu (300-500 proc.
didesnémis iSlaidomis rodiklio vienetui, negu vidutinés), beveik visi Sie projektai pasiZymi didesniu
sanaudy efektyvumu bent vieno i$ kity dviejy rodikliy atzvilgiu. Palyginti mazu sanaudy efektyvumu (281-
304 proc. daugiau nei visy projekty vidutinés islaidos) visy rodikliu atzvilgiu pasizymi tik du projektai. 364
Nors Siame konkurse identifikuotas tik vienas dvejopos paskirties projektas, jis visy rodikliy
atzvilgiu pasizymi didesniu (22-79 proc.) santykiniu sanaudy efektyvumu, lyginant su ne dvejopos
paskirties projektais.

361 Projektai ,UAB Neurotechnology produkty pristatymo uZsienio rinkose skatinimas” ir ,UAB Polimaster Europe eksporto rinky

plétra dalyvaujant parodose ir sertifikuojant APV produkcijg“. Daugiau informacijos internete:
https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-neurotechnology-produktu-pristatymo-uzsienio-rinkose-skatinimas ir
https://2021.esinvesticijos.lt/sutartys/uab-polimas ter-euro pe-eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-ir-sertifikuojant-apv-
produkcija

362 Vertinimo vykdytojas su projekty vykdytojais 2026 m. vasario 25 d. susisieké rastu, taciau atsakymo | pateiktus klausimus
nesulaukeé.

363 Projektas ,UAB Intelligent Solar eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose ir sertifikuojant produkcijg“. Daugiau informacijos
internete: https://www.esinvesticijos.lt/sutartys /uab-intelligent-solar-eks porto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose -ir -
sertifikuojant-produkcija# projekto-sprendziamos-problemos

364 Projektai ,UAB "OVO daiktai" eksporto rinky plétra dalyvaujant parodose, sertlflkuOJant produkcuq ir atnau]lnant mterneto
svetaine” ir ,UAB ,Desidus” eksporto skatinimas“. Daugiau informacijos internete: https: 3 b - -
eksporto-rinku-pletra-dalyvaujant-parodose-sertifikuojant-produkcija-ir-atnaujinant-interneto-svetaine ir
https://esinvesticijos.lt/sutartys /uab-desidus-eksporto-skatinimas
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Svarbu pastebéti, jog konkursy ,,Expo galimybés“ (02-036-K) ir ,Expo galimybés pazangiems” (02-037-K)
atvejais projekty vykdytojai iSreiSké nuomone, kad esami stebésenos rodikliai tinkamai nematuoja arba
nejvertina realios dalyvavimo parodose naudos jmonéms ir jy eksporto apimtims.365 Siuo metu taikomi
rezultato rodikliai kaip ,MVI produkcijos pristatymai tarptautinése parodose“ nejvertina parody
skirtingumo (dél dalyviy skaiciaus, stendy lankytojy skaiciaus) ir poveikio jmoniy eksporto augimui.
Tinkamesnius rodiklius Siems ir panasiems ateityje planuojamiems jgyvendinti konkursams, kurie geriau
matuoty dalyvavimo parodose pridétine verte jmonéms, biity galima nustatyti konsultuojantis su
dabartiniy projekty vykdytojais.

Minéty konkursy atvejais projekty vykdytojai taip pat atkreipé démesj, kad rengiant PIP reikalaujama i$
anksto pateikti detalius planus apie dalyvavima tarptautinése parodose (dél parody vietos, tiksliy renginiy
daty, dalyviy) keliems metams j priekj. TaCiau P]P rengimo metu tokia tiksli informacija jprastai nebiina
prieinama. Minétomis veiklomis finansuojant produkcijos sertifikavimo islaidas projekty veiklos taip pat
turi biti planuojamos keliems metams j prieki, nors produkcijos pritaikymas konkreciai rin kai gali keistis
ir jj numatyti i$ anksto yra sudétinga. 366 Tokie reikalavimai sukuria pertekline administracine nastg
pareiskéjams, ypatingai kadangi Si informacija jprastai blna tikslinama projekto eigoje, atsizvelgiant j
faktines aplinkybes dél jgyvendinamy renginiy, jy daty ir kt.

365 Remiantis interviu su projekty vykdytoju surinkta informacija.
366 Remiantis Inovacijy agentiiros atstovy pateikta informacija.
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9.5 PRIEDAS NR. 5. SUDERINAMUMO IR
PAPILDOMUMO ANALIZE

9.5.1 PZP VEIKLOMIS |GYVENDINAMOS DOTACIJOS IR FP

Kiek daugiau nei pusé (11 i$ 20) atrinkty PZP veikly yra nukreipta j naujy produkty ar technologijy
kiirimg arbakiirima ir komercializavima,3¢” o jy bendras finansavimas siekia 625 mlin. Eur (jskaitant
privacias 1ésas, kurios sudaro 256 mln. Eur). DidZioji dalis Sio finansavimo yrais IP - EGADP ir VB lésos
sudaro tik 43,15 min. Eur. Pagal 3 i$ $iy veikly yra (bus) finansuojamos 5 ILTE administruojamos FP,
kurioms skirtas finansavimas siekia mazdaug 202 min. Eur. FP ,Akceleratorius 2%, ,Ko-investicinis
fondas” ir planuojama jgyvendinti ,Akceleratorius 3“ yra nukreiptos j pries-ankstyvajg ir ankstyvaja
inovacijy vystymo stadijas. Siomis FP jgyvendinamos rizikos kapitalo investicijos j MV] (jskaitant
startuolius). FP ,Ko-investicinis fondas“ atveju fondo jmoneé investuoja kartu su rizikos kapitalo fondais ir
verslo angely grupémis, o investicijos, siekiancios iki 2 mln. Eur vienam subjektui, atliekamos j imones,
galinciaskurti grazgiruztikrinanciaslengvai prognozuojama pasitraukimaisinvesticijy. FP ,Akceleratorius
2“ atveju per atskirus pries-ankstyvosios ir ankstyvosios stadijos fondus jgyvendinamos iki-akceleravimo
irakceleravimo programos. Pagal pastarajg programa atrinktomslabai maZomsir mazoms jmonéms ( toliau
- M]) suteikiamos ir pradinés rizikos kapitalo investicijos, siekianc¢ios nuo 50 iki 500 tikst. Eur vienai
jmonei. Tikétina, kad busima ,Akceleratorius 3“ FP pasiZymés panaSia struktiira, kaip Siuo metu
jgyvendinama ,Akceleratorius 2 taciau bus labiau fokusuota j S3 koncepcijos tematiky jgyvendinima. 368

Kitos2 FP,Ankstyvosiosstadijosir plétros fondasIll1“ir,Perspektyva“yranukreiptosj ankstyvajginovacijy
vystymo stadija. FP ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I11“ taip pat skirta rizikos kapitalo investicijoms
j MVI (iskaitant startuolius), taciau brandesnes - jmoniy amzius turi siekti bent 1,5 mety ir jos privalo
generuoti pajamas.3¢9 Dalis (5,3 mln. Eur) FP fondo 1éSy, kurios yra skirtos ES fondy, yra investuojamos j
MVI, atitinkancias bent vieno S3 koncepcijos prioriteto jgyvendinimo tematika. Galiausiai, FP , Perspektyva“
yra teikiamos paskolos, skirtos pramoniniy tyrimy ir bandomyjy taikomyjy veikly finansavimui (MV]
Sostinés regione, MV] ir dideléms imonéms VVL regione) bei pramoniniy tyrimy ir bandomuyjy taikomuyjy ir
inovaciniy veikly finansavimui (tik MV] ir dideléms jmonéms, veikian¢ioms VVL regione). Paskolos yra
teikiamos taikant fiksuota metine paltikany normg, taikant lengvatines paltikanas. 370 Maksimali vienos
paskolos suma yra10 mln. eury, o maksimali paskolos trukmé - 10 mety. Sia FP Sostinés regione
finansuojami projektai turi atitikti bent vieno i$ S3 koncepcijos prioriteto jgyvendinimo tematika.

Pagal 10 i$ 11 PZP veikly, nukreipty j naujy produkty ar technologijy kirima arba kiirimg ir
komercializavima, yra (arba bus) jgyvendinami konkursai, kuriems numatytas finansavimas i$ viso
siekia beveik 423 mln. Eur. Dauguma jau paskelbty arba jgyvendinty konkursy (12) yra skirti APV

367 Atmetus j TP perkeltas veiklas: ,Proverzio sri¢iy tarptautiniy renginiy Lietuvoje organizavimas“ (05-001-01-11-04-10);
,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose organizavimas“ (05-001-01-11-04-11); ,Eksporto kompetencijy didinimo mokymai ir
programos” (05-001-01-11-04-12).

368 Daugiau informacijos internete: https://ilte.lt/paslaugos /kvietimai /kvietimai-finansavimo-partneriams /88 /archive /kvieciame -
tapti-rizikos-kapitalo-priemones-akceleratorius-3-valdytoju: 1873

369 Daugiau informacijos internete: https://anelicapital.com/investment-strategy

370 0 % metiné palitkany norma 5 mety laikotarpiui, kai verslas vykdo veikla ne ilgiau kaip 3 metus; 2 % metiné paliikany norma likusiu
paskolos laikotarpiu; 0 % metiné paliikany norma 3 mety laikotarpiui, kai verslas vykdo veiklg ilgiau kaip 3 metus; 2 % metiné

paliikany norma likusiu paskolos laikotarpiu.
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produkty (arba technologijy), iskaitant gynybos ir saugumo pramoneés srityje, kiirimui. Tai apima DI, bloky
grandinés technologijy, robotikos procesy automatizavimo produkty ir sprendimy kirima Sostinés
regione, 371 DI sprendimy vystyma VVL regione, 372 inovatyviy produkty (atitinkanc¢iy S3 koncepcijos
prioritety tematikas) ikiprekybinius pirkimus 373. Sios veiklos daugiau nukreiptos j pries-ankstyvaja ir
ankstyvaja inovacijy vystymo stadijas, nes skatinamas technologijy kirimas ir jy brandinimas iki
demonstravimo ar ankstyvos komercializacijos. Didesné dalis konkursy, skirty APV produkty
(technologijy) kurimui skatinti, yra jgyvendinami ankstyvojoje stadijoje ir skirti skatinti MV] (ar
bendradarbiaujancias dideles jmones) investuoti j naujy APV produkty kiirimo veiklas ir sudaryti salygas
tyréjams dalyvauti jmoniy MTEP veiklose, skatinti intelektine nuosavybe, ankstyvaja sukurty naujy
produkty bandomajga gamybg, parengima rinkai VVL regione.37¢ Dar 2 veiklos, skirtos sudaryti salygas
jmoniy investicijoms j STEP technologijy kirimg, 375 prisidés prie APV technologijy kirimo plétros
technologijy ir inovacijy vystymo stadijoje, kadangi yra orientuotos j auksStos technologinés brandos
projektus.

Viena veikla, nukreipta j naujy produkty (technologijy) kiirima, yra skirta startuoliy kiirimui ir idéjy
vystymui (pries-ankstyvojistadija) - konkursu atrinktais projektais jgyvendinami hakatonai ir startuoliy
inkubavimo paslaugos, kai veikla (versloidéja) atitinka S3koncepcijos prioriteto jgyvendinimo tematika.376
Viena veikla yra vykdomas APV TUI pritraukimas | MTEP vykdyma ir bendradarbiavimg bei technologijy
perdavima tarp dideliy imoniy ir MV] VVL regione (ankstyvoji stadija).3?7 Dar viena veikla yra skirta MTEP
tarptautiSkumo skatinimui, finansuojant pajamas generuojanciy MV] bei brandziy inovacijy klasteriy
dalyvavima tarptautiniuose MTEPI renginiuose ar programose (ankstyvoji-plétros stadijos). Siy projekty
veiklos taip pat turi atitikti sumaniosios specializacijos koncepcijos prioritety jgyvendinimo tematikas.

Viena veikla taip pat yra nukreipta j naujy (STEP) technologijy kiirima ir gamyba. 378 Sios veiklos
finansavimas siekia 46,58 min. Eur IP 1é3y ir 16,08 mln. Eur privadiy lésy. Sia veikla jgyvendinamas
konkursas, skirtas finansuoti STEP technologijy kiirimo veiklas (investicijas j MTEP) nuo 500 tikst. Eur iki
3 mln. Eurbei STEP technologijygamybosveiklas (investicijasj gamyba) nuo 500 tikst. Euriki 8,7 mln. Eur,
taip pat finansuojamos darbuotojy mokymo veiklos. Si veikla yra nukreipta j plétros stadija, kadangi
paraiskas teikiancios imonés turi veikti bent 3 m. ir turéti pastovias pardavimy pajamas, o projekto metu
kuriamos technologijos turi atitikti bent 6 lygio technologine parengtj (t. y. kuriami ir demonstruojami
prototipai, gaminamos bandomosios partijos ir atliekami sukurty produkty vertinimai).

Dar 3 (i$ 20) PzP veiklos yra nukreiptos iSskirtinai j produkty gamyba, jy bendras finansavimas
siekia 313,2 mln. Eur (i$jy 98,8 mln. Eur sudaro privacios léSos). 2 veiklomis yra finansuojamos ILTE
administruojamos paskoly FP ,Pokytis ,Skaitmeninimas VVL““ ir ,Pokytis ,Skaitmeninimas Sostiné“,
skirtos pramonés jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus imoniy gamybos procesy
skaitmeninimui (jrangos su robotinémis sistemomis ir (arba) integruotomis skaitmeninimo
technologijomis diegimui, technologinio ir skaitmeninio audito atlikimui, technologinio konsultavimo

paslaugoms).37% Abejoms FP skirta 159 min. Eur (i$ jy 61 min. Eur sudaro privacios 1é$os). Siomis FP

371 Veiklos ,Finansinés paskatos startuoliams ir atZalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés technologiju, robotikos procesy
automatizavimo produktus ir sprendimus” (05-001-01-05-05-05) konkursas 02-018-K.

372 Veiklos ,Skatinti MV] vystyti DI sprendimus” (05-001-01-05-05-07) konkursas 02-124-K.

373 Veiklos , Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05-07-08) konkursas 02-123-K.

374 Veiklos , Skatinti inovacijy pasiila“ (05-001-01-05-07-06) konkursai: 02-019-K; 02-020-K; 02-014-K; 02-057-K; 02-118-K.

375 Veiklos , Skiriant kaupiamajj finansavima, sudaryti salygas jmoniy investicijoms j STEP technologijy kirima“ (05-001-01-05-07-17)
ir ,Skatinti jmoniy STEP technologijy kiirima, skiriant alternatyvuyjj finansavima“ (05-001-01-05-07-18).

376 Veiklos , Skatinti startuoliy vystyma, akceleravimg ir plétra“ (05-001-01-05-07-05) konkursas 02-025-K.

377 ,Skatinti TUI pritraukimg | MTEP“ (05-001-01-05-07-10) konkursas 02-048-K.

378 Veikla ,Skatinti jmoniy STEP technologiju gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir specialiyjy masiny,
naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirimg arba gamyba“ (05-001-01-05-07-19).

379 Veiklos ,Pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas“ (05-001-01-05-05-03) ir ,Skatinti APV
kurian¢iy jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy verslo procesy skaitmeninimg“ (05-001-01-05-05-04).

BGI

127




Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita.

pasinaudoti gali pramonés (Sostinés regione - APV pramonés) jmonés bei gynybos ir saugumo pramonés
jmonés, o maksimali paskolos suma imonei siekia 10 mln. Eur (iki 75 proc. projekto tinkamy finansuoti
iSlaidy). Kadangi FP yra nukreiptos | gamybos pajégumy plétra, robotizacijg ir skaitmenizacija, jos
priskirtinos technologijy ir inovacijy vystymo plétros stadijai. ] produkty gamyba taip pat nukreipta viena
veikla, kuria skatinamas uZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo potencialu
pritraukimas VVL regione.38 Sia veikla jgyvendintu konkursu MV] skiriama parama tvarioms investicijoms
(nuo 2 iki 8 mln. Eur) ir darbuotojy mokymams (nuo 50 iki 500 tiokst. Eur). Kadangi parama skirta
jsitvirtinusioms MV],381 o projektais turi biiti sukuriama ne maziau kaip 20 tvariy darbo viety, jas iSlaikant
bent 3 metus po projekto jgyvendinimo pabaigos, $i veikla taip pat priskirtina plétros stadijai.

Ketvirtadalis atrinkty PZP veikly (5 i$ 20) yra nukreiptos j produkty komercializavima ir (arba)
eksporto skatinima. Siomsveiklomsi$ viso skirtas 56,5 mln. Eur finansavimas (i$jy 27 miln. Eur - privadios
1é3S0s). Kadangi veiklos yra nukreiptos j jau sukurty produkty (technologijy) eksportg ir komercializavima,
jos priskiriamos plétros stadijai. 2 veiklos yra nukreiptos iSskirtinai j eksporto skatinima. Viena yra
finansuojami kasmetiniai Inovacijy agentiros kvietimai, skirti finansuoti grupinj jmoniy ir jy produkcijos
pristatyma uzsienyje vykstanciose tarptautinése parodose ir mugeése,382 o kita - finansuojamas Inovacijy
agentiiros projektas , InnoHub Lithuania“ Silicio slényje JAV.383 Abi Sios veiklos yra iSskirtinai nukreiptos
sumaniosios specializacijos srityse veikiancias jmones. Dar 3 PZP veiklos yra skirtos eksporto skatinimui ir
komercializavimui, kadangi finansuojamas MVI produkty ir paslaugy sertifikavimas ir pristatymas uzsienio
rinkose. 2 i$ jy igyvendinamos Sostinés regione bei yra nukreiptos j APV ir gynybos ir saugumo pramonés
sektoriaus produktus ir paslaugas.384 Viena veikla skirta VVL regione veikian¢iy MV] produkty ir paslaugy
sertifikavimui ir pristatymui uzsienio rinkose.385

Paskutiné atrinkta PZP veikla yra tik netiesiogiai skirta produkty (technologijy) kiirimui ir plétrai,
kadangi ja finansuojamas Lietuvos dalyvavimas NATO DIANA ir NATO IF priemonése. Siai veiklai
skirtas 24,37 mln. Eur VB finansavimas.

9.5.2 ILTE GIF, NATO IR EK PROGRAMU PRIEMONES

ILTE GIF

Vertinimo atlikimo metu pagal ILTE GIF finansuota viena FP ,MILInvest", kurios finansavimas siekia
13,5 min. Eur. Sia FP jgyvendinamos preakceleravimo ir akceleravimo programos bei teikiamos
rizikos kapitalo investicijos, todél FP apima visas (pries-ankstyvaja, ankstyvaja ir plétros) inovacijy
vystymo stadijas. Preakceleravimo programa yra skirta komandy ir idéjy formavimui - atrinktiems
programos dalyviams, turintiems idéjy ir galintiems sukurti ar kuriantiems naujus produktus gynybos

380, UZsienio ir vietos investuotojy sudideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas Kauno, Siauliy ir Tel$iyapskrityse“ (05-001-
01-06-03-05)

381 kurios veikia bent 3 metus ir kuriy vidutinés metinés pajamos i$ savo pagamintos produkcijos per pastaruosius 3 finansinius metus
siekia bent 145 tikst. Eur (M]) arba 300 tikst. Eur (vidutinéms jmonéms).

382 Veijkla , Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, jgyvendinant tarptautiniy partnerysciy plétros iniciatyvas”
(05-001-01-11-04-07).

383  Auks$tyjy technologijy proverzio krypciy plétojimas tikslinése ne ES vidaus eksporto rinkose pagal Sumanios specializacijos
prioritetus” (05-001-01-11-04-08).

384 Veiklos ,MV] APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio
rinkose skatinimas. (Sostinés regionas)” (05-001-01-11-04-19) ir,MV] APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uzsienio
rinkose skatinimas (Sostinés regionas)“ (05-001-01-11-04-01).

385 Vejkla ,MV] veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly skatinimas (VVL regionas)“ (05-001-01-11-04-
03).
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- sektoriuje, sitlloma mentorysté ir finansiné pagalba (t. y. prie§-ankstyvoji stadija). Akceleravimo programa
(ankstyvoji stadija) apima mokymus ir gynybos pramonés bei technologijy eksperty konsultacijas jmonés
kiirimo, komandos formavimo, teisés, 1éSy pritraukimo, vieSo idéjy pristatymo, pardavimo, produkto ir

kitais klausimais, taip pat suteikiamos pradinés investicijos atrinktoms MI. Rizikos kapitalo investicijos yra
skiriamos MVI, jau veikianc¢ioms gynybos, saugumo sektoriuje arba kuriancioms dvejopos paskirties
produktus ir yra vykdomos ankstyvojoje ir plétros stadijose. Investicijos pagal akceleravimo programa bei
rizikos kapitalo fondg atliekamos j jmones, kuriy kuriami (gaminami) gynybos ar dvejopos paskirties
produktais (ar teikiamos paslaugos) yra inovatyvis, pasiZymi eksporto potencialu ir atitinka Europos
gynybos agentiiros pajégumy vystymo planus ir NATO gynybos MTEP 2020-2040 m. prioritetus. Remiantis
ILTE pateiktais duomenimis apie investicijy sulaukusias jmones, investicijos j vieng imone varijuoja nuo 30
iki 250 tukst. Eur pagal preakceleravimo ir akceleravimo programas ir nuo 95 tiikst. iki 1,75 mln. Eur pagal
rizikos kapitalo fondo investicijas. 2025 m. EIM ir KAM skyré papildomai 40 mln. Eur naujai FP ,, MILInvest
2“ jgyvendinti.386 Si FP turéty pasiZymeti panasia struktiira, kadangi yra skirta pratesti ,MILInvest" FP.

NATO DIANA

NATO DIANA yra aljanso gynybos inovacijy akceleratorius. Oficialiai jsteigtas 2022 m. balandzio mén., Sis
akceleratorius yra skirtas skatinti ir greitinti dvigubos paskirties technologiniy inovacijy ir sprendimy
kelione nuo jas kurianéiy jauny bendroviy iki galutiniy pirkéjy (valstybiy gynybos ministerijy bei karo
pramonés bendroviy). 387 NATO DIANA yra fokusuota i ,giligsias“ technologijas, turincias reikSmingg
poveikj gynybos ir saugumo srityje. NATO DIANA yra fokusuota konkreciai j dvejopos paskirties sektoriy
bei suteikia prieiga prie daugiau nei 20 akceleratoriy (jskaitant Latvijoje, Lenkijoje ir Estijoje) bei 180
testavimo centry (kuriy 6 yra ir Lietuvoje).388

Pagal NATO DIANA yra jgyvendinamos dotacijomis gristos akceleravimo programos startuoliams
(MI ir MVI), kuriantiems technologijas (produktus) dvejopos paskirties srityje. Programos yra
jgyvendinamos pagal kasmet skelbiamus ,isStkius“ (angl. Challenge Programmes) ir sudarytos i$ dviejy
faziy. 389 Po nuotoliniy interviu atrinktoms jmonéms skiriamos 100 tiikst. Eur dotacijos ir leidZiama
prisijungti prie pirmosios fazés akceleravimo programos (,Boot-camp®), kurios metu 6 mén. trunkanti
akceleravimo programajgyvendinamavienameis 5 regioniniy akceleratoriy. Programos metujmoneés kuria
arba pritaiko savo technologijas reikiamiems sprendimams. Programos pabaigoje, sekmingiausios jmonés
kvie¢iamos dalyvauti antrojoje fazéje (,Scale“), kurios metu skiriamos papildomos dotacijos (iki 300 tikst.
Eur vienai jmonei). Antrosios fazés programos, taip pat trunkanc¢ios 6 mén., metu jmonés demonstruoja
technologinius sprendimus, kuria peréjimo strategijas ir dirba su investuotojais bei galutiniais
technologiniy sprendimy vartotojais, siekdami, kad technologijos biity pritaikomos rinkoje. Taigi, NATO
DIANA veikia pries-ankstyvojoje (pirmoji fazé) bei ankstyvojoje (antroji fazé) inovacijy vystymo stadijose.
NATO DIANA prioritetg teikia kelioms giliyjy technologijy sritims, turin¢ioms dvejopos paskirties
pritaikomuma: didiesiems duomenims, DI, autonomijai, kvantinéms technologijoms, biotechnologijoms ir
Zmogaus tobulinimui, energetikai ir varomosioms jégoms, pazangiosioms medziagoms ir pazangiajai
gamybai bei aerokosmoso sriciai.

386 Lietuva stiprina investicijasj gynybq: 40 mln. eury skirta Gynybos investicijy fondui, LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2025 m.
liepos 23 d. Prieiga internete: https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai /naujienos/lietuva-stiprina-investicijas-i-gynyba-40-mln-euru-

skirta-gynybos-investiciju-fondui-wygh

387 Remiantis Inovacijy agentiiros vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete:
https://inovacijuagentura.lt/news /2024 /02 /lietuva-stiprina-pozicijas -gynybos -inovacijose-inovaciju-agenturos-eksperte-tapo-
nato-diana-grupes-vadove.html?lang=It

388 Remiantis NATO DIANA vie$ai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://www.diana.nato.int/about-diana.html

389 Daugiau informacijos internete: https://www.diana.nato.int/accelerator-programme.html;

https://www.diana.nato.int/challenges /how-it-works.html; https://www.diana.nato.int/faq/who-can-submithtml.



https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/lietuva-stiprina-investicijas-i-gynyba-40-mln-euru-skirta-gynybos-investiciju-fondui-wyqh/
https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/lietuva-stiprina-investicijas-i-gynyba-40-mln-euru-skirta-gynybos-investiciju-fondui-wyqh/
https://inovacijuagentura.lt/news/2024/02/lietuva-stiprina-pozicijas-gynybos-inovacijose-inovaciju-agenturos-eksperte-tapo-nato-diana-grupes-vadove.html?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/news/2024/02/lietuva-stiprina-pozicijas-gynybos-inovacijose-inovaciju-agenturos-eksperte-tapo-nato-diana-grupes-vadove.html?lang=lt
https://www.diana.nato.int/about-diana.html
https://www.diana.nato.int/accelerator-programme.html
https://www.diana.nato.int/challenges/how-it-works.html
https://www.diana.nato.int/faq/who-can-submit.html
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NATO IF

2022 m. 22 NATO valstybés narés, iskaitant Lietuva, jsteigé NATO IF, kurj Siuo metu finansuoja 24 NATO
Salys. Pradinisfondo dydissieké 1 milrd. Eur, iSkuriy Lietuvosjnasas sudaro 28 mln. Eur.3% NATO IF tikslas
- investuoti j ankstyvosios stadijos startuolius bei kitus rizikos kapitalo fondus, kuriancius inovatyvias
technologijas, susijusias su NATO prioritetais: DI, didziyju duomeny apdorojimu, kvantinémis
technologijomis, autonominiais sprendimais, biotechnologijomis ir Zmogaus patobulinimu, naujomis
medZiagomis, energija, varomaja jéga ir kosmosu.3°1 NATO IF yra skirtas rizikos kapitalo investicijomis
papildyti NATO DIANA, kuriuo visy pirmateikiama prieiga prie testavimo centryir akceleratoriy, eksperty
ir kitos techninés paramos. NATO IF investicijos j vieng imone gali siekti iki 15 mln. Eur ir yra fokusuotos j
jmoniy ankstyvosios bei plétros stadijas (etapus).

EGF

Nuo 2021 m. veikiantis EGF yra pagrindinis ES instrumentas, skirtas remti MTEPI gynybos srityje, kartu
didinantbendradarbiavimatarpjvairiy valstybiy nariyjmoniyir mokslininky.32 2021-2027 m. laikotarpiu
EGF biudzetas siekia beveik 7,3 mlrd. Eur, kuriy didzioji dalis (apie 5,3 mlrd. Eur) skirta pajégumy plétros
projektams, o likusios 1éSos - gynybos srities tyrimams. Kadangi fondo veiklomis siekiama didinti
tarptautinj bendradarbiavima, pareiskéjai privalo burtis j tarptautinius konsorciumus, vienijancius bent
tris (arba vystant novatoriskas technologijas - bent dvi) valstybes nares.393 Remiantis 2025 m. birZelj EK
iSleista EGF tarpinio vertinimo ataskaita, 162 jgyvendinamuose EGF projektuose, susijusiuose su gynybos
MTEPI, dalyvauja net 1 366 unikalis dalyviai i§ 26 ES valstybiy nariy ir Norvegijos, o projektuose ypatingai
aktyvios MV], kurios sudaro 43 proc. visy unikaliy dalyviy ir gauna penktadalj viso finansavimo. 394
Remiantis vertinimu, Lietuva yra vienai$ lyderiy pagal EGF projektuose dalyvaujan¢iy MV] dalj nuo visy
dalyvaujanciy Salies jmoniy - jos sudaro daugiau nei puse projekty dalyviy Salyje.

EGF lésos skiriamos kaip EK dotacija - 1éSomis finansuojama iki 100 proc. moksliniy tyrimy ir
technologijy vystymo islaidy, iki 55 proc. prototipy kiirimo islaidy, iki 80 proc. testavimo, sertifikavimo
iSlaidy.395 Projekto konsorciuma turi sudaryti maziausiai 3 subjektai i$ trijy skirtingy ES ar asocijuoty Saliy.
Pajégumy vystymo projektuose papildomai privalomas bent 2 Saliy gynybos ministerijy palaikymas
vystomam produktui. KAM remia Lietuvos projektus, kuriy tema atitinka nacionalinius prioritetus -
nacionalines prioritetines temas KAM kiekvienais metais patvirtina, atsizvelgdama j EGF paskelbtas
atitinkamy mety kvietimy temas. AtsiZvelgiantj 2026 m. EGF darbo programg, visos finansuojamos
prioritetinés temy kategorijos yra: sausumos kovos sistemos (angl. Ground combat), oro kovos sistemos
(angl. Air combat), karinés jiry sistemos (angl. Naval combat), povandeninés kovos technologijos (angl.
Underwater warfare),kosmoso technologijos (angl. Space technologies), pazangis sensoriai (angl. Advanced
sensors), kibernetinis saugumas, informacinis pranasumas, skaitmeniné transformacija, energetinis

3% Remiantis UAB ILTE vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://ilte.lt/paslaugos/25 /nato-inovaciju-fondas-
189#c1318

391 NATO launches Innovation Fund, NATO, 2022 m. birZelio 30 d. Prieiga internete: https://www.nato.int/en/news-and-
events /articles /news /2022 /06/30 /nato -launches-innovation-fund

392 Defence industry, Europos Parlamentas, 2025 m. geguzés 12 d. Prieiga internete:
https://www.europarl.europa.eu /thinktank/en /document/04A FT(2017)N54600

33  Remiantis Europos gynybos fondo vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete:  https://defence-industry-
space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission en

394 The European Defence Fund: supporting the development of the defence capabilities of tomorrow. Interim evaluation of the Euro pean
Defence Fund (COM(2025) 299 final), Europos Komisija, 2025 m. birZelio 17 d. Prieiga internete: https://defence-industry -
space.ec.europa.eu/document/download/50cb88a0-7a4b-4f41-9649-f6272ca987ca en?filename=COM 2025 299 1 EN ACT.pdf;
Interim Evaluation of the European Defence Fund, D4 - Final report, EK uzsakymu atliko PricewaterhouseCoopers, 2024 m. gruodis.
Prieiga internete: https://defence-industry-s pace.ec.europa.eu /document/download /b5166d96-2231-4dcf-aa3b -
fb2a13c63973 en?filename=D4%20-% 20Interim%?2 0Evaluation%?200f% 20EDF Final%Z20Report.pdf

3% Remiantis Gynybos resursy agentiiros prie KAM skelbiama informacija: https: Arv.

gynybos-fondas/
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https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2022/06/30/nato-launches-innovation-fund
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2022/06/30/nato-launches-innovation-fund
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/04A_FT(2017)N54600
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/50cb88a0-7a4b-4f41-9649-f6272ca987ca_en?filename=COM_2025_299_1_EN_ACT.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/50cb88a0-7a4b-4f41-9649-f6272ca987ca_en?filename=COM_2025_299_1_EN_ACT.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/b5166d96-2231-4dcf-aa3b-fb2a13c63973_en?filename=D4%20-%20Interim%20Evaluation%20of%20EDF_Final%20Report.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/b5166d96-2231-4dcf-aa3b-fb2a13c63973_en?filename=D4%20-%20Interim%20Evaluation%20of%20EDF_Final%20Report.pdf
https://gra.lrv.lt/lt/tyrimai-ir-technologijos/europos-gynybos-fondas/
https://gra.lrv.lt/lt/tyrimai-ir-technologijos/europos-gynybos-fondas/

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas. Galutiné ataskaita. BGl

- atsparumas ir energetikos sistemos, pajégy apsauga ir mobilumas, medZziagos ir komponentai, medicininé
gynyba ir CBRN (apsauga nuo cheminiy, biologiniy, radiologiniy ir branduoliniy ginkly), simuliacija ir
mokymai bei disruptyvios technologijos.39

EH

EH programa yrabendroji moksliniy tyrimyirinovacijy skatinimobei finansavimo programa, kurios tikslas
uztikrinti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy lyderyste. Priklausomai nuo kvietimo, EH finansuoja MPTEI nuo
1iki 8 TPL, t. y. nuo fundamentiniy moksliniy tyrimy iki sukurtos paslaugos, gamybos produkcijos, proceso,
technologijos prototipy galutinio paruosSimo ir patvirtinimo rinkai. 397 EH programa daugiausia yra
jgyvendinama dotacijomis, o finansavimo intensyvumas siekia 70-100 proc. tiesioginiy ir 25 proc.
netiesioginiy iSlaidy.398 Nors ne visi EH kvietimai yra prieinami jmonéms, verslo subjektai gali dalyvauti
antrojo ramscio kvietimuose konsorciumams. Atsizvelgiantj EH 2026-2027 m. darbo programa, Sioje
srityjefinansavimo prioritetaiyrasutelktij 6 kvietimyklasterius: sveikata; kultiira, kiirybiskumas ir jtrauki
visuomené; civilinis saugumas visuomenei; skaitmeninés technologijos, pramoné ir kosmosas; klimatas,
energetika ir mobilumas; maistas, bioekonomika, gamtos istekliai, Zemés tkis ir aplinka. Siekiant dalyvauti
antrojo ramscio kvietimuose, yrabiitini konsorciumai, kurie vienijabent 3 organizacijasi$ skirtingy ESarba
asocijuoty Saliy.

Pagal EH programg jmonéms taip pat prieinamos EIC dotacijy priemonés ,EIC Pathfinder ir ,EIC
Transition“. , EIC Transition“yra nukreipta j MV], atZalines jmones, universitetus ir tyrimy organizacijas bei
skirta brandinti ir validuoti inovatyvias technologijas (iki 6 technologinio parengtumo lygio), kurti verslo
planus ir didinti pasirengima rinkai. Sia priemone skiriamos iki 2,5 mln. Eur siekianéios dotacijos bei verslo
akceleravimo paslaugos. ,EIC Pathfinder” yra skirta tyrimy komandy konsorciumams, kuriuos sudaro
nariai i$ bent 3 skirtingy Saliy (tarp nariy gali biiti ir jmonés), o atskiriems isstikiy kvietimams aplikuoti gali
ir pavieniai subjektai. Sia priemone teikiamos dotacijosiki 4 mIn. Eur vystyti giliyjy technologijy projektams
(1-4 technologinio parengtumo lygiuose), teikiamos mentorystés bei rySiy mezgimo paslaugos. Taigi, abi
priemonés yranukreiptos i prieS-ankstyvaja ir ankstyvaja inovacijy plétros stadijas, taciau pasizymi labai
auksta konkurencija - 2025 m. pagal Sias priemones finansavimo sulaukeé tik 2,1-6,5 proc. pareiskéjy.39?

Pagal EH programg taip pat jgyvendinamas konkreciai jmonéms skirtas EIC akceleratorius (,EIC
Accelerator”), skirtas kurti ir plésti inovacijas 6-8 technologinio parengtumo lygyje (t. y. ankstyvoji bei
plétros inovacijy vystymo stadijos). Si priemoné yra daugiausiai nukreipta j startuolius ir MV] bei fizinius
asmenis, kurie planuoja kurti jmones, o investicijas sudaro dotacijos (iki 2,5 mln. Eur) bei rizikos kapitalo
investicijos (iki 10 mln. Eur vienai jmonei). 4% Nors dalis akceleratoriaus finansavimo yra skiriama
jmonéms, kurian¢ioms sprendimus nustatytose srityse (iSSikiams spresti, ,EIC Accelerator Challenges®),
didesné dalis finansavimo yra atvira (,EIC Accelerator Open*) - t. y. nepriklausoma nuo nustatyty issikiy
sri¢iy. Svarbu pastebéti, kad akceleratorius pasiZymi didele konkurencija - 2024 m. tik 6,37 proc. jmoniy,
teikusiy paraiskas, sulaukeé finansavimo.401

3% EDF Work Programme 2026, Europos gynybos fondas, 2025 gruodZio 17 d. Prieiga internete: https://defence-industry-
space.ec.europa.eu/edf-work-programme-2026 en

37 Remiantis  Inovacijy  agentiiros skelbiama  informacija: https://inovacijuagentura.lt/vedliai/europos-horizontas-
programa.html?lang=It

39%8 Ten pat.

39 Remiantis Europos inovacijy tarybos vieSai skelbiama informacija. Prieiga internete: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-selects-40-
new-transition- Drolects brm;z research- results closer- market 2026-02- 09 en; httDs //eic.ec.europa.eu /news/over-eul40-million-

400 Daugiau informacijos internete: https: .
401 Daugiau informacijos internete: https: //www strata.team /eic-accelerator-summary-resul ts-of-the-2024-calls/
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SIOLOMO 2028-2034 M. SAJUNGOS BIUDZETO KRYPTIMS

5 LENTELE. PZP VEIKLU ATITIKTIS 2028-2034 M. ES INVESTICINIAMS PRIORITETAMS (SRITIMS)

ES KONKURENCINGUMO KELRODZIO KRYPTYS
Technologiju plétra

VEIKLA

ir startuoliy
augimas

Priklausomybés nuo
iSkastinio kuro
mazinimas ir prieinama
Svari energija pramonei

Tiekimo grandiniy
diversifikacija Iy
strateginiy sektoriu
plétra

PRIEDAS NR. 6. PZP VEIKLU ATITIKTIS ES KONKURENCINGUMO KELRODZIO IR EK

2028-2034 M. ES BIUDZETO KRYPTYS

I ramstis

II ramstis

,Pramonés bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy skaitmeninimas“ Gynybos ir saugumo Skaitmeniné lyderysté;
(05-001-01-05-05-03) pramoneés gynybos ir saugumo
skaitmenizacija, pramoneé.
robotizacija
»Skatinti APV kurian¢iy jmoniy bei gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus jmoniy | - Galimai, kadangi kryptis | Gynybos ir saugumo | - Skaitmeniné lyderysté;
verslo procesy skaitmeninimg“ (05-001-01-05-05-04) patenka | finansuojamy | pramonés bei kity gynybos ir saugumo
) S3 koncepcijos prioritety | APV sektoriy pramone.
h tematiky sarasa. skaitmenizacija,
3 robotizacija.
© | ,Finansinés paskatos startuoliams ir atzalinéms jmonéms kurti DI, bloky grandinés | Skatinamas startuoliy | - APV  sektoriy (DI, | - Skaitmeniné lyderysteé
S | technologijy, robotikos procesy automatizavimo produktus ir sprendimus“ (05-001- | APV produkty (DI, bloky grandinés (DI, bloky grandinés
l?’ 01-05-05-05) bloky grandines, technologijy, technologijos,
=) robotikos robotikos) plétra. robotika).
technologijy)
vystymas.
»Skatinti MV] vystyti DI sprendimus” (05-001-01-05-05-07) Skatinamas DI | - DI sektoriaus plétra. - Skaitmeniné lyderysté
produkty (DD).
(technologiju)
kiirimas.
»Skatinti startuoliy ekosistemos plétra“ (05-001-01-05-07-03) Igyvendinamos - Inovatyviy idéjy | - Skaitmeniné lyderysté
startuoliy vystymas. (faktiSkai finansuojami
g preakceleravimo ir IRT, kibernetinio
h akceleravimo saugumo ir kt. sriciy
3 programos. projektai).
=] »Skatinti startuoliy vystymg, akceleravimg ir plétrg” (05-001-01-05-07-05) Rizikos kapitalo | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanc¢iy | Veiklos vykdomos | [vairios sritys (S3
= investicijos patenka | finansuojamy | § S3  koncepcijos | jvairiuose koncepcijos prioritety
ﬁ startuoliams, S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, | regionuose. tematikos).
=) hakatony ir | tematiky sarasa. plétra.
mentorysciy
organizavimas.
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VEIKLA

,Skatinti inovacijy pasitla“ (05-001-01-05-07-06)

BGl

ES KONKURENCINGUMO KELRODZIO KRYPTYS

Technologiju plétra
Iy startuoliy
augimas

Skatinamas

Priklausomybés nuo
iSkastinio kuro
mazinimas ir prieinama
Svari energija pramonei
Galimai, kadangi kryptis

Tiekimo grandiniu
diversifikacija Iy
strateginiu sektoriy
plétra

Sektoriy, patenkanc¢iy

2028-2034 M. ES BIUDZETO KRYPTYS

I ramstis

Veiklos vykdomos

II ramstis

Ivairios  sritys  (S3

produkty patenka | finansuojamy | i S3  koncepcijos | jvairiuose koncepcijos prioritety
(technologiju) S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, | regionuose. tematikos).
kirimas, imoniy | tematiky sarasa. plétra.
MTEP veiklos.
,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“ (05-001-01-05- | MTEP paslaugy | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - Ivairios  sritys  (S3
07-08) pirkimo skatinimas. patenka | finansuojamy | i S3  koncepcijos koncepcijos prioritety
S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, tematikos).
tematiky sarasa. plétra.

,Skatinti MV] dalyvavima tarptautinéese MTEPI iniciatyvose“ (05-001-01-05-07-09) APV produktus, | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - Ivairios  sritys  (S3
technologijas patenka | finansuojamy | i S3  koncepcijos koncepcijos prioritety
kurian¢iy MV] ir | S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, tematikos).
klasteriy MTEPI | tematiky sarasa. plétra.
skatinimas.

,Skatinti TUI pritraukima § MTEP“ (05-001-01-05-07-10) Skatinamos APV TUI j | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - Ivairios  sritys  (S3
MTEP vykdyma ir | patenka | finansuojamy | i S3  Kkoncepcijos koncepcijos prioritety
technologijy S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, tematikos).
perdavimas MVI]. tematiky sarasa. plétra.

,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose“ (05-001-01-05-07-15) Sudaromos  salygos | - ,Giliyjy technologiju“ | - Sveikata, biotech-
Lietuvos startuoliams sektoriy, patenkanc¢iy nologijos ir bioeko-
dalyvauti NATO i NATO IF ir NATO nomika;  skaitmeniné
DIANA ir NATO IF. DIANA  prioritetus, lyderysté; atsparumas,

plétra. gynybos pramoné ir
kosmosas.

,Skiriant kaupiamaji finansavimga, sudaryti salygas imoniy investicijoms j STEP | STEP technologijy | Galimai, kadangi patenka | STEP sektoriaus | Veiklos vykdomos | [vairios sritys (STEP

technologijy kirima“ (05-001-01-05-07-17) kirimas. tarp STEP technologiju. plétra. jvairiuose technologijos).

regionuose.

,Skatinti jmoniy STEP technologijuy kiirima, skiriant alternatyvyji finansavimg“ (05- | STEP technologijy | Galimai, kadangi patenka | STEP sektoriaus | Veiklos vykdomos | [vairios sritys (STEP

001-01-05-07-18) kirimas. tarp STEP technologiju. plétra. jvairiuose technologijos).

regionuose.

,Skatinti jmoniy STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy | STEP technologijy | Galimai, kadangi patenka | STEP ir gynybos bei | Veiklos vykdomos | Ivairios sritys (STEP

elementy ir specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima | kirimas ir gamyba. tarp STEP technologiju. saugumo pramonés | jvairiuose technologijos).

arba gamyba“ (05-001-01-05-07-19) sektoriy plétra. regionuose.

. en | »Uisienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kurimo potencialu | - Skatinamos tvarios | - Veikla skirta | Svarioji pertvarka ir
=% pritraukimas Kauno, Siauliy ir Tel$iy apskrityse“ (05-001-01-06-03-05) investicijos. labiausiai pramoneés
= 8 pazeidziamiems dekarbonizacija.
= = regionams.
, o »MVI APV produkty ir paslaugy sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose | APV produkty | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - Ivairios  sritys  (S3
ES = skatinimas (Sostinés regionas)” (05-001-01-11-04-01) (paslaugy) patenka | finansuojamy | i S3  koncepcijos koncepcijos prioritety
sertifikavimas ir tematikos).
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VEIKLA

BGl

ES KONKURENCINGUMO KELRODZIO KRYPTYS

Technologiju plétra

Iy startuoliy
augimas

pristatymas
uzsienyje.

Priklausomybés nuo
iSkastinio kuro
mazinimas ir prieinama
Svari energija pramonei
S3 koncepcijos prioritety
tematiky sagrasa.

Tiekimo grandiniy
diversifikacija Iy
strateginiy sektoriuy
plétra
prioritety tematikas,
plétra.

2028-2034 M. ES BIUDZETO KRYPTYS

I ramstis

II ramstis

,MVI veiklos tarptautiSkumo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veikly
skatinimas (VVL regionas)“ (05-001-01-11-04-03)

Ivairios sritys.

vimas ir pristatymas
uzsienyje.

saugumo  pramonés
sektoriaus plétra.

,Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, jgyvendinant | Grupinis APV jmoniy | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - Ivairios  sritys  (S3
tarptautiniy partnerysciy plétros iniciatyvas“ (05-001-01-11-04-07) ir produkty ir | patenka | finansuojamy | j S3  koncepcijos koncepcijos prioritety

pristatymas S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, tematikos).

uzsienyje. tematiky sarasa. plétra.
»Aukstyjy technologiju proverzio krypciy plétojimas tikslinése ne ESvidaus eksporto | APV jmoniy ir | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - [vairios  sritys  (S3
rinkose pagal Sumanios specializacijos prioritetus“ (05-001-01-11-04-08) produkty ir | patenka | finansuojamy | j S3  koncepcijos koncepcijos prioritety

pristatymas JAV. S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, tematikos).

tematiky sarasa. plétra.

»,MV] APV ir (arba) gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus produkty ir paslaugy | APV, gynybos ir | Galimai, kadangi kryptis | Sektoriy, patenkanciy | - Ivairios  sritys  (S3
sertifikavimo ir pristatymo uZsienio rinkose skatinimas. (Sostinés regionas)“ (05- | saugumo pramonés | patenka | finansuojamy | i S3  Kkoncepcijos koncepcijos prioritety
001-01-11-04-19) imoniy produkty, | S3 koncepcijos prioritety | prioritety tematikas, tematikos).

paslaugy  sertifika- | tematiky sarasa. bei gynybos ir

Saltinis: sudaré ,BGI Consulting”
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9.7 PRIEDAS NR. 7. INFORMACIJOS TEIKEJU SARASAS

Siame priede pateikiamas jgyvendintos fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy sgrasas ir asmeny, kurie
Vertinimo metu dalyvavo interviu arba kitais biidais teiké Vertinimui aktualig informacija, sgrasas. |

pastargjj sarasg néra jtraukti trumpi techninio pobiidzio pokalbiai ar rasytiné korespondencija.

6 LENTELE. FOKUSUOTOS GRUPINES DISKUSIJOS DALYVIY SARASAS

VARDAS, PAVARDE

2026 m. balandzio 24 d. Vertinimo

ATSTOVAUJAMA ORGANIZACIJA

ikslais igyvendintos fokusuotos grupinés diskusijos dalyviai:

Artiiras Jakubavicius Lietuvos pramonininky konfederacija
Darius Antanaitis Lietuvos verslo konfederacija / UAB ,Ostara“
Elena Tamuleviciené Inovacijy agentiira

Giedré Ramanauskiené Baltijos pazangiy technologijy institutas
Gintaras Vilda Gamybos inovacijy slénis

Jonas Jatkauskas UAB ,BGI Consulting*

Marijonas Mikaitis

UAB ,BGI Consulting”

Pranciskus Vaisvila

Inovacijy agentiira

Robertas Juodka

Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacija

Simonas Cerniauskas

Asociacija INFOBALT

Tomas Milasauskas

«

Lietuvos gynybos inovatoriy pramonés asociacija / UAB ,RSI Europe"

Tomas Vitkus

,Novian“ jmoniy grupé

Vaidas Kazakevicius

Gamybos inovacijy slénis

Virgilijus Dirma

Asociacija INFOBALT

Vytis Savukynas

Lietuvos verslo konfederacija

Saltinis: sudaré ,,BGI Consulting“

7 LENTELE. VERTINIMO INFORMACIJOS TEIKEJU SARASAS

VARDAS, PAVARDE

Agné Vaitkiiniené

ATSTOVAUJAMA ORGANIZACIJA

Inovacijy agentira

Dainius Kalvaitis

Centriné projekty valdymo agentiira

Domilé Lideikyté

Gynybos resursy agentiira prie Krasto apsaugos ministerijos

Elena Tamuleviciené

Inovacijy agentiira

Giedré Ramanauskiené

Baltijos pazangiy technologijy institutas

Gintaras Bagdonas

Lietuvos gynybos inovatoriy pramonés asociacija

Gintaré Kuncaityté

Inovacijy agentiira

Julija Vasiljeviené

Centriné projekty valdymo agentira

Justas Kazlauskas

,Kurk Lietuvai“ programa

Laurynas Satas

UAB ,Aktyvus Photonics”

Neringa Zebrauskiené

Vsl ,Kauno mokslo ir technologijy parkas“ (Tech-Park Kaunas)

Olga Celova

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
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VARDAS, PAVARDE ATSTOVAUJAMA ORGANIZACIJA
Paulius Vaitkevicius UAB ,Novian Pro“
PranciSkus Vaisvila Inovacijy agentiira
Rokas Didziapetris Inovacijy agentiira
Rita Mankeviciené ,Kurk Lietuvai“ programa
Tomas Mitalas Gynybos resursy agentiira prie Krasto apsaugos ministerijos
Tomas Zalandauskas Baltijos pazangiy technologijy institutas
Vytautas Pranckénas UAB ,Neurotechnology“
Vytautas Sakalis Baltijos pazangiy technologijy institutas

Saltinis: sudaré ,BGI Consulting”
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