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Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas

Vertinimo santrauka

VERTINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR OBJEKTAS

Vertinimo tikslas - jvertinti dvejopos paskirties technologijy, gynybos ir saugumo pramonés technologijy
ir (ar) produkty finansavimo masta i§ 2021-2027 m. Europos Sajungos (toliau - ES) fondy investicijy
programos (toliau - IP) 1éSy, pateikti rekomendacijas dél esamy finansuojamy veikly tobulinimo bei
sitilymus naujam 2028-2034 m. ES fondy investavimo laikotarpiui.

Vertinimo objektas - keturiy Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (toliau - EIM) 2022-2030 m.
ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programoje suplanuoty pazangos priemoniy?!
(toliau - PZP) veiklos, finansuojamos i$ IP 1éSy ir finansuotinos biisimojo 2028-2034 m. ES fondy investicijy
finansinio periodo lé$omis. Sios PZP yra skirtos jgyvendinti 2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano 1
strateginj tikslg ,Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma“.

Siekiant pagrindinio vertinimo tikslo, keliami $esi vertinimo uzdaviniai:

1) Ivertinti, ar jgyvendinant PZP gynybos ir saugumo pramonés vystymasi skatinancios veiklos ir jy
projektai, atskirai iSskiriant dvejopo naudojimo technologijy kiirimg, gamybg, komercializavimg,
eksporto skatinimg, buvo finansuojamos IP 1 prioriteto ,, Konkurencingesné ir pazangesné Europa“
ir 10 prioriteto ,Europos strateginiy technologijy platforma (STEP)“ 1éSomis.

2) [vertinti, ar jgyvendinant PZP gynybos ir saugumo pramonés vystymasi skatinancios veiklos ir jy
projektai, atskirai iSskiriant dvejopo naudojimo technologijy kiirimg, gamybg, komercializavimg,
eksporto skatinima, buvo finansuojamos i$ kity finansavimo $altiniy (Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés (toliau - EGADP), valstybés biudzeto (toliau - VB)).

3) Ivertinti Lietuvos gynybos ir saugumo sektoriaus jmoniy dalyvavimg Europos Komisijos (toliau -
EK) tiesiogiai valdomose programose (,Europos Horizontas" ir Europos gynybos fondas (toliau -
EGF)), NATO Inovacijy fondo (toliau - NATO IF) priemonése, NATO DIANA, ILTE Gynybos
investicijy fondo priemonése, susijusiose su dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo
sritimi.

4) Pateikti sitlymus dél PzP veikly ir EK tiesiogiai valdomy programy, NATO IF priemoniy, NATO
DIANA, ILTE Gynybos investicijy fondo priemoniy, susijusiy su gynybos ir saugumo sritimi,
tarpusavio suderinamumo ir papildomumo.

5) Parengti rekomendacijas ir sitilymus dél dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo
pramonés veikly, remiantis EK konkurencingumo kelrodZziu ES, kurios geriausiai atliepty visomis
PZP siekiamus pokycius ir kurios galéty buti finansuojamos naujo 2028-2034 m. ES fondy
investavimo laikotarpio 1éSomis.

6) Pateikti pasiiilymus dél dvejopo naudojimo technologijy, gynybos ir saugumo pramonés PZP ir
testiniy priemoniy veikly finansavimo formy (dotacijy ir (ar) finansiniy priemoniy) taikymo
galimybiy suderinamumo su EK programomis, NATO IF, NATO DIANA, ILTE Gynybos investicijy
fondu. Pateikti pasitilymus dél galimy projekty vykdymo su partneriais is kity Saliy.

Vertinamos investicijos: analizuojamoms PZP veikloms suplanuotos 1éSos ir iki 2025 m. pabaigos atrinkti
ir finansuoti projektai, pagal kuriuos jgyvendinamos PZP veiklos. Analizuojamoms PZP suplanuotas
finansavimas i$ viso siekia mazdaug 1,5 mlrd. Eur, i$ kuriy ES fondy léSos sudaro 829,46 mln. Eur,
privacios 1éSos - 481,14 mln. Eur, o EGADP 1éSos - 70,25 mln. Eur. Dar 103,58 mln. Eur sudaro VB léSos,
7,35 mln. Eur - ES bendrojo finansavimo 1éSos, o 3,6 mln. Eur - savivaldybiy léSos.

1 Pazangos priemonés 05-001-01-05-05 ,Skatinti jmones skaitmenizuotis“, 05-001-01-05-07 ,Sukurti nuoseklia inovacinés veiklos
skatinimo sistemg“, 05-001-01-06-03 ,Gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinka“ ir 05-001-01-11-04 ,lgyvendinti
eksporto konkurencingumo augima skatinancias priemones*.
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VERTINIME TAIKYTI METODAI

Vertinime taikomas kaitos teorija gristas poziuris, leidziantis analizuoti priezastinius rySius tarp
intervencijy, tarpiniy rezultaty ir siekiamy pokyciy. Vertinimo metu analizuota, kaip 2021-2027 m.
laikotarpiu jgyvendinamos PZP veiklos prisideda prie Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétros tiksly,
kuriy jgyvendinimas pagal Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés jstatyma yra priskirtas
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atsakomybei, bei kaip jos prisideda prie pagrindiniy gynybos ir
saugumo pramoneés ekosistemos plétra ribojanciy i$stukiy sprendimo.

Atsizvelgiant j tai, kad 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu ES fondy léSomis negali biti tiesiogiai
finansuojamos karinio pobiidzio iSlaidos, vertinime taikoma platesné gynybos ir saugumo pramonés
samprata. Vertinant [P léSomis finansuojamus projektus ir pazangos priemoniy veiklas, gynybos ir
saugumo pramoné suprantama kaip dvejopos paskirties technologijas ir (ar) produktus kuriantis,
gaminantis, komercializuojantis ar eksportuojantis sektorius. Pazangos priemoniy veiklos ir projektai,
prisidedantys prie gynybos ir saugumo pramonés plétros, identifikuoti remiantis Lietuvos Respublikos
gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 m. gairése nustatytomis prioritetinémis plétros sritimis.

Vertinime derinti kokybiniai ir kiekybiniai analizés metodai. Atlikta strateginiy dokumenty, teisés
akty, ankstesniy tyrimy ir vertinimy analizé, pusiau struktiruoti interviu, fokusuota grupiné diskusija su
ekosistemos dalyviais bei gynybos ir saugumo pramonés jmoniy apklausa. Vertinimo metu taip pat
analizuoti daugiau kaip 1,5 tukst. ES fondy, VB ir EGADP léSomis finansuojamy projekty duomenys. Veikly
tinkamumas vertintas taikant intervencijy logikos ir prisidéjimo analize, rezultatyvumas - stebésenos
rodikliy analize, o efektyvumas - projekty sagnaudy efektyvumo analize. Remiantis surinktais duomenimis
ir vertinimo metu gautomis jzZvalgomis, suformuluotos rekomendacijos ir strateginiai siiilymai tolesnei
Lietuvos gynybos ir saugumo pramoneés plétrai.

PAGRINDINIAI VERTINIMO REZULTATAI

2021-2027 M. LAIKOTARPIU FINANSUOTI DVEJOPOS PASKIRTIES PROJEKTAI

2025 m. pabaigos duomenimis, pagal vertintas PZP finansuoti 72 projektai, susije su dvejopos paskirties
technologiju ar produkty kiirimu, gamyba, komercializavimu ir (arba) eksporto skatinimu. Pagal IP
Siems projektams skirtas finansavimas siekia 63,81 min. Eur, i$ kuriy 36,47 mIn. Eur sudaro ES fondy léSos,
026,01 miln. Eur - VB 1éSos.

Didziausia dalis finansuoty dvejopos paskirties projekty yra orientuoti i produkty ar technologijy
kurimg ir komercializavima (37,5 proc.) arba tik j produkty ir technologijy kiirima (29,2 proc.). Kiek
mazesné dalis projekty susije su komercializavimu ir eksporto skatinimu (20,8 proc.) arba tik eksporto
skatinimu (18,1 proc.). Maziausiai projekty iki Siol finansuota produkty gamybos srityje - tik 2 projektai.
Vis délto, tikétina, kad 2026-2027 m. tokiy projekty reikSmingai padaugés, nes pagal IP 10 prioriteta skirta
46,58 min. Eur STEP technologijoms gynybos ir saugumo srityje skatinti.2

Daugiau nei trec¢dalis (34,7 proc.) identifikuoty dvejopos paskirties projekty yra susije su lazeriy ir optikos
technologijomis3, mazdaug kas septintas projektas (13,9 proc.) yra susijes su iSmaniosiomis rysiy valdymo,
topografavimo, palydovinémis ar vietovés nustatymo sistemomis, kas astuntas (12,5 proc.)- su

2P 10.1 konkretaus uzdavinio veikla , Skatinti jmoniy STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir
specialiyjy masiny, naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima arba gamyba“.

3 Clia ir toliau sritys i$skirtos pagal Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023-2027 m. gairése, patvirtintose
LR ekonomikos ir inovacijy, krasto apsaugos, uzsienio reikaly ir vidaus reikaly ministry 2023 m. geguzés 31 d. jsakymais Nr. 4-299/V-
447 /V-171/1V-331, nustatytas prioritetines sritis.
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kibernetinio saugumo produktais ir procesais arba iSmaniosiomis stebéjimo sistemomis bei davikliais, o
11,1 proc. projekty - su bepilociy orlaiviy ir kity nepilotuojamy transporto priemoniy sprendimais. Be to,
5 projektai skirti nacionaliniams stendams tarptautinése gynybos ir saugumo pramonés parodose
finansuoti, 2 projektai - ,Baltic Miltech Summit“ renginiams.

PZP VEIKLU INDELIS SIEKIANT GYNYBOS IR SAUGUMO PRAMONES PLETROS TIKSLUY

Dalis PZP veikly, pagal kurias, siekiant pirmiausia bendrosios ekonomikos transformacijos ir
Lietuvos tarptautinio konkurencingumo didinimo, investuojama j jmoniy skaitmenizavima, inovatyviy
skaitmeniniy sprendimy kirima, moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau - MTEPI)
veiklas, tarptautiSkumg, darbo viety kiirimg bei eksporto plétra, prisidés ir prie gynybos ir saugumo
pramonés plétros tiksly igyvendinimo bei pagrindiniy ekosistemos is$ukiy sprendimo.

Finansuojamos veiklos orientuotos j aukstos pridétinés vertés inovacijy kiirima, startuoliy ir labai mazy,
mazyjy ir vidutiniy jmoniy (toliau - MV]) plétra, STEP technologijy vystyma, tarptautinj bendradarbiavimg
ir eksporto plétra bei Lietuvos jmoniy integracija j ES ir NATO gynybos ir saugumo pramonés vertés
grandines. Didziausias finansavimas numatytas inovatyviy technologijy ir produkty kirimui, MTEPI
veikloms ir startuoliy ekosistemai stiprinti, kuriant prielaidas ilgalaikiam inovacijy potencialo augimui, taip
pat ir dvejopos paskirties sprendimus kurianciose, gaminanciose arba eksportuojanciose jmonése.
ReikSminga potencialg gerinant galimybes Lietuvos jmonéms pritraukti investicijas ir plésti tarptautines
partnerystes dvejopos bei gynybos paskirties srityse turi STEP technologijy bei dalyvavimo NATO DIANA
ir NATO IF skatinimo veiklos.

Taigi, identifikuotomis veiklomis bent i$ dalies prisidedama prie beveik visy pagrindiniy gynybos ir
saugumo pramonés plétros tiksly: lietuviskos kilmés prekiy eksporto didinimo, jmoniy integracijos i
tarptautines gynybos ir saugumo pramoneés pridétinés vertés grandines, tarpsektorinio bendradarbiavimo
skatinimo bei inovatyviy ir konkurencingy dvejopos paskirties produkty ir technologijy kiirimo. PZP
veiklomis taip pat bent i$ dalies sprendziami svarbiis ekosistemos plétra ribojantys issiikiai, kaip
nepakankamos investicijos § MTEPI skatinimg, institucinés pagalbos jmonéms triikkumas, nepakankamas
jmoniy tarptautiSkumas, tarpsektorinio bendradarbiavimo trikumas bei nepakankamos aukstos pridétinés
vertés dvejopos paskirties produkty eksporto apimtys.

Vis délto, dalis aktualiy intervencijy sriCiy sulaukia maziau investicijy. Santykinai mazZesnis
finansavimas suplanuotas dvejopos paskirties produkty eksportui skatinti, triksta ilgalaikiy ir
kompleksiniy tarptautiSkumo skatinimo priemoniy, o dalis jgyvendinamy finansiniy priemoniy Siuo metu
nesulaukia pakankamo tinkamy pareiskéjy aktyvumo. Taip pat islieka poreikis stiprinti parama ankstyvuyjy
technologinio parengtumo lygiy (toliau - TPL) (1-6) veikloms, prototipy jsigijimams ir testavimo
infrastruktiros plétrai, dvejopos paskirties produkty licencijavimui bei rizikos kapitalo prieinamumui
didinti.

Svarbu paZyméti, kad suplanuotos PZP intervencijos neapima visy gynybos ir saugumo pramonés
ekosistemos is$Siikiy. Tolesniam sektoriaus vystymui svarbus aktyvesnis Lietuvos kariuomenés ir Krasto
apsaugos ministerijos jsitraukimas i inovacijy kiirima, aiSkesnis ilgalaikiy poreikiy planavimas, stipresnis
griZtamasis rySys pramonei, efektyvesné tarpinstituciné koordinacija bei nuoseklesnis strateginis gynybos
ir saugumo pramoneés planavimas.

Bendrai vertinama, kad pasirinktos PZP veikly kryptys ir didZioji dalis joms skirty 1é8y yra tinkamos
nustatytiems tikslams pasiekti, taciau didesniam poveikiui ateityje reikalingas nuoseklesnis balansas tarp
intervencijy j inovacijy kiirima, gamybos pajégumy plétra, eksporto skatinimg ir praktinj inovacijy diegima
bei didesné orientacija j gynybos ir saugumo pramonés ekosistema.
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ANALIZUOTY PZP VEIKLY REZULTATYVUMAS IR EFEKTYVUMAS

Didzioji dalis gynybos ir saugumo pramonés plétra skatinanciy PZP veikly iki investavimo
laikotarpio pabaigos turéty pasiekti vidutinj arba aukstg rezultatyvumo lygj. Nors vertinimo metu
suplanuoti tikslai buvo pilnai pasiekti tik pagal dvi veiklas, beveik pusés veikly (10 i$ 22) atveju nustatyta
didelé tikimybé ateityje pasiekti numatytus rezultatus. Tai daugiausia lemia aukstos siektinos stebésenos
rodikliy reikSmés, numatytos esamose projekty sutartyse, bei planuojami papildomi konkursai. Gana
auksta stebésenos rodikliy reikSmiy pasiekimo tikimybé nustatyta ir pagal veiklas, kuriomis finansuojamas
finansiniy priemoniy igyvendinimas. Ilgesnis finansiniy priemoniy igyvendinimo terminas (iki 2029 m.)
sudaro salygas pasiekti numatytus rodiklius, darant prielaida, kad atsiras pakankamas skaicius aktualiy
pareiSkéjy (siekiant didinti finansiniy priemoniy patrauklumg verslui, aktyviai siilomi finansiniy
priemoniy tobulinimai ir papildomos palengvinimo priemonés).

Tik vienos analizuotos veiklos, skirtos skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus),
atveju nustatyta zema tikimybé pasiekti suplanuotas stebésenos rodikliy reik$mes. Zema rezultatyvuma
daugiausia lemia menkas pareiskéjy susidoméjimas ir dalyvavimas skelbiamuose konkursuose.

Vis délto, svarbu pabrézti, kad didzioji dalis projekty, finansuojamy pagal analizuotas PZP veiklas, vis dar
yra igyvendinami, o pagal reikSminga dalj veikly 2026 m. bus skelbiami nauji konkursai. Mazdaug trecdalio
PZP veikly (8 i$ 23) rezultatyvumo vertinimas Siuo metu negaléjo buti atliktas, nes kvietimai teikti projekty
jgyvendinimo planus dar nepaskelbti arba nepasibaige. Atsizvelgiant j tai, ateityje tikslinga pakartotinai
jvertinti faktinij Siy veikly rezultaty pasiekimo lygi.

Pagal visas vertintas IP 1éSomis finansuotas PZP veiklas iki 2025 m. pabaigos buvo atrinkti 689 projektai.
Tik 4,8 proc. visy IP 1éSomis finansuoty projekty sutarciy buvo nutrauktos, o dar 2,3 proc. projekty sutarciy
nebuvo sudarytos. Santykinai didZiausia nutraukty sutarciy dalis nustatyta konkurso ,InoConnect” (02-
017-K) atveju - nutraukta 23,1 proc. sutarciy. Taciau tai daugiausia lémé projektus jgyvendinanciy imoniy
bankrotai bei projekty vykdytoju sprendimai prioritetg teikti kitiems projektams. Kituose konkursuose
nutraukty sutarciy dalis nevirsijo 7,4 proc. visy atrinkty projekty.

Atlikus projekty sgnaudy efektyvumo analize, nustatyta, kad dvejopos paskirties projektai vidutini$kai
pasizymi kiek maZesniu sagnaudy efektyvumu nei ne dvejopos paskirties projektai, taciau Sis
skirtumas néra reikSmingas ir jj i$ dalies lemia maZesné dvejopos paskirties projekty imtis bei didesné
projekty rezultaty jvairové.

Svarbu pazyméti, kad nebuvo nustatyta reik§mingy sisteminio neefektyvumo pozymiy - skirtinguose
projektuose investuojamos 1éSos i$ esmés yra proporcingos siekiamiems rezultatams. Nors dalies projekty
atveju nustatyti reik§mingi nuokrypiai nuo bendro konkretaus kvietimo projekty efektyvumo vidurkio, juos
daugiausia lemia specifinis projekty pobudis. PavyzdZiui, kai kuriy projekty metu kuriami produktai negali
biiti gaminami masiskai, nes yra individualiai pritaikomi konkretiems klientams, arba kuriamiems
produktams taikomi specifiniai reikalavimai, ypa¢ medicinos srityje. Dalies projekty vykdytojai dél kuriamy
produkty analogy trikumo rinkoje ar kity neapibréztumy taip pat taiké itin konservatyvias pajamy
generavimo ir rezultaty pasiekimo prognozes, kurios lémé santykinai maZesnj projekty efektyvumo jvert;.
Tikétina, kad tokiais atvejais faktinis projekty efektyvumas ateityje bus didesnis nei nustatyta atliktos
analizés metu. Bendras ES fondy investicijy panaudojimo efektyvumas turi potencialo didéti ir dél to, kad
dalies finansiniy priemoniy lésos yra perskirstomos didesnés paklausos priemonéms.

Atkreiptinas démesys, kad vertinimo atlikimo metu didZioji dalis projekty dar nebuvo baigti jgyvendinti,
todél sgnaudy efektyvumas vertintas remiantis projekty sutartyse numatytomis siektinomis rodikliy
reikSmémis ir tinkamy finansuoti iSlaidy sumomis. Atsizvelgiant j tai, ateityje tikslinga pakartotinai
ivertinti faktinj projekty sanaudy efektyvuma.
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LIETUVOS JMONIY DALYVAVIMAS TARPTAUTINESE PROGRAMOSE IR PRIEMONESE

2021-2027 m. investavimo laikotarpiu i$ viso 49 Lietuvos imonés dalyvavo EK tiesiogiai valdomose
programose, NATO DIANA akceleravimo programoje bei UAB ,ILTE“ administruojamo Gynybos
investicijy fondo ,MILInvest“ finansinés priemonés veiklose. 2025 m. pabaigos duomenimis,
didziausias unikaliy jmoniy skaicius (24 jmonés)* dalyvavo ,MILInvest“ preakceleravimo bei akceleravimo
veiklose ir (arba) sulauké rizikos kapitalo investicijy. Tuo paciu laikotarpiu EGF projektuose dalyvavo 10
Lietuvos jmoniy, kuriy vykdomoms veikloms skirta 8,84 mln. Eur. ,Europos Horizonto“ programoje
dalyvavo bent 13 Lietuvos imoniy, kurianc¢iy dvejopos paskirties produktus ar technologijas, - tai sudaro
14 proc. visy programoje dalyvavusiy Lietuvos jmoniy. NATO DIANA akceleravimo programoje dalyvavo 2
Lietuvos jmonés, taciau tik pirmaisiais programos jgyvendinimo metais (2023 m.).

Nors analizuojamu laikotarpiu Lietuvos jmoniy aktyvumas dalyvaujant tarptautinése programose ir
priemonése buvo santykinai ribotas, jose daugiausia dalyvavo aukstos pridétinés vertés technologinius
produktus kuriancios jmonés. Vertinant visas programas ir priemones bendrai, iki 2025 m. pabaigos
aktyviausiai dalyvavo Lietuvos jmonés, vystancios lazeriy ir optikos technologijas, bepilociy
orlaiviy (drony) sprendimus bei programine jranga, jskaitant dirbtinio intelekto technologijas.

PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

Nors tik nedidelé dalis PZP veikly tiesiogiai orientuota i gynybos ir saugumo pramonés plétra,
reikSminga dalis jgyvendinamy veikly prisideda prie $io sektoriaus augimo, o jy testinumas ir
kryptingesnis orientavimas j gynybos ir saugumo pramonés poreikius galéty sudaryti prielaidas
spartesnei sektoriaus plétrai 2028-2034 m. investavimo laikotarpiu.

Nors iki 2025 m. pabaigos finansuotas palyginti nedidelis skai¢ius dvejopos paskirties projekty, o
i§skirtinai prie gynybos ir saugumo pramonés plétros prisideda tik dvi PzP veiklos 5 (i$ 51),
reikSminga dalis kity priemoniy veikly (poveikliy) sudaro prielaidas Sio sektoriaus plétrai.
Planuojamos ar jau jgyvendinamos dotacijy bei finansinés priemonés sudaro galimybes finansuoti ir
dvejopos paskirties produktus (technologijas) kuriancias, gaminancias ar eksportuojancias jmones. PZP
veikloms ir poveikléms, kurios planavimo poziiriu prisideda arba galéty bent iS dalies prisidéti prie
gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo, i$ viso numatyta 1,08 mlrd. Eur finansavimo. I$ Sios sumos
1,04 mlrd. Eur suplanuota pagal IP (i$ ju 610,25 mln. Eur sudaro ES fondy 1éSos, 397,83 mln. Eur - privacios
1é30s, 31,82 miIn. Eur - VB 1é30s), 0 40,43 mln. Eur - i§ EGADP.

Beveik visos Siame vertinime analizuotos PZP veiklos, kurios prisideda arba galéty bent i$ dalies
prisidéti prie gynybos ir saugumo pramonés plétros skatinimo, i§lieka aktualios ir biisimuoju 2028-
2034 m. investavimo laikotarpiu. Tai lemia jy sgsajos su bent viena i$ trijy ES konkurencingumo
kelrodyje numatyty butinyjy veiksmy krypciy. Didzioji dalis 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu
jgyvendinamy veikly prisideda prie strateginiy sektoriy plétros ES vidaus rinkoje, nes jomis remiamas
aukstos pridétinés vertés sektoriy, jskaitant gynybos ir saugumo pramone, augimas. Sios veiklos
orientuotos j pramonés skaitmeninima, eksporto plétra, STEP technologiju kiirima ir gamyba, taip pat
dirbtinio intelekto bei kity paZangiy technologijy sprendimy vystyma. ReikSminga dalis veikly taip pat
nukreipta j jmones, veikianc¢ias pagal Sumaniosios specializacijos koncepcijos prioritetines tematines
kryptis, arba j Sias kryptis atitinkanciy sprendimy kiirimg. Dalis Siy tematiky tiesiogiai siejasi su ES
strateginiais sektoriais. Be to, didzioji dalis analizuoty PZP veikly prisideda prie ES konkurencingumo
kelrodyje numatytos technologiju plétros ir startuoliy augimo krypties, nes padeda uZtikrinti investicijy ir

418 jy 21 - Lietuvoje registruota jmoné.
5 Veiklos ,Skatinti jmoniy STEP technologijy gynybos ir saugumo srityje, jskaitant specialiyjy elementy ir specialiyjy masiny,
naudojamy galutiniams produktams gaminti, kiirima arba gamyba“ ir ,Dalyvavimas NATO inovacinése veiklose*“.
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kity paramos formy prieinamuma startuoliams bei investuoja j auksStos pridétinés vertés technologijy ir
produkty kiirima, vystyma, gamyba ir eksporto plétra.

Beveik visos esamos PZP veiklos taip pat atitinka planuojamo Europos konkurencingumo fondo investicines
kryptis. Pramonés skaitmeninima ir pazangiy technologijy sprendimy karima skatinancios veiklos
tiesiogiai prisideda prie fondo ,Skaitmeninés lyderystés“ prioriteto. Planuojamas Europos
konkurencingumo fondo investicines sritis taip pat atitinka parama startuoliy vystymui ir akceleravimui,
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, inovacijy pasitlos didinimui, aukstos pridétinés vertés
produkty sertifikavimui bei produkcijos ar jmoniy pristatymui uzsienyje. Investicijos i STEP technologijy
kirima ir gamybg tiesiogiai siejasi su visais Europos konkurencingumo fondo prioritetais, o tvariy
investicijy pritraukimo veiklos Vidurio ir Vakary Lietuvos regione - su isskirta ,Svariosios pertvarkos ir
pramonés dekarbonizacijos“ sritimi.

Be to, pastaruoju metu ryskéjanti ES strateginé orientacija j rytinius ES regionus, besiribojancius su Rusija,
Baltarusija ir Ukraina, leidZia tikétis, kad biisimuoju investavimo laikotarpiu gali susidaryti palankesnés
salygos finansuoti veiklas, nukreiptas j nacionalinés gynybos ir saugumo pramonés plétra.

Vertinimo metu nustatyta, kad PZP veiklos pasiZzymi auks$tu suderinamumu su EK tiesiogiai
valdomomis ,Europos horizonto“ ir EGF programomis, NATO DIANA, NATO IF ir UAB ,ILTE“
administruojamo Gynybos investicijy fondo priemonémis. Daugeliu atvejy Sios veiklos viena kita
papildo ir néra dubliuojamos.

PZP veiklos apima platesnj intervencijy spektra skirtingose inovacijy vystymo stadijose ir dazniausiai yra
geriau pritaikytos Lietuvos startuoliy bei jauny MV] poreikiams. Tuo tarpu EK ir NATO programos dazniau
orientuotos j tarptautinius konsorciumus, didelés apimties ilgalaikius projektus arba pazangiausiy giliyjy
technologijy vystymg, todél praktikoje yra prieinamos siauresniam Lietuvos jmoniy ratui. PZP veiklos ir jy
finansavimo formos ne tik papildo tarptautines programas, bet ir padeda uzpildyti finansavimo spragas
skirtinguose inovacijy vystymo etapuose. Didziausias intervencijy papildomumas nustatytas
priesankstyvojoje ir ankstyvojoje inovacijy vystymo stadijose, kur PZP finansuojamos dotacijos, paskolos,
akceleravimo veiklos ir rizikos kapitalo investicijos sudaro palankesnes salygas kurtis bei augti Lietuvos
startuoliams ir MV]. NATO DIANA, NATO IF, EGF bei , Europos Horizonto“ programa daZniausiai orientuotos
j didesnés technologinés brandos, tarptautinio konkurencingumo ir partnerystés pajégumy reikalaujancias
veiklas.

Nustatyta, kad skirtingos finansavimo formos (dotacijos ir jvairios finansinés priemonés) daugeliu atvejy
yra tarpusavyje suderintos ir orientuotos j skirtingus jmoniy poreikius bei inovacijy vystymo etapus. Vis
délto, plétros stadijoje islieka paskoly priemoniy, skirty brandesniy gynybos ir dvejopos paskirties
imoniy gamybos pajégumuy plétrai, trukumas. Taip pat nustatytas nepakankamas priemoniy
prieinamumas daliai jauny ar specifinése srityse veikianciy imoniy, kurios dél riboto kapitalo ar
veiklos retrospektyvos stokos negali pasinaudoti aktualiomis finansinémis priemonémis. Esamos veiklos
taip pat néra pakankamai orientuotos j esamy pramonés pajégumy pritaikyma gynybos ir saugumo
pramonés plétrai.

Nors tarptautinés programos ir priemonés yra svarbiis instrumentai siekiant Lietuvos gynybos ir
saugumo pramonés plétros, jos daugeliu atvejuy negali atstoti nacionaliniy intervencijy. Pagal PZP
finansuojamos eksporto skatinimo, sertifikavimo, gamybos plétros ir tarptautiSkumo veiklos daugeliu
atvejy neturi tiesioginiy alternatyvy NATO ar EK programose. Siekiant tolesnio gynybos ir saugumo
pramonés plétros skatinimo, ekosistemos dalyviai taip pat identifikavo papildoma poreikj veikloms,
orientuotoms j ankstyvuosius (1-5) ir vélesnius (6-9) TPL, taip pat didesnj démesj skirti praktiniam
prototipy testavimui ir gamybos masto didinimui.

Gynybos ir saugumo pramonés jmoniy apklausos rezultatai ir papildomy interviu su jmoniy, verslo
asociacijy bei vieSojo sektoriaus atstovais metu surinktos jZvalgos rodo, kad aktyvesniam sektoriaus
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imoniy dalyvavimui tarptautinése programose pirmiausia reikalingi strukturiniai ekosistemos
pokyciai.

Lietuvos jmoniy jsitraukimas j tarptautinius MTEPI projektus iki Siol buvo ribotas, nes salies
gynybos ir saugumo pramonés ekosistema tebéra palyginti maza ir tik neseniai pradéjusi augti -
reikSminga dalis inovatyviy versly vis dar yra ankstyvoje raidos stadijoje. EK tiesiogiai valdomos
programos, tokios kaip EGF ar ,Europos Horizontas", pasizymi palyginti didele konkurencija ES mastu, ilga
projekty jgyvendinimo trukme, ilgu laikotarpiu nuo tyrimy pradzios iki komercinés grazos generavimo bei
sudétingais konsorciumy reikalavimais. Sie veiksniai ypa¢ apsunkina naujy ir ankstyvos stadijos gynybos ir
saugumo pramonés jmoniy jsitraukimg j tarptautines programas. Didesnes galimybes dalyvauti tokiuose
projektuose turi jsitvirtinusios jmoneés, turincios stabilig apyvartg ir pakankamai zmogiskuyjy istekliy.

Tikétina, kad vidutiniu laikotarpiu daugés sékmingai besiplecianciy gynybos ir saugumo pramonés
jmoniy, Kkurios formuos stipresnj nacionalinés ekosistemos branduolj. Tokios imonés turéty
didesnius pajégumus ir motyvacija aktyviau jsitraukti j tarptautinius MTEPI projektus. Sios
transformacijos poZymiai jau yra matomi - vis daugiau Lietuvos jmoniy jsitraukia j EGF veiklas.

Aktyvesnj Lietuvos jmoniy dalyvavima tarptautinése programose labiausiai paskatinty parama
uzmezgant partnerystes su didZiosiomis Europos gynybos pramonés jmonémis ir konsorciumais.
Valstybés institucijy ir verslo asociacijy bendradarbiavimas atstovaujant Lietuvos jmonéms bei proaktyviai
remiant jy jsitraukimg j tarptautinius konsorciumus galéty reikSmingai prisidéti prie Lietuvos jmoniy
dalyvavimo tarptautiniuose projektuose didinimo, ekosistemos tarptautiSkumo stiprinimo ir eksporto
apimciy augimo. Siekiant skatinti ijmoniy tarptautiSkuma, taip pat svarbu spresti kitus Siame ir
kituose vertinimuose bei studijose identifikuotus i$$iukius. Tarp jy - nepakankama Krasto apsaugos
ministerijos vykdomy bandomujy serijy jsigijimy apimtis, ribotas Lietuvos kariuomeneés jsitraukimas i
inovacijy kirima bei poreikis perzituréti perdavimo ir eksporto licencijavimo sistema. Taip pat aktualu
toliau jgyvendinti 2021-2027 m. investavimo laikotarpiu finansuojamas ir ekosistemos dalyviy teigiamai
vertinamas iniciatyvas (pavyzdziui, nacionaliniy stendy finansavimas tarptautinése gynybos ir saugumo
pramonés parodose bei tiksliniy verslo misijy organizavimas).

PAGRINDINES VERTINIMO REKOMENDACIJOS

Remiantis vertinimo rezultatais, iSvadomis ir gynybos bei saugumo pramonés ekosistemos dalyviy
jzvalgomis, suformuotas rekomendacijy ir strateginiy siiilymy rinkinys, skirtas uztikrinti tolesne
stiprios ir inovatyvios Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétra. Rekomendacijos orientuotos j
2028-2034 m. investavimo laikotarpj ir struktiiruotos pagal SeSis sitlomus nacionalinio strateginio
planavimo lygmens uzdavinius.

Pirmuoju uzdaviniu rekomenduojama didinti investicijas i gynybos ir saugumo srities MTEPI bei
stiprinti tarpsektorinj bendradarbiavima. Remiantis 2021-2027 m. investavimo laikotarpio
jgyvendinty veikly patirtimi, rekomenduojama uztikrinti testine parama aukstos pridétinés vertés
produkty kirimui, komercializavimui, gamybai ir eksportui, biisimuoju investavimo laikotarpiu
formuojant stipresne orientacija j dvejopos ir gynybos paskirties produktus. Taip pat aktualu plétoti veiklas,
sudarancias salygas Lietuvos jmonéms aktyviau dalyvauti NATO, ES ir kitose tarptautinése technologiju
vystymo programose. Siekiant stiprinti gynybos ir saugumo pramonés ekosistema bei formuoti pagrindg
inovacijy pasitlai, rekomenduojama daugiau démesio skirti ankstyvosios stadijos (1-5 TPL) gynybos ir
dvejopos paskirties technologijy vystymui bei uztikrinti aiskias sékmingy projekty testinumo galimybes
vélesniuose technologinés brandos etapuose.

Antruoju uZdaviniu siiloma didinti vietinés gynybos ir saugumo pramonés inovatyviy produkty ir
paslaugy paklausa. Rekomenduojama uZtikrinti planuojamy IP 11 prioriteto veikly, skirty prototipy
testavimui, bandomujy partiju jsigijimui ir privacios bandymu infrastruktiros vystymui, testinumg ir

BGI




Ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdymo sriciy gynybos ir saugumo pramonés vertinimas

Vertinimo santrauka

plétra. Taip pat sitiloma sukurti nuolatinj valstybés uzsakymy mechanizma gynybos technologijoms
vystyti, aktyviau taikyti inovatyviuosius vieSuosius pirkimus bei stiprinti Lietuvos kariuomenés
jsitraukimg j technologijy kiirimo, testavimo ir tobulinimo procesus. Didesnis kariuomenés ir pramonés
bendradarbiavimas sudaryty sglygas greiciau identifikuoti aktualius poreikius ir skatinty inovacijy diegima
praktikoje.

TreCiuoju uzdaviniu rekomenduojama stiprinti nacionalinius gynybos ir saugumo pramonés
pajégumus. Vertinimo metu nustatytas finansavimo trikumas jmoniy plétros (angl. scale-up) stadijoje,
todél siloma plésti rizikos kapitalo investicijy galimybes, papildant esamas arba kuriant naujas finansines
priemones. Taip pat rekomenduojama iSplésti paskoly instrumentus, skirtus dvejopos ir gynybos
paskirties produkcijg gaminanciy jmoniy gamybos pajégumy plétrai, jskaitant investicijas j infrastruktiirg,
jranga bei rezervinius gamybos pajégumus. Papildomai siiloma skatinti bendras Lietuvos ir Ukrainos
gynybos pramonés iniciatyvas bei technologinj bendradarbiavima.

Ketvirtuoju uzdaviniu rekomenduojama stiprinti Lietuvos jmoniy integracija i ES ir NATO gynybos bei
saugumo pramonés vertés grandines. Siiloma testi ir plésti nacionaliniy stenduy finansavima
tarptautinése parodose, verslo misijy organizavimg ir kitus tarptautiSkumo skatinimo instrumentus. Taip
pat rekomenduojama sukurti proaktyvia paramos sistema, skirtg Lietuvos jmoniy partnerysciy su
tarptautiniais konsorciumais ir didziosiomis Europos gynybos pramonés jmonémis karimui, siekiant
aktyvesnio dalyvavimo Europos konkurencingumo fondo projektuose ir tarptautiniuose gynybos pramonés
konsorciumuose. Siekiant mazinti administracines Kkliltis, siiloma perziiréti gynybos produkty
perdavimo ir eksporto licencijavimo sistema bei sudaryti palankesnes salygas dalyvauti tarptautiniuose
gynybos pramoneés projektuose.

Penktuoju uzdaviniu siiloma uZtikrinti nuoseklesni gynybos ir saugumo pramonés strateginj
planavima. Rekomenduojama stiprinti Gynybos ir saugumo pramonés tarybos veikla, parengti
ilgalaikes gynybos ir saugumo pramoneés plétros gaires bei uztikrinti sistemingesnj gynybos ir saugumo
pramonés politikos koordinavimg. Taip pat siiiloma jvertinti galimybes Sumaniosios specializacijos
koncepcijoje aiSkiau iSskirti gynybos ir kosmoso technologiju tematikas bei sukurti stebésenos
sistema, leidZiancCig jvertinti lietuviskos kilmés gynybos ir saugumo produkty naudojima Lietuvos
kariuomenéje.

Galiausiai, SeStuoju uzdaviniu rekomenduojama toliau plétoti gynybos ir saugumo pramonés
infrastruktiira bei viesSasias paslaugas. Sitloma uZztikrinti ilgalaikj ,Miltech Sandbox“ platformos
finansavima ir plétra, sudarant jmonéms geresnes galimybes naudotis specializuota infrastruktira,
ekspertinémis kompetencijomis ir testavimo paslaugomis. Taip pat rekomenduojama kompensuoti dalj
jmoniy iSlaidy, susijusiy su produkty sertifikavimu uZsienio jstaigose ir pasirengimu patekti i
tarptautines rinkas, bei sudaryti lankstesnes sglygas naujy partneriy jsitraukimui j platformos ekosistema.

AtsiZvelgiant | vertinimo rezultatus, taip pat teikiamos specifinés rekomendacijos 2021-2027 m. ES
fondy investavimo laikotarpiui. Sios rekomendacijos apima tolesnio EGF projekty, atrinkty 2024-2027
m. laikotarpiu, kofinansavimo uZtikrinima, palaikymo laiS8ky suteikima perspektyviems, tafiau i
nacionalinius prioritetus nepatenkantiems EGF projektams, atitinkantiems Lietuvos kariuomenés
poreikius, bei pakartotinj analizuoty PzP veikly rezultatyvumo ir efektyvumo jvertinima.

Igyvendinus sitllomas rekomendacijas biity sudarytos prielaidos spartesnei Lietuvos gynybos ir saugumo
pramonés plétrai, inovatyviy dvejopos ir gynybos paskirties produkty (technologijy) kirimui bei
aktyvesnei jmoniy integracijai | tarptautines vertés grandines. Siilomi sprendimai taip pat padéty
uztikrinti, kad gynybos ir saugumo pramoné tapty reikSminga Lietuvos auks$tos pridétinés vertés
ekonomikos dalimi ir reik§mingiau prisidéty prie nacionalinio saugumo stiprinimo bei aktualiy saugumo
issiikiy sprendimo.
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